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ARGUMENT

La baza elaboririi Proiectului de Dezvoltare Institufionala al Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 14 Térgoviste, au stat legile $i normele care reglementeaza activitatea din domeniul
invatamantului preuniversitar, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla unitatea
de invatamant.

Proiectul de dezvoltare institutionald, avind un nivel de abordare strategic, este conceput
pentru o perioadd de 4 ani §i raspunde la intrebdrile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se
impun? Cum vom reugi sé le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Acest document de politica educationald este conceput in concordantd cu principiile
curopene referitoare la asigurarea calitatii, descentralizare, partenerial social si transparentd si cu
prioritdtile identificate la nivel european si national in formarea profesionald a cadrelor didactice.

Tehnicile de analizi SWOT utilizate au permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici il au asupra activitatii unitatii de
invatamant prescolar. Proiectul de Dezvoltare Institujionald are in vedere climinarea punctelor
slabe™, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inliturarea .ameningrilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea , puncrelor tari” si a
Loportunitdgilor” oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de comunitatea
locala.

Din analiza documentelor manageriale (de diagnozi, prognoza, evidentd), precum si din
participarea la activititile metodice §i cultural educative extracurriculare §i extrascolare si din
interpretarea chestionarelor aplicate cadrelor didactice din gradinita si pdrintilor, dar si din alte
forme ale indrumirii si controlului reprezentantilor Inspectoratului $colar Judetean Dambovita s-au
desprins urmatoarele:

v preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru punerea in aplicare a noilor reglementiri si
norme ale Legii Educatiei Nafionale in ceea ce priveste predarea modernd, flexibili astfel incat
toate obiectivele specifice educatiei timpurii si fie atinse:

v proicctarea §i desfasurarca activitatilor didactice care si asigure pregitirea copiilor pentru un
debut scolar de succes:

v baza tehnico-materiald de care dispune gridinita, ¢t i mijloacele de invatdmant realizate cu
sprijinul Asociatiei de parinti ., Parinfi pentru Gradinia 14 Tdargoviste” sunt utilizate eficient in
procesul instructiv-educativ:

v participarea la activitati de voluntariat in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitard,

Organizatiei Salvati Copiii, Centrului Europe Direct Targovisie §i acordarea unei atentii




deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institufiile din comunitatea locala (armati,
politie, bisericd, muzee, biblioteca, etc):

v' prezenta unui climat de muncd pozitiv care mobilizcaza, impulsioncazi. stimulcaza
disponibilititile creative si conducerea participativa.

Gradinifa reprezintad cadrul organizat §i competent, cu responsabilitati multiple Tn viata unei
comunitéti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie i de
adaptare 2 acestora la solicitirile societitii. de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului §i integrérii lor in societatea contemporani.

Avind in vedere managementul la nivelul gradinifei si al grupeior s-a urmarit si s-a realizat
egalizarea sanselor fiecarui copil la intrarea Tn scoald. Pentru acest lucru s-au luat mdsuri
operationale corective la nivelul fiecirui compartiment didactic (procurarea la timp a documentelor
curriculare oficiale §i aplicarca zilnica, ritmicd, eficientd a acestora, prezentarea unei oferte
educationale cat mai atractive, efectuarea de sondaje, chestionare in rdndul péringilor, al
educatoarelor cu privire la stabilirea necesarului atingerii performantelor.

S-a realizat fundamentarea ofertei educationale a gradinitei pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a copiilor. Gradinita a cautat si puna la dispozitia parintilor anumite programe
educationale specifice invi{amantului prescolar, propuneri de activitati optionale (limba strdina,
dansuri, gimnastica aerobicd. educatie ecologicd, educatie pentru sdnitate, educatic pentru pace.
educatie financiard, alte optionale), proiecte proprii privind educatia pentru: sinitate, ecologici.
rutierd, metoda proiectelor, curs de formare pentru parinti ., Educafi aya!* §i alternativa educationala

Step by Step.

CONTEXT LEGISLATIV

® Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile §i completarile ulterioare;

® Regulamentul - Cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatiméint preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.N.C.5. nr. 5079/2016:

® OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiingifice §i
pentru modificarea unor acte normative:

® |egea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005,

privind asigurarea calitatii educatiei:

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea siguraniei in unitatile de invatamant;



® OM.E.CT.S nr. 5547/2011 Regulamentul de organizare i desfasurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011
privind Metodologia formérii continue a personalului didactic din invagiméntul preuniversitar:

@® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr.
808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial;

® Alte ordine, notificari si preciziri ale M.EN. (Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la
aprobarea strategiei M.E.C.1 de reducere a fenomenului de violen(d in unititile de inviimant

preuniversitar.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit Nr.14, Targoviste isi desfigoard activitatea in localul situat pe
strada Vasile Voiculescu, nr. 4. Gradinita cu Program Prelungit a fost infiintata la data de 01 septembrie
1975, conform deciziei nr. 261 din 14 august 1975 privind infiinarea unor unitafi prescolare cu
program prelungit cuplate cu cresd §i atribuirea acestora calitatea de ordonator tertiar de credite. La data
infiintarii unitatea de invitamént prescolar avea 9 grupe de copii prescolari si 2 grupe de copii de cresa.

Poate datoritd tendintei de uniformizarc §i egalizare manifestatd in perioada anterioard
unitatea nu are un nume si un simbol specific.

Sloganul colectivului unitatii, chiar daca nu e afigat neapéirat, dar inradacinat in constiinie, a
fost si este in prezent: , Jmpreund pentru copiii nogtril”. Acest slogan uneste eforturile conjugate
ale cadrelor didactice, ale personalului nedidactic, ale parintilor si ale celorlal{i factori implicati in
procesul educational, de a oferi copiilor conditii optime de dezvoltare corespunzitoare pe toate

palierele.

1.2, ANALIZA INFORMATIILOR
1.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Resurse umane

Resursele umane reprezinti principalul potential de crestere si dezvoltare al unei
organizafii, in noua societate informationald. capitalul uman inlocuind capitalul financiar ca resursa

strategica. In plus, resursele umane constituie un potential strategic care trebuie inteles, motivat si
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implicat cdt mai mult in realizarea obicctivelor organizatiei. Succesul unei organizatii, gradul de
competitivitate a acesteia pornesc de la premisa ci oamenii sunt bunul cel mai de pret al
organizatiei.

Prin intermediul studiilor cu caracter diagnostic si prognostic. organizatia si-a construit o
imagine clard in legitura cu personalul existent (evaluare, recompensare, formare, dezvoltare,
promovare), personalul aflat pe punctul de plecare (prin pensionare, transfer, restringere de
activitate). personalul recrutat (selectie, angajare. integrare), personal necesar (de atras) si
personalul potential, care la un moment dat ar putea fi util organizatiei.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Tirgoviste are o politicad coerentd referitoare la
dezvoltarea resurselor umane, prin care se¢ oferdi membrilor organizatiei oportunitifi de
perfectionare si de evolutie in cariera.

In gradinita functioneazi comisia pentru perfectionare si formare continud, care are
urmitoarele obiective:

- constituirea unei baze de date referitoare la studiile si gradele didactice ale tuturor
cadrelor didactice din gridinija:

- culegerea datelor referitoare la situatia participdrii cadrelor didactice la diverse
programe de formare, initiate de Casa Corpului Didactic Ddmbovita, Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita, Ministerul Educatici Nationale sau alte organizaii;

- informarea cadrelor didactice in legdturd cu oferta principalelor institutii care oferi
cursuri de formare: Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, Casa Corpului Didactic
Déimbovita, Universitatea . Valahia” din Téargoviste, ONG-uri active in domeniul
educational;

- identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din gridinita;

- includerea in tematica comisiei metodice si a consiliului profesoral a unor teme sustinute
de educatoarele formate pe diverse domenii, pentru a veni in sprijinul tuturor colegelor:

- diseminarea informatiei §i a experienfei pozitive dobéndite prin participarea la diverse
cursuri de formare, prin sustinerea de activititi demonstrative. referate. publicarea unor
articole in revista gradinitei ., Casa Copildriei” sau expunerea unor materiale pe panourile
special amenajate.

Personalul didactic incadrat in unitate, 15 cadre didactice, este preocupat de perfectionarea
procesului de invaimint, de perfectionarea activitatii profesionale si metodice. Unitatea
functioneazi cu doud schimburi de 5 ore pentru personalul didactic 5i 8 ore pentru personalul

nedidactic si auxiliar.




> Personalul didactic, personalul didactic-auxiliar, personalul nedidactic angajat in anul

scolar 2016-2017:
PERSONAL TOTAL, din !
INCADRAT — TITULARI | SUPLINITORI | DETASATI
CADRE DIDACTICE 15 12 3 -
PROFESORI PENTRU B
INVATAMANT 14 12 2 n
PRESCOLAR
EDUCATOARE 1 - 1 -
NORME PERSONAL g i i ]
DIDACTIC-AUXILIAR
NORME PERSONAL " i i i
NEDIDACTIC
» Calitatea personalului didactic:
DOCTORAT | GRADUL I | GRADUL I1 | DEFINTIV | DEBUTANT
TOTAL, din care: - 6 6 3 =
profesori pentru i 6 6 2 .
invatAmant prescolar
educatoare - - - 1 -

Numirul cadrelor
didactice care au

calitatea de

Numiirul cadrelor

didactice care au

Numiirul cadrelor
didactice care au
calitatea de membrii

in Consiliul

Numérul cadrelor
didactice care sunt
autori/coautori —

lucriri stiintifice in

» Informatii cu privire la prescolari:

formatori/formatori calitatea de mentori consultativ al
e domeniul educatiei si
pentru parinti specialititii la nivelul
managementului
1SJ Dimbaovita
7 1 2 5
L B -

Gradinita are in momentul de fatd 184 copii, inscrisi la cele 8 grupe. in prezent unitatea

functioneazi cu 8 grupe de copii, 6 grupe de program prelungit si 2 grupe program normal.

Numdrul copiilor este in descrestere ca efect al crizei economice si financiare care a afectat
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populatiile dezavantajate din orasul Trgoviste si zonele rurale limitrofe, dar si ca o consecintd a
schimbirilor structurale din invatamantul primar, mai specific - introducerea clasei pregtitoare ca o
clasa premergitoare invitiméantului primar. Sciderea numarului de copii se explica si prin faptul ca
o pondere importanta dintre copiii de 6 ani care se aflau anterior in gradinita sunt acum inscrisi in
clasa pregititoare.

Ponderea copiilor care provin din mediul urban este de 60%. iar a celor care provin din

mediul rural este de 40%.

Distributia efectivelor de copii in anul scolar 2016-2017 in functie de nivelul

educational este:
i Numir de
Nivelul studiilor périntilor copii in in gridiniti procente (%)
gradinita
Cel putin un périnte are studii generale 63 32, 47%
Cel putin un périnte are studii medii 74 38, 13%
Cel putin un parinte are studii superioare 35 18, 04%
Nici un périnte nu are studii generale 22 11, 34%
Total 194 100%
Copii inscrigi pentru anul 2017-2018 (in ctapa [ de inscriere)
Nivel de Formatiuneavde Numir de Numir de Forma de Limba de
invifamant studiu grupe copii invatimant preadare
N Grupa mica 2 48 zi romana
din care Grupa mijlocie 3 76 zi romana
Grupa mare 3 60 zi romana
TOTAL 8 184

Populatia prescolari - an scolar 2017-2018

Jgrupa mici
¥ grupa mijlocie

Jgrupa mare




Resurse materiale

Spatiul scolar dispune de incilzire cu centrald proprie, t@mplarie (usi i ferstre) noi, tip
termopan si MDF. Gradinita este racordati la refeaua de apé-canal a oragului, dispune de iluminat
corespunzator, este dotatd cu sistem de alarmi i are autorizatie sanitard de functionare. Existi cii
de evacuare in caz de incendiu sau alte catastrofe, holurile unititii de invatamant sunt dotate cu
stingitoare contra incendiilor. tot personalul este instruit §i cunoaste regulile de securitate si
séndtate in muncd si pentru situatii de urgenta.

® Suprafete: spatiu verde — 4790 m’; spatiu de depozitat alimente — 85 m?; cladire

(subsol+parter+etaj 1 )=suprafa(a desfagurata — 2382 m’, teren gradinila 4990 m’.

Cu sprijinul autoritdtilor publice locale, gradinita a fost reabilitatd, prin executarea unor
lucriri, in perioada 2008-2015:

Anul Tipul de lucriri executate Total cheltuieli
2008 Reparatii instalatii sanitare. 18.419
Lucréri de reparatii si Minisaje la grupurile -
sanitare, spalatorie, calcatorie. l
Lucrari de reparatii interioare (zugraveli,
g '; _gré 27.741
2010 montat gresie, faianta, grupuri sanitare).
"Reparatii insalatia sanitard §i termica -
pere} ' ; 28.716
Etaj .
Lucriri modernizare timplirie PVC. 39.843
Lucrdri de reparatii interioare (montat
_par v R ¢ 66.528
" parchet, inlocuit corpuri de iluminat).
Reparatii instalatic incdlzire si lucrdri de
pm_‘ ' ; 59.510
termoizolatii perefi.
2012 Lucréri de reparatii la instalatiile sanitare. 14.799
2015 Lucrari de reparafii scara si imprejmuiri. 19.974

@ Spatii de invatamant: |0 sali spatioase $i luminoase.

® Spatii auxiliare: holuri, spalatorie, bloc alimentar, birou contabilitate, birou director,
bibliotecd, cabinet medical.

® Dotarea si intretinerea a fost sustinutd financiar in principal de Consiliul Local, Asociatia de
parinti ,, Parinfi pentru Gradinifa Nr. 14 Tdrgoviste” si comitetele de parinti. Unitatea de
invagimant dispune de mobilier adecvat vérstei educatiei timpurii, mijloace de invitimant

specifice, echipamente audio-vizuale, ce oferd cadrul necesar instruirii gi educérii copiilor la un
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nivel optim. Procesul instructiv-educativ se desfiigoari prin utilizarea unui variat material

didactic, 4 calculatoare conectate la internet, 7 copiatoare, | videoproiector, o imprimanta

multifunctionald, softuri educationale, astfel cd majoritatea cadrelor didactice beneficiazi de

facilititile TIC, jocuri educationale, auxiliare didactice, planse si carti specifice
particularitatilor de varsta si nevoilor de dezvoltare a personalititii copiilor.
Resurse financiare - propuneri
mii lei
Titlul 1
Titlul 2 Titlul 9 Total
An bugetar Cheltuieli de . fonduri
Bunuri si servicii  Asistentil sociald | propuse
personal
2016 1122 453 - 1575
2017 1133 459 1592
Resurse financiare - fonduri alocate de la bugetul de stat
mii lei
Titlul 1
o Titlul 2 Titlul 9 Total
An bugetar Cheltuieli de . fonduri
Bunuri si servicii | Asistentd sociald | j5cate
personal
2016 1021 227 - 1248
pina la 30 iunie
694 202 8 904
L 2017

1.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Existd studii de diagnozi si prognozi a stdrii invatimantului in unitate: benchmarking, tablou de
bord echilibrat, analiza SOWT si analiza PESTE.

Existd documentele de diagnozi, prognozi si evidentd pentru optimizarea managementului unititii

de invatdmant;

Se asigura legalitatea incadrdrii si politica de personal: exista contracte de muncé, fise post, fise de

atributii, fise de evaluare:

Gridinita asigura sigurania fizici si protectia copiilor:




v Se cultiva relatiile bune ale managerului cu participantii la actul educational;

¥" Se asigurd diseminarea informatiei: afisaj actualizat permanent si la vedere si diseminarea
experientei pozitive:

v Activitatile cadrelor didactice si a unor comisii de lucru au fost bine proiectate si desBisurate;

¥" Majoritatea cadrelor didactice sunt interesate de dezvoltarea personali si profesionali.

Activititile extracurriculare

Activititiile extracurriculare contribuie la gandirea §i completarea procesului de invitare, la
dezvoltarea inclinatiilor §i aptitudinilor prescolarilor, la organizarea rationali si plicutd a timpului
lor liber. Participarea la proieciele educationale constituie principalul instrument pentru dezvoltarea
personalitatii copiilor, astfel incit si fie capabili s rispundi exigentelor unei societiti in schimbare
i pentru a putea sd se integreze cu succes in mediul scolar.

S-a realizat o implicare deosebiti prin participarea tuturor cadrelor didactice la concursuri,
expozitii, simpozioane internationale, nationale, judetene, cursuri, proiccte internationale, publicatii
in reviste de specialitate efc.. care au dus la cresterea prestigiului unititii.

Fiecare cadru didactic a ciutat si se implice cit mai mult in diferite actiuni. Astfel,

Gradinifa cu P.P. Nr. 14 Targoviste a participat la diverse actiuni, dintre care amintim:

1. Concursurile extragcolare - an scolar 2016-2017:

NR. | CONCURSUL NR. DE ORGANIZATOR/ | PARTENERI
CRT. PARTICIPANTI ORGANIZATORI
Prescolari | Cadre
didactice
L. Sindtatea, bunul cel Gradinita P.P. Nr. | Directia de Sanatate
mai de pref - concurs 14 Térgoviste Publica Dambovita
judetean Organizatia Salvati Copiii
Romdnia
70 43 Centrul Europe Direct
‘T'argoviste
Serviciul Voluntar pentru
Situatii de Urgentd
Targoviste
2 Europa, casa mea - Gradinita P.P. Nr. | Organizatia Salvayi Copiii
concurs interjudetean 14 Targovigte Romania
Gradinifa P.N. Nr. | Centrul Europe Direct
9 55 3 Gaesti Targoviste
Gradinita P.P. Directia Judeteand pentru
Scornicesti, jud. Culturd Dambovita
Olt Batalionul 114 Tancuri
- . Petru Cercel " Targoviste




2. Rezultate deosebite la concursurile extrascolare inscrise in CAEN
si CAER - etapa nationalid-internationali - an scolar 2016-2017:

NR. | CONCURSUL REZULTATE
) Premiul | Premiul I1 Premiul [Il | Mentiune
I. | Dincolo de cuvintele rostite
- concurs national de 2 2 3 5
desene
2. ._S‘marty - Concurs 6 5 7 2
international
3. | Bradul Altfel - concurs
i 3 2 1 1
national
4. T[M TIM—TIM Y- concurs 15 9 13 0
international
5. | ,,Circulind corect, ne
protejiim viata” - concurs 2 2 1 0
national

3. Proiecte si parteneriate cu finantare/fird finantare incluse in calendarele

MEN

- Proiect educational ,,Curcubeul Schimbdarii™;

- Parteneriatul cu Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45 in cadrul ,,Proiectului educational

international TIMTIM-TIMY";
- Proiect educational International ,, Formidabilii™,

-Proiect educational ,, Evaluarea initiald: Observarea gi cunoagterea prescolarului/scolarului”.

4. Parteneriate realizate cu autorititile locale, institutii, ONG-uri ete.

- wMugzeul - o punte intre trecut, prezent si viitor” - Complexul Muzeal ,.Curtea Domneasca™

Targoviste;

- wArmata viizuti prin ochii copiilor!”- Batalionul 114 Tancuri ,, Petru Cercel " Targoviste:

- wPolifistul - eroul nostru” - Politia Municipiului Targoviste:

- .Biblioteca - o lume a povestilor* - Biblioteca Judeteana lon Heliade Radulescu;

- ,Sii ne bucurdm impreund” - Directia Judeteand pentru Culturda Dambovita;

- Prietenia - un dar de pref - Gradinita cu P.N. Nr. 5 Giesti;
- ,,Gridinifa de vari, o altfel de vacanfd”.

Periodic, la nivelul gradinitei, se editeazd cdte un numar al revistei gradinitei ,,Casa

copiliriei”, la care participd toate cadrele didactice, rezultatul fiind unul deosebit cu care ne

méandrim.
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5. Participiri la programe / proiecte europene:

- Proiect european Woman 2 Woman, Lifelong Learning Programme - Grundtvig Workshop,
desfisurat la Centro Internazionale per la Promozione del Educazione e lo Sviluppo, Palermo,
Italia, 2013

- Proicct european Encouraging creative thinking Lifelong Learning Programme, curs
Comenius Mobilititi Individuale, desfasurat la International TEFL Cehia, Praga, 2012;

- Proiectul pan-european ,,European Christmas Tree Decoration Fxchange” - Centrul Europe

Direct Térgoviste;

- Proiect de parteneriat educational international intre Gradinita P.P. Nr. 14 Térgoviste si CEIP
Gregal Y CEIP Gaeta Huguet de Catellon, Spania - Creativitate fird frontiere, 2016-2018.

6. Programul E-Twinning al Uniunii Europene
- CLICK&SPEAK: RIGHTS OF THE CHILD IN EUROPE, 28.01.2012;
- European Youth Murals, 26.09.2012;
- The journal of the seasons, 09.08.2013;
- Seasons Festival, 17.09.2015;
- The Garden Party, 25.09.2015;

1.3. ANALIZA COMUNITATII

Scurt istoric

Municipiul Tirgoviste este resedinta de judet si cel mai mare oras al judefului Dambovita.
intre anii 1396 si 1714, Targoviste a fost resedinid domneasca si capitald, detindnd timp de mai bine
de trei secole statutul de cel mai important centru economic, politico-militar si cultural-artistic al
Tarii Romanesti.

Targoviste devine principalul centru administrativ si resedintd domneasca a Tarii Romanesti,
in timpul domniei lui Mircea cel Bétrén (1386-1395; 1397-1418). In aceastd perioadd este reficuti
Curtca Domneasca.

Orasul a intrat in epoca modernd, a renasterii nafionale printr-o actiune care a deschis girul
marilor miscari sociale si nationale. Rascoala targovistenilor din 1819-1820 a prefafat revolutia
condusi de Tudor Vladimirescu, in timpul cireia orasul s-a aflat in centrul evenimentelor.

in perioada contemporand, dupd anul 1960, Municipiul Targoviste a fost dezvoltat ca un

important centru industrial. Printre obiectivele industriale, cele mai importante au fost: Uzina de
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Utilaj Petrolier, Combinatul de Oteluri Speciale si Uzina de Strunguri “SARO”. De asemenea, in
aceasta perioada, au fost construite majoritatea blocurilor de locuinte multietajate.

In prezent, o mare parte din activitatea industriali a oragului s-a restrans, extinzdndu-se in
schimb activitatile legate de comert si turism. Sectorul micii industrii este reprezentat de numeroase
societd(i avind ca profil: confectii, mobilier, produse chimice, constructii, industria lemnului,
industria alimentard.

Economia de pia(i asigurd dezvoltarea firi constringeri a industriei si agriculturii, a
comertului si culturii {arii, in care municipiul Targoviste isi pastreazi locul siu de vatri de istorie si

de orag modern.

Pozitie geografica si relief

Municipiul Targoviste este asezat in partea central-sudicd a Romaniei, fiind stribatut de
paralela 44°56' si de meridianul 25°26'. Amplasarea in Campia Subcolinari a Targovistei, parte a
Campici Piemontane a lalomitei, se afla la zona de contact dintre Subcarpati si Cimpia Romini
propriu-zisa.

Vechea cetate de scaun Targoviste are o altitudine maxima de 295m deasupra nivelului mérii,
cea minima este de 263m, cu o altitudine medie absoluti de 280m.
Municipiul Térgoviste are o dispunere benefica pentru legaturile rutiere si feroviare cu Bucuresti
(~80 km) si Ploiesti (~50 km) si rutiere cu Brasov (~110km) si Pitesti (~ 74 km).

Clima

Clima municipiului Targoviste se caracterizeaza prin ierni blande si veri ricoroase. cu o
temperaturd medie anuald de +9,9°C, in sezonul rece temperatura medie este de -2+3°C, iar in
sezonul cald media atinge valori de +21+ +22°C. In ultimele doud decenii, pe baza incilzirii
globale, s-a manifestat o tendinia de incélzire a atmosferei cu circa 0,7°C.

Precipitatiile atmosferice sunt cuprinse intre 600+700mm anual, cele mai scizute se
inregistreaza in luna martie, iar cele mai mari in luna iunie. Numdrul zilelor cu polei este in medie
de 4-5 zile, dar numarul mediu al zilelor cu inghe; este de 180zilefan.
Numirul zilelor cu ceatit este de 50-35 zile/an, iar a celor cu chiciurd este 2-3 zile/an. Grindina se
formeaza in perioada calda a anului. lunile mai-august, fiind insotita de averse, vijelii. Fenomenul
de roud se nregistreazi anual in peste 43 de nopti, din februarie-martie pand in noiembrie cu
evolufia maxima in lunile junie-octombrie, cand atmosfera este caima, cerul senin in cursul noptii §i

temperatura solului mai mare de 1°C.




Caracteristici socio-economice

Demografia.
Conform recensimintului efectuat in 2011, populatia municipiului Targoviste se ridica la

79.610 locuitori, in scidere fai de recensimintul anterior din 2002, cdnd se inregistraserd

89.930 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (88,01%), cu o minoritate de romi (3,36%).

Pentru 7.52% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional,

majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (88,77%). Pentru 7,6% din populatie, nu este cunoscutd

apartenenta confesionali.
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Térgoviste - evolutia demografica
#» Evolutia copiilor pe grupe de virsti
Grupe de 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
varsti
0-4 ani 4.718 4.706 4.732 4.600 4.506 4.333 4.107
5-9 ani 4315 4414 4.429 4437 4.492 4.556 4.571
Sursa: Institutul National de Statistica
Educatie

in municipiul Targoviste, cursurile se desfisoard in 52 de unitafi de invatamant, din care: 11
uniti{i de invi@mant prescolar, 11 unitafi de invatamant primar §i gimnazial (inclusiv invagamant
special), 14 unitdi de invAimant liceal, 3 unitdfi de invatimant postliceal (inclusiv invitimant

special) si 1 unitate de invatimént superior.

Industria

La nivelul orasului Targoviste functioneaz mai multe societdti comerciale cu capital de stat si

privat cu activitati in domeniile: metalurgic (COS Targoviste, Otelinox S.A.), alimentar (Lactate
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Natura S.A.. Velrom S.R.L.). constructii civile si industriale (Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita,
Potential Cons S.R.L.).

1.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald reprezintd un sistem de valori §i concepte, impartasite de tot
personalul unitatii de invi{amént prescolar, care determinid comportamentul lor §i caracterul
activitatii gradinitei.

O conditie esentiald a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdrdtoare. Managerul poate si-gi
propunid mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceca este necesar si identifice
tipul de culturd, si o inteleagd, si o modeleze pentru a putea promova un climat educational pozitiv.

Cred ca tipul dominant de culturd al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste este
cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini §i orientat spre
persoand.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fafd de
copii, respectul pentru profesie. libertate de exprimare, receptivitate lu nou, creativitate, entuziasm,
dorinid de afirmare. Sporadic se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
compelifie, rutind, conservatorism, automul{umire.

Climatul educational este caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor
institutiei de invitimant; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea este deschisa si
ascultd sugestiile educatoarelor, face aprecieri frecvente §i sincere la adresa acestora, le respecti
competeniele, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate
acestea se reflectii pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

Foarte importantd este comunicarea eficientd din interiorul organizatiei si asigurarea unui
climat de incurajare, incredere, cunoastere i respect reciproc. Liderul organizatiei este permanent
preocupat si giseascd o strategie prin care sd intre in contact cu starea interioard a angajatului,
determindndu-l s fie motivat, sa acioneze sub impulsul propriilor sentimente.

Comunicarea in afara gradinitei se realizeaza prin intermediul: site-ului gradinitei, blogurilor,
ofertei educationale, schimburilor de experient, parteneriatelor educationale, revistei gridinitei

~Casa Copilariei”.




Ritualuri in cadrul organizatiei
Rolurile ritualurilor includ socializarea, consolidarea culturii organizationale, diminuarea
nelinistii, a ambiguitatii si stresului, transmiterea de mesaje simbolice cdtre exterior.

Exemple de ritualuri organizatorice practicate in gradinita noastra:

v

intdmpinarea noilor angajati;

Y

programe de perfecfionare profesionald;
sedinte obisnuite:
activitafi team building:

Y V ¥

excursii, vizite $i plimbari tematice:

Vr

serbarile tematice;

Y

aplicarea de teste i chestionare pregcolarilor, personalului unitéitii, parintilor;

v

evaluarea performantei organizationale.

Sistemul de imbundtigire a performangei

Concentrarea organizajiei pe imbundtitirea performantei, evaluarea sistematicd si
imbunatatirea proceselor cheie se realizeazi prin colectarea datelor §i informaiilor, analizarea,
selectarea si integrarea lor in proiectul de dezvoltare institutionala.

Imbunitagirea performaniei organizationale, presupune o analiza a sistemului organizatoric,
concretizati prin:

% analiza caracteristicilor posturilor, functiilor, compartimentelor si relatiilor din interiorul

organizatiei;
analiza incadririi cu personal didactic;
analiza proceselor de inviiare i a celorlalte procese cheie ale organizatiei;
analiza SWOT.

vV V Y

Conducitorul gradinitei - directorul, planificd, proiecteazi, organizeazi, coordoneazi si
evalueazd intreaga activitate din unitatea prescolard, pe toate planurile. Pentru eficientizarea
activitdii, abordarea manageriald - premiza a rationalizdrii procesului de invd{amént, respectd
functiile manageriale, insistind pe utilizarea unor metode si tehnici concrete de diagnozi, prognozi
si planificare, de organizare i coordonare, de control si evidentd, aplicate diferitelor domenii
functionale (didactice, financiare, materiale).

Directorul, are ca baza prioritard dezvoltarea institutionald a gradinitei, manifestand interes
crescut in:

e implicarea Consiliului de Administratie in luarea deciziilor;
e implicarca gradinifei in activitd{i §i proiectc organizate la nivel local,

judetean, national i international;
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e lucrul in echipa la nivelul conducerii:

e comunicarea cu educatoarele, comisiile de lucru. personalul angajat, parinti,
membrii comunitatii;

e dezvoltarca competentelor profesionale.

Instrumentele manageriale utilizate sunt: Analiza SOWT, PESTE, Analiza Benchmarking,
Tablou de bord echilibrat etc.

Stilul managerial care predomind este cel wmotivant”. Pe baza increderii si respectului se
realizeaza grupuri de¢ muncd unite, se obtin rezultate deosebite in muncd §i un grad inalt de
satisfacere a nevoilor subordonatilor.

in gradinita se depun eforturi pentru construirea si mentinerea unui mediu de lucru si a unui
climat favorabil personalului, pentru obtinerea unor rezultate foarte bune la locul de muncd. Tot
personalul participd efectiv §i cu pricepere la obtinerea eficieniei si eficacitatii procesului
educational. Acestea necesitd educafie si instruire permanentd si existenfa unor sisteme
informationale care si asigure fluxul de informalii corespunzatoare. Marea majoritate a cadrelor
didactice din cadrul gridinitei, au participat la cursuri de perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic Dambovita, Universitatea Valahia din Targoviste si M.E.N.. atat in specialitate, cit si in
alte domenii (dezvoltare personali, psihopedagogie, management, consiliere si orientare, educatie
pentru sindtate, etc.).

Unitatea de invagimant oferd oportunitifi de a contribui la bunistarea, satisfactia i
motivarea personalului, prin: consilierea personald si profesionald, dezvoltarea carierei, activitifi
distractive sau culturale, aprecierea formald §i informald, rispunsuri prompte la problemele
personalului, pregatirea personalului pentru schimbiri in ceea ce priveste tehnologia sau
structurarea organizatiei, cooperarea efectivi. In cadrul gradinitei existd un climat de siguranti, ce

permite o buni desfAgurare a activitatilor instructiv-educative.

INSTRUMENTE DE DIAGNOZA
1.5. ANALIZA SOWT

1. Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari Puncte slabe

exista documente de diagnoza, prognozi si | - asumarea sarcinilor responsabililor de comisii,
evidenta necesare optimizarii | in  situatia in care acestia nu isi asumi
managementului unititii de invafamant; responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile ce le
- existd portofoliul directorului cu | revin;

documentele necesare planificarii, | - date incomplete sau eronate care sunt folosite
operationalizarii, ~coordondrii, motivarii- | pentru fundamentarea deciziilor, generate de
antrendrii §i control-evaludrii, necesare personalul insuficient sau neinstruit, lipsa unor
atingerii obiectivelor generale ale gradinifei; proceduri operationale.
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- legalitatea incadririi §i politica de
personal: existd contracte de muncd, fise
post, fise de atributii, fise de evaluare;

- monitorizarea prescolarilor:

- relatiile  interpersonale  existente,
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- respectarea normelor de securitate si
sinitate in muncd si pentru situatii de
urgenta;

- parteneriate incheiate cu institutii la nivel
local, judetean, national si international;

- asigurarea transparentei actului decizional
bazata pe accesul la informatie a membrilor
organizatiei, cdt si pe participareca acestora
la luarea deciziei.

Oportunititi

Amenintiri

- descentralizarea la nivelul sistemului de
invatamant;

-posibilitatea imbunatatirii competentelor
manageriale prin parcurgerea cursurilor de
formare destinate managerilor, derulate prin
Casa Corpului  Didactic  Dambovita,
Programul Erasmus+;

- imposibilitatea de a realiza planul de investitii
sau reparafii, daci bugetul alocat este
insuficient.

2. Oferta curricularid

Puncte tari

Puncte slabe

- la nivelul gradinifei existd documentele
curriculare necesare (planul §i programa
pentru invataméntul prescolar, auxiliare
curriculare);

- oferta de cursuri optionale este
fundamentata pe interesele exprimate de
catre beneficiarii directi si indirecti;

- disciplinele optionale se desfagoard pe baza
optiunilor scrise ale parintilor;

- programele elaborate pentru disciplinele
optionale sunt avizate de catre inspectorul de
specialitate din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita:

- uneori oferta curriculard nu riaspunde nevoilor
prescolarilor, ci reflectd interesul sau preferinta
cadrelor didactice pentru un anumit domeniu
experiential (Stiinte, Om si societate, Limba si
comunicare, Psihomotric sau Estetic §i creativ);
- lipsa unui spatiu suficient, amenajat pentru
desfasurarea consilierii copiilor §i parintilor, a
activitdtilor de¢ cducatic  fizica §i a wunor
programe educative. programe artistice si
serbdri;

- fonduri bugetare insuficiente:

Oportunitati

Amenintiri

- ca urmare a parteneriatelor incheiate cu
diverse institutii, gradinita are posibilitatca
de a concepe o oferta curriculard mai
atractivd, armonizatd cu interesele §i
cerintele parintilor in contextul modern
actual.

- schimbdrile legislative permanente;

- implicarea insuficienta a beneficiarilor
indirecti in viata gradinitei;

- gradinitele din Targoviste pot fi mai atractive
curricular.




3. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

CADRE DIDACTICE

- cadre didactice care au parcurs stagii si
cursuri de formare continui:

- dorinta de dezvoltare profesionala si
evolutie in cariera;

- implicarea in actul decizional a unui numar
cét mai mare de cadre didactice:

- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice §i a
personalului de a recepta noul;

- preocuparea unor cadre didactice pentru
cercetare §i elaborare de auxiliare didactice,
ghiduri de bune practici. culegeri de poezii
si cdntece;

- grad de acoperire de 100% cu personal
didactic titular;

- 5 cadre didactice care au obfinut gradatia
de merit;

- 7 cadre didactice absolvente de master;

- 5 cadre didactice membre ale Corpului
national de experti in  management
educational.

PRESCOLARI

- doringa copiilor pregcolari de a participa in
activitifi extracurriculare, de voluntariat si
outdoor;

CADRE DIDACTICE

- nu toate cadrele didactice isi asuma cultura
organizationald a gradinitei;

- existd educatoare care se opun schimbdrii in
educatie pentru c¢d nu doresc sd-si schimbe
mentalitatea, practicile si metodele de predare-
invatare-cvaluare;

- copiii sunt supusi unor stiluri didactice
diferite, care nu urmiresc aceleasi finalitati
cducationale;

- sprijin insuficient din partea familiilor
prescolarilor;

- insuficienta abilitalz din partea unor cadre
didactice in utilizarea instrumentelor TIC;

- insuficienta pregitire a cadrelor didactice
privind managementul grupei de prescolari,
gestionarea conflictelor, integrarea copiilor cu
CES.

PRESCOLARI

- existenta copiilor cu CES, copii care provin
din familii monoparentale, copii lasati in grija
rudelor datoritd faptului ca parintii sunt plecati
in strainatate.

Oportunitifi

Amenintari

CADRE DIDACTICE

- posibilitatea imbunatatirii §i dezvoltérii
competentelor digitale ale personalului
gradinitei, prin participarea la cursuri de
formare prin CCD Démbovifa, Universitatea
Valahia din Téargoviste si alti furnizori de
formare;

- posibilitatea de aprofundare a studiilor prin
cursuri universitare de master si doctorat, in
cadrul Universititii Valahia din Targoviste;
- oportunitatea de a participa la stagii de
formare la nivel european prin Programul
Erasmus+;

- innoirea demersului didactic  prin
schimburile de experientd existente in cadrul
unor parteneriate educationale ;

- intdlniri dintre cadrele didactice §i
beneficiarii serviciilor de educatie, cu scopul
armonizirii demersului educativ al gradinitei
cu asteptdrile acestora.

PRESCOLARI

CADRE DIDACTICE

- deprecierea statutului cadrului didactic in
societate, ceea ce determina dificultdfi in
impunerea sa ca principal factor de educatie
institutionalizata;

- lipsa unui buget pentru activititile
extrascolare;

PRESCOLARI

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
copii, migratia parintilor datoritd lipsei
locurilor de munci;

- implicarea scizuta a unor périnti in activitatea

gradinitei.
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- atragerea de fonduri cxtrabugelare care si
asigure accesul pentru toate categoriile de
copii la educatie de calitate.

4. Procesul didactic

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrare cu personal didactic calificat;

- procesul de invatimént se desfisoard in spatii
corespunzatoare;

- cadrele didactice utilizcaza matcrialul
curricular aflat in uz (plan de invag@mant,
Curriculum pentru invataméntul prescolar,
auxiliare didactice pe nivele de

varsta, ghiduri i indrumitoare metodice,
diverse materiale didactice si informationale,
etc. );

- toate cadrele didactice elaboreazi planificari
anuale, proiecte tematice;

- cu ocazia inspectiilor speciale majoritatea
cadrelor didactice inspectate au fost apreciate
cu note de 10 sau calificative FB;

- asistente la activititile didactice efectuate de
director la mai mult de 90% din educatoare;

- multi prescolari au obtinut rezultate deosebite
la concursurile judetene.

- implicarea scézutd @ unor parinti in activitatea
gradinifei.
- situatia materiala precara a unor copii.

Oportunititi Ameningiri
- existdi posibilitatea de a individualiza | - parintii anteprescolarilor din Cresa Nr. 14
procesul de finvifimant in functie de | TArgoviste ar putea si nu doreasci si-si inscrie

posibilititile si interesele copilului;

- posibilitatea de recompensare a cadrelor
didactice, pentru performante cu gradatie de
merit.

copiii in gradinitd dacd, imaginea sa nu este
promovata corespunzitor.

5. Activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

- 0 bund proiectare si desfasurare a activitatii
extrascolare si extracurriculare:

- 50% din cadrele didactice desfagoara la nivel
de gradinita cursul pentru parinti Educati Asa!:
- gradinita organizeaza incepdnd cu anul 2014
si pand in prezent concursurile: Fuwropa, casa
mea! - concurs interjudetean si Sdndtatea,
bunul cel mai de pref - concurs judetean;

- cadrele didactice organizeaza expozitii cu
lucrarile copiilor la Biblioteca Judeteand , fon
Heliade Radulescu” Térgoviste:

- copiii, parintii si cadrele didactice sunt
antrenati in activititi de voluntariat in cadrul
Strategiei Nationale de Actiune Comunitard
(S.N.A.C.), Organizatiei  Salvaii _ Copiii

- activitatile extrascolare la grupa se
organizeaza sporadic., chiar daca existd un
grafic al activitatilor pe grupe.
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Romania i Proiectului . let's Do I
Romania!™;

- gradinita a fost partener in organizarea
schimburilor de experientd Sanse egale la
educafie si Educatia incluzivi - o lume pentru

tofi (judetele Dambovita - Oli-Arges).

Oportunitifi

Amenintiri

- posibilitatea de a gisi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte prin
intermediul internetului;

- autonomie in conceperca unei oferte de
activititi educative care si personalizeze
gradinita si si-i méreasca reprezentativitatea la
nivel judetean si national:

- posibilitatea cresterii ratei de abandon scolar,
in conditiile socio-politice actuale.

6. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Spafiul scolar dispune de incilzire cu centrala
proprie, timplarie (ugi si ferstre) noi, tip
termopan si MDF;

Spayii de invipamdnt.

- 10 sali de clasa;

Spatii auxiliare:

- holuri, spaldtorie. bloc alimentar, birou
contabilitate, birou director, bibliotecd, cabinet
medical, curtea gradinitei;

- gradinita este racordatd la reteaua de apa-
canal a oragului, dispune de iluminat
corespunzitor, este dotati cu sistem de alarmi
si are autorizatie sanitard de functionare;

- existd cdi de evacuare in caz de incendiu sau
alte catastrofe, holurile unitdfii de fnvitimant
sunt dotate cu stingdtoare contra incendiilor,
tot personalul este instruit $i cunoaste regulile
de securitate si sinfitate in muncd si pentru
situatii de urgenta;

- 4 calculatoare conectate la internet, 7
copiatoare, 1 videoproiector, o imprimanta
multifunctionald, softuri educationale:

- jocuri educationale, auxiliare didactice,
planse si carti specifice particularitatilor de
véarsta si nevoilor de dezvoltare a personalitatii
copiilor.

- mobilierul se degradeazd, deoarece este
utilizat zilnic in diferite spatii din gradinita:

- uzura materialului didactic;

- inexistenta unei sali de sport;

Oportunititi

Ameningiri

- atragerea de fonduri prin intermediul
Asociatiei pentru printi . Parinfi pentru
Gradinita 14 Targovigte”.

- gradinita se afla intr-0 zond cu potential
economic subdezvoliat;

- sciiderea interesului sponsorilor pentru a
sustine activititi de educatie;

- resurse bugetare insuficiente pentru_dotarca

22




—

| gradinitei cu obiecte de inventar sau active fixe.

7. Relatii comunitare, programe, partencriate

Puncte tari

Puncte slabe

- relatii bune cu reprezentantii comunititii
locale: Primaria. Consiliul local, Directia
Generald de Asistentd Sociala si Protectia
Copilului, Centrul Europe Direct Tdrgoviste,
Biblioteca Judeteand ,,lon Heliade Radulescu™
Targoviste, etc.

- participarea la Programul educational de
promovare a educatiei pentru schimbare la
prescolari  Curcubeul schimbdrii - Judetul
Dambovita;

- Tipsa de motivatie a unor cadre didactice
pentru activitatile de formare finantate in cadrul
Programului Erasmus+;

- lipsa competentelor lingvistice intr-o limba de
circulatie europeand;

Oportunitifi

Amenintiri

- posibilitatea de a oferi copiilor noi sanse de
dezvoltare personald;

- posibilitatea de a dezvolta proiecte locale.
judetene, nationale si europene.

- proiectele si programele organizate de
gradinifa pot produce erodarea imaginii
institutiei daca nu sunt proiectate §i mediatizate
COrespunzator.

Factorii interni

Puncte tari (S)  1.Strategic coerentd de

dezvoltare, bazati pe studii de

diagnozi §i prognoza.
2.Management participativ
profesionalizat, stil
promotorrealizator.

3.Siguranti fizica §i protectie

oferite prescolarilor i
personalului;

4.Climat organizational
deschis, stimulativ pentru
munca si studiu, cu valori gi
credinte impértasite de cei
mai mulii membri ai
organizatiei:

5. Oferta educationald
adaptati nevoilor integrarii
comunitare, sociale §i
europene.

6. Buni reprezentare
externd a gridinitei,
promovati constant in
comunitatca

locala;

2.5. ANALIZA SOWT
Pondere Punctaj Produsul dintre
(%) pondere $i
punctaj
10 +4 +0.40
bl +3 +0,15
5 +5 +0,25
10 +8 +0,80
10 +7 +0,70
5 +1 +0,05
5 +2 +0,10

7. Spatii destinate procesului
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Puncte slabe
(W)

Factorii interni Pondere Punctaj

(%)
de invatimant cu dotare
corespunzitoare.
8. Personal didactic 5 +6

performant, motivat

pentru propria dezvoltare

profesionala.

9. Proces educational de 10 +9
calitate, demonstrat de

rezultatele centralizarii copiilor

in clasa L.

1. Suprapunere de sarcini 5 -4
pentru o parte importantd a

personalului didactic si la

nivel de management, ca

urmare a implicérii in

numeroase proiecte in nume

personal, sau in numele

institugiei.

2. Inconsecventi in 10 -3
sanctionarea unor abateri ale

personalului gradinitei.

3. Curiea 10 -2
gridinitei neamenajati

corespunzazor pentru

activititile si jocurile in aer

liber ale prescolarilor.

4. Gradinita nu dispune de 10 -1
dotarea adecvata pentru

amenajarea unei sili de sport,

iar spatiul destinat bibliotecii

este impropriu.

100%
Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW)
Factorii externi Pondere Punctaj
(%)
Oportunitati 1. Numeroase oportunitdti de 10 + +2
(0) dezvoltare profesionala si

evolutia in carierdi a

cadrelor didactice, in special.
prin programcle

POSDRU, Lifelong learning,
CCD Dimbovita, Universitatea
Valahia din Targoviste;
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Produsul dintre
pondere i
punctaj
+0,30

+0,90

-0,20

-0.30

-0,20

-0.10

+2,85

Produsul dintre
pondere si punctaj
+0,20




Factorii externi Pondere Punctaj Produsul dintre
(%) pondere si punctaj
2. Numeroase posibilitati de 10 +4 +0,40
dezvoltare de proiecte $i
programe, care cresc
prestigiul institutiei la nivel
local, judetean, national §i
european:
3. Posibilitatea de promovare 20 +5 +1,00
a gradinitei §i de colaborare
cu scolile gimnaziale din cartier
si orasul Targoviste.
4. Autonomie in conceperea 20 +3 0,60
unei oferte de activitati
curriculare si extracurriculare
care si personalizeze
gradinita §i si-i mareasca
reprezentativitatea la nivel
judetean si national.
5. Perspectiva 10 +1 +0,10
descentralizirii creste
autonomia institutiei si
favorizeaza sansa gradinifei
de a furniza educatie de
calitate.
Amenintiri 1. Regresul demografic avand
(T) drept consecinti scaderea
numérului de preseolari;
fluctuatia domiciliard a
populatiei scolare;
2. Comunitate locald cu venituri 10 -4 -0.40
modeste, aflaté in
imposibilitatea de a
sus{ine corespunzator,
material si financiar, gradinita;
3. Familii cu probleme sociale 5 -2 -0.10
grave, preocupate din ce in
ce mai putin de educatia
copiilor.
4. Gradinijele din Targovigte 10 -3 -0,30
pot deveni mai atractive
curricular si extracurricular.
pentru copiii care vor fi inscrigi

la gradini{a.

o
1

-0,05

100%
Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa oT) +1,45

o]
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1.6. Analiza PESTE

Nivel
Categoria de Politici Economici Sociali Tehnologici Ecologici
factori

Autoritafile  locale  sunt Zona este atractiva din | ®* Populatia are un nivel | = Consiliul  local i Calitatea  mediului
interesate de dezvoltarea punct de vedere economic, de trai mediu. Primiria se preocupi de este afectatd atit de
gradinitei. dovadi investitiile | *  Multe familii sunt mai accesarea de  fonduri activitatea industriala,
Unitatea de invitdmant este importante, in domeniul preocupate de pentru mai buna dotare cit si de  depozitarea
promovatd in comunitatea industrial (Combinatul de asigurarea  minimului a  gradinitelor. prin necorespunzatoare a
locala, prin site-ul gradinifei Oteluri Speciale Targoviste financiar necesar diverse programe de deseurilor,
http://www.gradinital 41argo S.A., REGATA, ASO existenfei, decdt de finan{are (gradinita este Agentii  economici
vistero/ §i prin publicarea CROMSTEEL S.A, educatia copiilor, conectatd la internet din industria
revistel  gradinitei  Casa OTELINOX S.A., | = Parintii au, in general, prin  fibrd  optica, metalurgica a oragului
Copildriei. ERDEMIR ROMANIA incredere in gradinif, beneficiaza de incilzire Térgovigte dispun de

SR.L. NIMET SRL, dovada fiind cazurile proprie, printr-o sisteme eficiente
Autoritatile locale considerd UPET S.A., LACTATE foarte izolate de abadon centrald termica antipoluare care
gridinita un partener real i NATURA S.A. , etc.). scolar, eficientd, precum si de respectii normativele
dezvolta impreuna Localitatea prezint interes | * Gradinita asigurd un un sistem de alarma referitoare la mediu.
numeroase actiuni si pentru  turistii roméni  §i mediu incluziv pentru performant). Existd premise pentru

Local evenimente (sprijin pentru striini, datoritd obiectivelor toli prescolarii care o dezvoltarea unor

derularea schimburilor de turistice, a monumentelor §i frecventeazd (copii cu programe comune cu
experientd cu unitifi de a constructiilor medievale., cerinfe educative agentii economici
invaifamént din alte judete). Potenfialul  natural  si speciale, copii romi, importanti,

cultural  existent  este copii care provin din autoritdfile locale si
Gradinita  beneficiazd de valorificat  corespunzitor medii dezavantajate). factorii de decizie in
sprijinul  autoritatilor, dar pentru a asigura dezvoltarea domeniul  protectiei
fondurile  alocate  sunt durabild a zonei. mediului,  destinate
insuficiente. Dezvoltarea unor proiecte imbundatifirii

de reabilitare a
infrastructurii urbane prin

monn_;:_cq de mediu.
Inlocuirea treptatd a

fonduri  rambursabile i parcului  auto  al
nerambursabile. operatorilor de
transport prin
achizitionarea de
vehicule  ecologice,
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Nivel

Categoria de Politici Economici Sociali Tehnologici Ecologici
factori
L]
electrice, eficiente
energetic.
Beneficiarii directi ai unititii | *  Autoritdfile judefene sunt | = Consiliul Local Contextul regional are | * Factorii de decizie de
de invatamant pregcolar sunt interesate de dezvoltarea Targoviste sprijind o mare influentd in ceea la nivel judetean sunt
atdt din orasul Targoviste, economicd, prin atragerea prescolarii  pentru  a ce priveste susfinerea interesai de
cat si  din  localitagile de fonduri si investitori. beneficia de stimulentul invitimantului modern. imbunititirea calitagii
limitrofe = in scopul cresterii educational (tichete mediului, prin
Existd un interes crescut al performantei energetice in sociale) in conformitate La nivel judetean sunt realizarea procesului
institufiilor de invatamant perioada 2007-2013 au fost cu prevederile Legii nr. initiate §i implementate de colectare selectivi
din judet pentru derularea de reabilitate termic 10 unitai 248/2015  (cunoscutd un numar foarte mare a degeurilor  in
parteneriate educationale cu de invijamant prin sub numele de Legea de proiecte destinate containere si
gradinita. Programul Operational Fiecare  copil  in dezvoltarii transportul acestora in
Existd un numér important Regional k gridiniti) privind competenielor digitale vederea sortarii,
de institugii publice si ONG- stimularea  participdrii ale populatiei. compostarii s
uri  care activeazi in in invaamantul depozitarii acestora in
domeniul  educatiei  §i prescolar a copiilor care spatii special
Judetean formarii  resurselor umane provin  din  familii amendjate.
care propun  parteneriate defavorizate. * Exisja programe
utile §i inovatoare destinate  educatiei
(Organizatia Salvati Copiii, pentru dezvoltare
Complexul Muzeal Curtea durabila.
Domneasca Targoviste, » Existd concursuri §i
Centrul Europe  Direct programe  judejene
Targovigte, Centrul Judetean care incurajeazi
de Culturda  Didmbovifa, participarea
Biblioteca Judeteand Ion gradinitelor la
Heliade Radulescu). imbunitatirea
mediului (Scoli
pentru  un  viitor
verde, Patrula de
Reciclare).
Principalele  directii  de | » Costul standard per | * Incepand cu anul 2008, Se implementeaza | = Strategia de
National reforma a educatiei timpurii prescolar pentru in Roménia  se programe de reabilitare Dezvoltare  Durabila
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Nivel

Categoria de Politici Economici Sociali Tehnologici Ecologici
factori

in Romdnia ar putea fi: invatimantul preuniversitar inregistreazi o tendinta a gradinitelor. pentru o  Uniune
Implementarea unui program de stat a crescut in anul de scidere Generalizarea accesului Europeana  extinsa
amplu de reforma a educatiei 2017 de la 3043 lei/an la semnificativa a la Internet faciliteaza (2013-2020-2030),

ante-pregcolare  (0-3  ani), 3740 lei/an. participdrii la accesul la informatie. are  ca  obiectiv
care sa asigure accesul Legea educatiei permite invatdméntul prescolar Promovarea  utilizarii general imbundtatirea
pentru toate categoriile de finanfarea suplimentara a copiilor cu virste resurselor educationale continud a calitgii
copii la educatie de calitate; acordati de MEN in cuprinse intre 4 ani si digitale si integrarea vietii pentru
Regandirea sistemului  de le in care gradinita varsta  oficiala  de instrumentelor TIC in generaliile prezente §i
educatie prescolard care s3 are rezultate bune in inscriere in gridinitd §i la nivelul viitoare prin crearea
se adreseze nevoilor de domeniul incluziunii invaiméntul activitatilor de la grupa unor comunitati
dezvoltare ale copiilor la sociale. obligatoriu. de prescolari; sustenabile, capabile

aceste  vérste,  ajustind
obiectivele  si  profilul
gradinitelor in raport cu cel
al nou implementatei clase

pregatitoare din
invatdmantul primar.

Existd  cadrul legislativ
pentrt buna funcfionare a
gradinifei.

Existd curriculum pentru

invatdmantul prescolar;
Exista standardele nationale
care impun asigurarea si
evaluarea calitatii.

Existd programe i proiecte
care  permit  dezvoltarca
resurselor umane §i
materiale ale gradinitei.
Numeroasele schimbiiri
politice, la nivel central
creeazd  discontinuitate in
abordarea educatiei.

Aceastd scadere poate
fi interpretatd ca un
efect al crizei
economice i financiare
care a afectat
populatiile
dezavantajate din
Romadnia, dar si ca o
consecinti a
schimbdrilor structurale
din invafamantul
primar, mai specific -
introducerea clasei
pregititoare ca o clasd
premergdtoare
invatdmantului primar.

sd gestioneze §i sd
foloseasca  resursele
in mod eficient gi sa
valorifice potentialul
de inovare ecologicd

si sociala al
economiei in vederea
asigurarii
prosperitatii,

proteciiei mediului si
coeziunii sociale.

= Romania dezvoltd
numeroase programe
destinate  promovirii
principiilor
dezvoltirii durabile.
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2. STRATEGIA

Tipul de strategie corespunzitor: Strategie agresivil care utilizeazd punctele tari ale organizatiei pentru a putea si exploateze oportunititile

mediului.
2.1. MISIUNE SI VIZIUNE
MISIUNEA GRADINITEI:

Asigurarea unui mediu educational incluziv pentru tofi copiii din comunitate,
care sd ofere siguran{d fizicd si experiente de invitare si sd permitd copiilor si devind increzdtori in propriile forte,

pregititi pentru debut scolar de succes si capabili sd se adapteze unei societdti in schimbare.

VIZIUNE GRADINITELI:

wlmpreuna pentru educatia copiilor nostri”
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2.2. TINTELE STRATEGICE

in urma diagnozei mediului intern si extern, este util s formulim ca priorititi strategice, pentru perioada care urmeazii, urmétoarele finte
(scopuri):

I. Dezvoltarea profesionali si personali a resurselor umane ale gridinitei pentru o educatie incluzivi si
performanta.

2. imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de prescolari (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii in educatie.

3. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nafionale si internationale care s lirgeased viziunea asupra
educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunititii,

4. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gridinitei pentru desfisurarea unui proces educational modern.
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ARGUMENTAREA STRATEGIEI
Tinta nr. 1
Dezvoltarea profesionali si personali a resurselor umane ale gridinitei pentru o educatie incluziva si performanti
Motivarea alegerii tintei

> Strategia Europa 2020, prin prioritatea Crestere inteligentd — dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere i inovare, considera ca fiind
favorabile dezvoltarii, oportunitdtile egale si asigurarea accesului la educatie, formare si invéfare de-a lungul vietii, pentru tofi cetatenii.

» Asigurarea calitafii in invi{imantul preuniversitar constituie un obiectiv formulat in toate declaratiile §i acordurile europene privind invagmantul,
devenind un factor major in determinarea competitivitdtii i a atractivitatii oricarei institufii educationale europene. Actorii implicati in asigurarea
calitatii educatiei sunt in primul rind cadrele didactice, printr-o pregitire continui — dobéndind competentele cheie necesare sacolului XXI, atét
formal, nonformal cét si informal.

» [nvagamantul prescolar se realizeazd in baza principiilor democratice, a drepturilor copiilor la educajie si la protectie, indiferent de conditia
sociald, materiald, de gen, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasé a parintilor. Se asigurdi dezvoltarea libera, integrali §i armonioasi

a personalitafii copilului potrivit ritmului propriu si trebuintelor sale, sprijinind formarea autonomé §i creativi a acestuia. Educatia pregcolara se
adreseaza tuturor copiilor, inclusiv a celor cu cerinte speciale care au nevoie de recuperare/reabilitare §i de integrare. Pentru copiii cu cerinfe
educative speciale, integrati in invdtdmantul prescolar, se respectd in totalitate §i principiile care fundamenteaza protectia §i educatia acestei

categorii de copii.
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Tinta nr. 2

Imbundtitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de prescolari (decizional, informational.

organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii in educatie

»

Motivarea alegerii fintei

Asigurarea calitétii educatiei in invatimént se realizeaza conform legislatiei nationale in vigoare — OUG nr. 75 din 2005 privind siguranta calitatii
in educatie, H.G. nr. 1539 din 2006 privind Standardele de referinga & indicatorilor de performants, Ordinul ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului §i Sportului privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invitiméntul prescolar.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste aplica o strategie educationald in concordantd cu priorititile si strategia M.E.N. privind
asigurarea calitafii gi a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerinfele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeand.
Un invatamant de calitate trebuie sa aibi Tn vedere modernizarea bazei didactico - materiale, activitai educative scolare si extragcolare complexe si
integrarea acestora in programele promovate de M.E.N.. informarea $i formarea continud a cadrelor didactice in scopul valorificarii si stimularii
creativitatii profesionale. O astfel de constructie necesitd sprijinul unor parteneri activi, pe linga prescolari §i parintii acestora, comunitatea locali
si institutiile locale. De aceea, trebuie avute in vedere imbunatatirea relatiilor unitatilor scolare cu reprezentan{ii comunitatii si ai autoritailor locale
(pentru dezvoltarea de proiecte i programe de interes comun) §i colaborarea cu institutiile locale.

in acest context, invétarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia cétre o economie §i o societate bazate
pe cunoastere. Perfectionarea continud a capitalului uman devine un factor hotaritor in dezvoltarea durabila. Confruntati cu o piafd dinamici a
muneii, tinerii trebuie si fie capabili si se adapteze rapid cerinjelor acesteia. De aceea este necesar ca unitatea de invamant, familia si

comunitatea locald s fie parteneri activi in procesul de instruire si educare a copiilor,
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Tinta nr. 3

Motivarea alegerii tintei

¥

\ 4

Parteneriatul educational este un concept care devine tot mai prezent in relatiile de colaborare ce se stabilesc intre unititile de invaAmant si diferitele
segmente ale societafii. Necesitatea si importanta parteneriatelor rezida in dou# aspecte:

® nevoia deschiderii gradinitei ctre comunitate:

® sensibilizarea comunititii la nevoile gridinitei.
Modalitatea eficienta §i viabila prin care comunitatea poate s raspundd solicitarilor din sistemul educational este practicarea in parteneriat a
proiectelor, acest lucru raiméndnd un instrument valoros al gradinitei - in general si un mare cstig pentru educatia copiilor - in special, pornind de la
ideea ci pregcolarul trebuie scos cdt mai mult din atmosfera obisnuitd a gradinitei pentru a intra in relagie cu semenii, Copilul vine astfel in contact
cu diferite persoane, creste si se dezvoltd intr-un mediu comunitar variat.
Educatoarea este cea care trebuie si inifieze, s conceapd, sd structureze pertinent §i corect parteneriatul educational, traducéndu-1 intr-un proiect
valoros pentru toate pariile implicate,
Asigurarea accesului cadrelor didactice i a personalului nedidactic la formare profesionald, mai ales prin Programul de nvétare pe Tot Parcursul
Vieii si Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (2014-2020), va permite imbunitatirea competentelor profesionale ale

acestora si atingerea misiunii gradinitei.
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Tinta nr. 4
Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei pentru desfasurarea unui proces educational modern

Motivarea alegerii fintei

» Pregeolanii sunt primii beneficiari al investijiilor societagii, dar si viitorii aduli, cei care trebuie sa fie capabili si continue dezvoltarea societdtii.
Ne dorim ca, prin tot ce facem, sd dobindim statutul de gradinita de referinta in orasul nostru, spre binele intregului colectiv.

> Considerim necesar aceastd {intd deoarece gradinita constituie o etapa fundamentald in dezvoltarea copilului, nu doar prin continutul stiintific al
procesului instructiv-educativ, ci si prin libertatea de actiune oferita prescolarului care-i stimuleaza interesele de cunoagtere §i contribuie la lirgirea
campului de relatii sociale;

» Modernizarea spatiilor de lucru i de joacd, amenajarea unei sali de sport, vor contribui la realizarea unui ambient educational propice atit sub

aspect fizic ¢ét si psihic.
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2.3. RESURSE STRATEGICE
Tintanr. 1

Dezvoltarea profesionala si personali a resurselor umane ale griadinitei
pentru o educatie incluzivi si performanti

[ - cadre didactice, prescolari, parinti, personal medical, personal nedidactic i
Resurse umane auxiliar, responsabili ai comisiei metodice, psiholog, logoped, formatori,
mentori.

- spatii, resurse bugetare si extrabugetare alocate {intei strategice, echipamente
Resurse materiale i financiare R .
IT, birotica si consumabile;

- reprezintd legislafia specificd: site MEN, site 1S] Dambovita, CCD,
Resurse informationale Dambovita, site documente dezvoltate la nivel de minister. inspectorat sau

institutie:

) ) - mentori, formatori, metodisti, consilieri pe probleme specifice, experienti in
Resurse de experienti si expertizi i .
implementarea anumitor programe;

Resurse de timp - alocarile temporale pentru diveresele planuri, programe, activitayi proiectate;

Resurse de autoritate si putere -18J, MEN, CCD, ANPCDEFP etc.
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Tinta nr. 2

Imbunititirea managementului la nivel de institufie si la nivelul grupei de prescolari

(decizional, informational, or

anizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii in educatie

(4
=4

Resurse umane

-cadre didactice, prescolari, piringi, personal medical, personal nedidactic §i auxiliar, responsabili ai

Comisiei pentru Programe §i proiecte educative si Programe europene.

Resurse materiale si

financiare

-spatii. resurse bugetare §i extrabugetare alocate {intei strategice, echipamente [T, birotica si

consumabile:

Resurse informationale

-reprezintd legislatia specificd: site MEN, site I1SJ, CCD, Dambovita, documente dezvoltate la nivel de
minister, ARACIP, inspectorat sau instituie;

Resurse de experienti si
expertizi

-mentori, formatori, metodisti, consilieri pe probleme specifice, experienta in implementarea anumitor

programe;

Resurse de timp

-alocfirile temporale pentru diversele planuri, programe, activitati proiectate;

Resurse de autoritate si

putere

MEN, ARACIP, IS] Dambovita, CCD Dambovita etc.
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Tinta nr. 3

Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale
care sl lirgeasca viziunea asupra educatiei si si asigure implicarea gridinitei in viata comunititii

Resurse umane

-cadre didactice, prescolari, pirinti, personal medical, personal nedidactic si auxiliar, responsabili ai

Comisiei pentru Programe si proiecte educative si Programe europene.

Resurse materiale si

financiare

-spafii, resurse bugetare si extrabugetare alocate {intei strategice, echipamente IT, birotica si

consumabile;

Resurse informationale

-reprezintd legislatia specifica: site MEN, site [SJ, CCD, Dambovita, documente dezvoltate la nivel de
minister, inspectorat sau institufie;

Resurse de experienta si
expertizi

-mentori, formatori, metodisti, consilieri pe probleme specifice, experientd in implementarea anumitor
programe;

Resurse de timp

-alocdrile temporale pentru diversele planuri, programe, activititi proiectate;

Resurse de antoritate si

putere

[SJ, MEN, CCD, ANPCDEFP etc.

37




Tinta nr. 4

Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gridinitei peniru desfiasurarea unui proces educafional modern

Resurse umane

cadre didactice, pregcolari, parin{i, personal medical, personal nedidactic si auxiliar,

autoritatile locale, membrii ai comunitatii locale :

Resurse materiale si financiare

spatii. resurse bugetare si extrabugetare alocate tintei strategice, echipamente IT, birotica

si consumabile:

Resurse informationale

reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ISJ, CCD, Dambovila, site documente

dezvoltate la nivel de minister, inspectorat sau institutie;

Resurse de experientii gi expertizi

mentori, formatori, metodigti, consilieri pe probleme specifice, experientd in

implementarea anumitor programe;

Resurse de timp

alocarile temporale pentru diveresele planuri, programe, activitati proiectate;

Resurse de autoritate si putere

ISJ, MEN, CCD, ANPCDEFP etc.
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OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE
Tinta nr. I - Dezvoltarea profesionali si personali a resurselor umane ale gridinitei pentru o educatie incluziva si

performantd.

1.1, Incadrarea corecta cu personal didactic, cu o inaltd pregétire stiingifica si metodica, receptiv

continui conform prevederilor legale in vigoare
1.2. Desfagurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat
1.3. Susfinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitiifii educatiei oferite

1.4, Cunoagterea si respectarea regulamentului de organizare si func

intern, a codului etic al cadrelor didactice

2.4. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA

OBIECTIVE / OPTIUNI
STRATEGICE

DOMENI FUNCTIONALE

Dezvoltarea
profesionald si
personali a
resurselor umane ale
gradinigei pentru o
educatie incluzivd si
performantd

I.1. incadrarea corect cu
personal didactic, cu o finalti
pregitire stiin{ifica si metodic3,
receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continui
conform prevederilor legale in
vigoare;

1.2, Desfisurarea  procesului
instructiv-educativ la un nivel
calitativ ridicat;

1.3. Sustinerea §i promovarea
initiativelor personale avind ca
scop cregterea calitafii educatiei
oferite;

Dezvaltare cu
-organizarea unor activitii de diseminare a informatiilor obginute prin parcurgerea
unor module de formare;

- utilizarea strategiilor didactice moderne de predare in toate activitatile didactice.

Dezvoltarea resurselor un

:‘
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru  educatie
timpurie/educatie incluziva, dar si la perfectiondri in specialitate;

- schimburi de experienta :

- lectii demonstrative in cadrul comisiei metodice.

Dezvoltarea bazei materiale si atrageren de resurse (i
- identificarea surselor de finantare in vederea participarii cadrelor didactice la
formare prin Casa Corpului Didactic Dambovita, Universitatea Valahia din
Térgoviste etc..

- procurarea i confectionarea de material didactic;

- achizitionarea de buletine informative, brosuri, cirfi de specialitate si softuri
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TINTA

OBIECTIVE / OPTIUNI
STRATEGICE

DOMENII FUNCTIONALE

L.4. Cunoasterea si respectarea
regulamentului de organizare i
functionare a unitatilor din
invaamantul preuniversitar si a
regulamentului intern, a codului
etic al cadrelor didactice.

educationale in vederea dotarii cabinetului metodic.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

- colaborare cu C.C.D Démbovita, 1.S.J Dambovita si alte institutii abilitate in
vederea parcurgerii unor cursuri de formare

- dezvoltarea de parteneriate cu Asociatia de périnti,ONG- uri ete.

Tinta nr. 2 - [m}

undtdagirea managementului la nivel de instiugre st ta mivelul grupei de prescolari (deci

organizatoric, metodelogic), in scopul cresterii calititii in educagie.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE
2.1. Dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente

2.2. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitdti a calitifii la nivelul intregului personal al gridinitei

2.3. Asigurarea protectiei si securitifii resurselor umane ale griidinitei (copii, cadre didactice si personal auxiliar didactic si nedidactic

TINTA

OBIECTIVE / OPTIUNI
STRATEGICE

DOMENII FUNCTIONALE

aiu:amaﬁ.ama
managementului la
nivel de instituie i la
nivelul grupei de
prescolari (decizional,
informational,
organizatoric,
metodologic), in
scopul cresterii
calitdfii in educafie

2.1 . Dezvoltare a unui
management bazat pe delegarea
de competente

2.2. Dezvoltarea unei culturi sia
unei mentalitdfi a calitatii la
nivelul intregului personal al
gridinitei:

2.3. Asigurarea protecfiei i
securitd{ii resurselor umane ale
gradinitei (copii, cadre didactice
§i personal auxiliar didactic §i
nedidactic).

Dezvoltare cu

- permanenta informare a cadrelor didactice in ceea ce priveste schimbdrile care se
produc in legislatia scolara;

- continud adaptare la nevoile gridinitei si comunitdtii a planurilor manageriale si
operationale;

- dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia scolii a unor oplionale adecvate.

Dezvoltarea resurselor umane

- acfiuni comune cadre didactice - asociagia de périnti;

- formarea responsabilului si a membrilor CEAC prin cursuri organizate de
ARACIP in colaborare cu Casa Corpului Didactic Dambovita:

- schimburi de experientd cu alte institutii de invafamant;

- implicarea gradinitei in organizarea si desfagurarea unor activititi metodice si
tiintifice, schimburi de experienti, concursuri si expozitii la nivel judetean.

erea de resurse ::._;r‘_:._.r.

Dezvoltarea bazei materiale si ¢
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OBIECTIVE / OPTIUNI

TINTA STRATHGICE DOMENII FUNCTIONALE

- achizitionarea de cérti de specialitate (management educational, marketing),
buletine informative, ghiduri metodologice;

- achizifionarea de consumabile pentru editarea anuald a pliantului cu oferta
educationald a gradinitei:

- identificarea unor resurse financiare extrabugetare pentru plata cursurilor de
formare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

- colaborare cu C.C.D Démbovita. 1.S.J Dimbovita. mass-media locals i alte
institutii abilitate in vederea parcurgerii cursurilor de formare:

- participarea activil a reprezentantilor comunitatii la sedintele consiliului de
administratie al gradinitei.

Tinta nr. 3 - Dezvoitarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internagionale care sd largeascd viziunea asupra
educatiei si sd asigure implicarea gradinitei in viaga comunitdfii

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE

3.1. Promovarea imaginii gridinitei in comunitate

3.2. Realizarea de parteneriate si programe locale, nationale si internationale

3.3. Implicarea pirintilor in activititfile de promovare ale gridinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Tirgoviste

3.4, Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu comunitatea locald: Consiliu Local, Politie, Armati, Biblioteci, Institutiile de
culturd si artdi cu ONG-urile etc.

3.5. Asigurarea sustenabilititii activititilor care dezvolti cultura organizationald gi gradul de responsabilizare si integrare sociala.

e OBIECTIVE / OPTIUNI - = d - ' A
I'INTA 3 STRATEGICE DOMENII FUNCTIONALE
Dezvoltarea unor | 3.1, Promovarea  imaginii | ozvoltare curriculard
parteneriate §i gradinifei in comunitate Identificarea cererii §i nevoilor de educatie precum si adecvarea continua a ofertei
proiecte locale, 3.2, Realizarea de parteneriate | educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor.
nafionale i si programe locale, nationale si | Identificarea resurselor existente in vederea alcituirii CDS.
internationale care si | internajionale Dezvoltarea ofertei curriculare.
ldrgeascd viziunea | 3.3. Implicarea parintilor in | Realizarea ofertei gradinitei Tn functie de nevoile beneficiarilor si de resursele
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OBIECTIVE / OPTIUNI

e STRATEGIC

DOMENII FUNCTIONALE 14

asupra educafiei §i 5 | activitdtile de promovare ale

asigure implicarea | gridinitei cu Program Prelungit
gradinifei in viata | Nr. 14 Targoviste

comunitiyii 34. Stabilirea unui  cadru

organizatoric pentru colaborarea
cu comunitatea locald: Consiliu
Local, Politie, Armata,
Biblioteca, Institutiile de cultura
§i arth cu ONG-urile etc

3.5. Asigurarea sustenabilitatii
activititilor care dezvoltd cultura
organizafionald si gradul de
responsabilizare  §i  integrare
sociala.

existente,

Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
§i prestigiului personalului didactic,
cerinfelor comunitiyii,

ofertei curriculare, calificirii
modului in care gradinita raspunde nevoilor si

Dezvoltarea resurselor umane

Identificarea nevoilor si posibilitatilor de formare.

Atragerea i selectarea de personal didactic competent. Perfectionarea si formarea
continud a cadrelor didactice. Motivarea adecvata a cadrelor didactice.

Dezvoltarea bazei materiale si at ragerea de resurse financi
Alctituirea de strategii de atragere de fonduri .

Incheicrea de contracte de sponsorizare.

Gestiunea resurselor financiare in conformitate cu planul de dezvoltare al gradinita

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Identificarea potentialelor institutii partenere. Incheicrea de contracte de
parteneriat,

Planificarea activitatilor comune si realizarea programelor.

Tinta nr. 4 - Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei pentru desfiasurarea unui proces educational modern.

OBIECTIVE / OPTIUNI STRATEGICE:

4.1. Asigurarea cerinfelor de dezvoltare a bazei materiale a unitagii prin respectarea legislagiei

4.2. Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalititii patrimoniului gradinitei

4.3. Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin, sponsoriziri, donatii si proiecte,

TINTA OBIECTIVE / OPTIUNI

STRATEGICE

DOMENI FUNCTIONALE

Dezvoltarea bazei
didactico-materiale a

4.1.Asigurarea cerintelor de
dezvoltare a bazei materiale a

‘e curriculs

Adaptarea curriculumului la nevoile comunitafii Identificarea nevoilor de ;Eﬂ..:L
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TINTA

OBIECTIVE / OPTIUNI
STRATEGICE

DOMENII FUNCTIONALFE

gradinitei pentru
desfiisurarea unui
proces educational
modern

unitétii prin respectarea
legislatiei;

4.2. Gestionarea, intretinerea si
mentinerea functionalitatii
patrimoniului gradinitei

4.3. Cresterea veniturilor
extrabugetare realizate prin,
sponsoriziri, donatii si proiecte

§i adecvarea acestora la nevoile §i cerintele beneficiarilor,

Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna

Administratorul financiar si de patrimoniu si faca toate demersurile necesare in

vederea includerii gradinitei intr-un proiect de reabilitare si modernizare

Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

Inventarierea tuturor lucririlor necesare in vederea includerii gridinitei tntr-un
rolect de reabilitare si modernizare ;

Dezvo iilor comunitare

Responsabilizarea comunitatii in susfinerea gradiniei - atragerea sprijinului
reprezentantilor Consiliului Local, Judetean §i ai altor parteneri relevanti de la
nivel local si judetean pentru asigurarea includerii gradinitei intr-un proiect de
reabilitare si modernizare:

Dezvoliarea de parteneriate cu Asociatia de parinti ,, Parinfi pentru Gradinita 14
Tdrgoviste ', ONG-uri;

2.5. REZULTATE ASTEPTATE PENTRU TINTELE STRATEGICE

Pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar speci ficati, ce vor realiza, acolo unde este

cazul §i programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

1. Gridinita si asigure tuturor educabililor condit
intr-un cadru favorabil dezvoltirii personale i p

ii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima
rofesionale.

2. Asigurarea unui medin educational incluziv pentru tofi copiii din comunitate, care si ofere siguranta fizica si experienfe de invitare,

pregétiti pentru debut scolar de succes §i capabili sii se adapteze unei societifi in schimbare.
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3. Cregterea considerabili a numéarului de parteneriate locale, nationale si europene,

4. Cresterea prestigiului unititii de invitimant preseolar prin promovarea imaginii in comunitate,

5. Reabilitarea si modernizarea gridinitei.

Tinta nr, |

Dezvoltarea profesionali si personaldi a resurselor wmane ale gradinitei pentru o educafie incluziva si performantd.

v
v

S

v

Participarea tuturor cadrelor didactice /a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare:

Utilizarea in activitatea la grupd a achizitiilor dobédndite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 70 % din numdrul cadrelor
didactice;

Cel pufin 30 % dintre cadrele didactice Sinalizecezd eursuri finanjate de institufiile europene;

Cel pufin 70% dintre cadrele didactice vor participa la programe de formare organizate de CCD, MEN pentru acumularea de 90 credite
profesionale transferabile :

Obtinerea gradelor didactice de céire educatoarele inscrise - (Grad didactic 1i, Grad didactic 1);

Toate activitdtile pe domenii experienfiale vor fi proiectate avénd ca scop dobandirea competentelor necesare integriii cu succes a
copiilor in viata scolara:

Strategie si modaiitdyi de implementare si evaluare;

Strategie si modalitii de diseminare sivalorizare.

Fintta nr, 2
Imbunatitirea managementului la nivel de institugie si la nivelul grupei de prescolari
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calitdfii in educarie.
97% din personalul angajat §i parini, sa aibi o culturd a calitatii educatiei din unitatea scolara §i si se implice activ in implementarea

mecanismelor de asigurarea si evaluare a calitagii;

Toate cadrele didactice cunosc aplicarea metodologiei de evaluare institutionala si acreditare a furnizorilor de educatie si formare
profesionala;
70% din cadrele didactice aplica in procesul didactic metode centrate pe copil;
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Y Toate cadrele didactice utilizeaza Strategii moderne pentru a promova si mcuraja invdfarea individualizate $i invétarea in cadrul
grupului,

Tinta nr. 3

Dezvoltarea unor parteneriate §i proiecte locale, nationale i internationale care si largeascd

viziunea asupra educatiei si s asigure implicarea gréidinifei in viaga comunitiii

Realizarea unui parteneriat Euwropean,

Cresterea cantitaiiva si calitativi a programelor de parteneriat interinstitufional, intern i internagional

Cel putin 70% dintre partencriate si contribuie la ridicarea prestigiului organizafiei furnizoare de educaie;

Cel putin 80 % dintre cadrele didactice vor desfasura activitdti in cadrul unui proiect eTwinning sau alte cursuri finanjate prin
programul Erasmus+ ;

Toate activitéifile din cadrul proiectelor §i parteneriatelor vor A1 proiectate avdnd ca scop dobandirea competenielor necesare integréirii
cu succes a copiilor in viata scolard §i sociald;

Strategie 5i modalitiyi de implementare gi evaluare;:

Strategie si modalitéfi de diseminare 5 valorizare.

LU N N Y

AN

Tinta nr. 4

Dezvoltarea bazei didactico-materiale a eradinitei entru desfisurarea unui proces educa tonal modern
(o] 14 < Y

<

Realizarea unor parteneriate intre gradinild gi awtoritdyi locale, asaciafia de paringi, ong-uri, firme privaie etc. in vederea dezvoltarii

bazei materiale a unitéifii de invéfamant prescolar 7
Derularea proiectelor ce vizeazd confecfionarea de material didactic:

Gdsirea unor spowsori:

Reconditionarea materialului didactic existent;

Antrenarea parinilor in intrefinerea st imbogdtirea bazei didactico-materiale: 7
Elaborarea unor programe de modernizare a gradinifei;

Antrenarea educatoarelor in confectionarea materialului didactic care si corespundd tematicilor programei:

Cel putin 80% dintre paringii unitdfii noastre vor completa chestionare privind satisfactia fati de baza didactico-materialé a gridiniei;

Aprovizionarea cie materiale consumabile necesare asigurdrii igienizarii zilnice a tuturor spaiilor in care se desfisoard activitafi, ,

A R Y
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3.6. MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionald va fi monitorizat prin: planificirile periodice ale activitagilor instructive-educative,
planurile de actiune/planurile operationale din cadrul comisiilor, documentele manageriale si evaludrile interne realiste ale
factorilor implicati. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritifilor la un moment dat.
Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in
discutia consiliului profesoral si a consiliului de administrafie al gradinitei, Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea
impactului asupra grupurilor tintd cirora ne adresim §i la care ne raportim: anteprescolari/prescolari, parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati. Evaluarea finald a
proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Pentru asigurarea calitaii deruldrii PDI-ului, se va implementa manualul calitd(ii, se vor elabora si aplica proceduri de
monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de colectare regulatd a feed-back-ului din partea copiilor si a
parinilor, procedura de evaluare periodica a calitdfii personalului din unitate §i se va asigura functionarea optima a Comisiei
pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii. Monitorizarea implementdrii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne care

determini conditiile de monitorizare, evaluare si raportare,
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ANALIZA BENCHMARKING

INTRE GRADINITA CUP.P. NR. 14, TARGOVISTE
$I GRADINITA STEP BY STEP NR. 13, TARGOVISTE

x— GRADINITA CU P.P. NR. 14, TARGOVISTE
0- GRADINITA STEP BY STEP NR. 13, TARGOVISTE

SCORECARD SCOR ONDERAT
Nr. FUNCTIUNI/INDICATORI Al Ponderea | Ierarhizare (TABELA DE
ceE BUSINESS-ULUT indicatorului | analitica MATURITATE) T
Y . A Y r.NFP,
w —.ﬂ:a—:.:-o 2 3 4 ._.m_.”maﬂ_umw« .—.n_»n.u__.;«nﬂ
X) (U]
1. Zaﬁmm:e_: strategic (200)
I.1. | Existen{a, structura si continutul documentelor 400 80 0 400 240
proiective (proiectul de dezvoltare §i planul de
implementare)
1.2. | Organizarea interna a activititii de nvagmant 350 70 0 350 280
1.3. | Existenta si functionarea sistemuluj de comunicare 250 50 [ ¢ 200 150
internd si externs
TOTAL 1 1000 200 950 670
2. _SEE: operational (250)
2.1, | Functionarea curenta a unitagii de invagimant 300 75 0 375 300
2.2. | Existenta si functionarea sistemului de gestionare a 200 50 0| Xx 200 150
informatiei
2.3. | Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili 275 68,75 0 343,75 275
24. | Asigurarea Securitifii tuturor celor implicati in 125 31,25 0| X 93,75 62,5
activitatea  scolara  in timpul  desfasuririi
rogramului .
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e
SCORECARD SCOR ozu.w.;j
FUNCTIUNI/INDICATORI Al Ponderea | Ierarhizare (TABELA DE
BUSINESS-ULUI indicatorului | analitici MATURITATE SRER BRI
- . SN, F.NT,
n -.—:—nw:._:n 1 2 3 4 5 ._M”ma“wm: ,-.mqn.u”m«:.
X) (0
2.5. | Asigurarea servicilor de orientare si consiliere 100 25 0| X 75 50
| TOTAL 2 1000 250 1087,5 837,5
| HER Spafii scolare si auxiliare (150)
3.1 Existenta si caracteristicile spaiilor scolare 200 30 01X 120 90
3.2. | Dotarea spatiilor colare 175 26,25 0 X 105 52,5
3.3. | Accesibilitatea spatiilor scolare 125 18,75 0] X 56,25 37.5
3.4. | Utilizarea s afiilor scolare 100 15 01X 60 45
3.5. | Existenta, Caracteristicile  si  functionalitatea 250 37.5 | 1o X 187,5 112,5
spatiilor administrative )
3.6. | Accesibilitatea spaiilor auxiliare 150 225 ] 0| x 90 67,5
TOTAL 3 1000 150 618,75 405
4. Materialele si mijloacele de invatAmant auxiliare
curriculare (125)
4.1. | Dotarea cu mijloace de invatimant si cu auxiliare 200 25 0] X 75 50
curriculare N |
Existenta si dezvoltarea fondului biblioteci| scolare | 300 | 37,5 ] Jolx 1 150 112,5
| Dotarea cu tehnologie informatica s; de comunicare | Gc.’[w 1875 | 0 X 75 37,5
Accesibilitatea echipamentelor, materialelor si a 350 43,75 0 X | 218,75 131,25
mijloacelor de invatare si a auxiliarelor curriculare
TOTAL 4 1000 125 518,75 331,25
Continutul programelor (275)
Definirea i promovarea ofertej educationale 225 61,875 X0 | 309,375 | 309,375
Existenja  parteneriatelor cu reprezentanti  ai 300 82,5 0] X | 4125 300
comunitagii
Proiectarea curriculumului 200 55 0] X 275 220
Realizarea curriculumului 275 75,625 0| X 226,875 302,5




= l—— " === ==
SCORECARD SCOR ONDERAT
Nr. FUNCTIUNVINDICATORI Al Ponderea | lerarhizare (TABELA DE
ert. BUSINESS-ULUI indicatorului | analitici MATURITATE -
& g G .1
in functiune alalals ,E.q.m..“::
X)
TOTAL 5 1000 275 1223,75 | 1161875
TOTAL GENERAL 5000 w0 | | | _ _ 4398,75 | 3405,62
E——— == ==s=o—==¢ =T==me = ——

Am folosit benchmarking-ul pornind de la urmétoarea rafiune:

gradinita are nevoie de o importanta ,.spargere’/strdpungere tehnologica pentru a ramane competitiva;

descoperirea domeniului in care gradinita poate egala pe cea mai buni de pe piati;

descoperirea punctelor forte si slabiciunilor care se transforma in oportuniti{i de ameliorare;

justificarea gi ierarhizarea costurilor resurselor destinate ameliordrii.

Beneficiile asteptate in urma aplicérii benchmarking-ului sunt urmétoarele;

punerea in aplicare in cadrul gridinifei a celor mai bune practici in vigoare din domeniu;

definirea obiectivelor credibile, ambitioase si accesibile;

o mai bund definire a agteptarilor beneficiarilor (prescolarii si parintii acestora);

identificarea punctelor tari §i a stabiciunilor;

realizarea mai rapidd a obiectivelor propuse cu posibilitatea unor riscuri mai mici;

o credibilitate crescutd a proceselor de ameliorare;

incercarea de autodepasire, devenind o organizatie performanta;

stabilirea unei refele de contacte $i schimburi profesionale;

o mai micd reticentd a membrilor organizatiei si a colaboratorilor la schimbare.

in masurarea performanielor cu ajutorul benchmarking-ului am folosit urmétoarele etape:

I. Construirea ierarhiei caracteristicilor precise ale procesului.
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Fiecare obiectiv general de nivel 0 se divide in céteva obiective de activitate de nivel 1.

Utilizatorii au hotérat s3 se opreasci la acest nivel. Se putea merge pina la optiuni de nivelul 2 si chiar 3,

Il. S-au facut comparaiii incrucisate permitind stabilirea priorititilor §i dand astfel o greutate relativi fiecarei caracteristici, la fiecare dintre
nivelele ierarhiei.

HI. Am ficut convertirea matricei comparaiilor incrucisate in medii normalizate (sau pondere relativd). Normalizatd inseamna ¢a suma tuturor
ponderilor relative este egald cu 1000,

Pentru a analiza cele doud gridinite, am generat in continuare o ierarhizare a criteriilor de maisurare. Aceasta ierarhizare s-a produs prin trei faze:

1. am acordat un punctaj functiunilor (suma trebuie sa fie 1000):

2. am acordat un punciaj pentru toate procesele semnificative sau pentru indicatorii care masoard relevant funciunea (suma trebuie sa fie 1000).

3. am realizat ierarhia analitica a criteriilor. Valorile din cadrul unei functiuni se inmulfesc cu ponderea functiunii in total.

Exemplu:

1. Managementul strategic (obiectiv de nivel 0) (200);

1.1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective (proiectul de dezvoltare si planul de implementare) (400);

1.2. Organizarea intern a activitd(ii de invatimant (350);

1.3. Existenta §i functionarea sistemului de comunicare interni 5i extern (200).

~o¢|. 400 =80 (ierarhizare analitic pentru 1.1.)
1000

Mﬂ.a.%o = 70(ierarhizare analitic pentru 1.2.)

200:250 _ 45 (ierarhizare analitica pentru 1.3.)
1000
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4. am trecut la tabela de maturitate scorecard, titlurile coloanelor corespund la cinci niveluri de maturitate (sau grade de realizare), am folosit
sistemul european de la 1 la 5:

1 (0%) = PROST. NIMIC

2 (25%) = SLAB. SENSIBILIZAT
3 (50%) = MEDIOCRU, LUCID
4. (75%) = BINE.COMPETENT
5.(100%) = FOARTE BINE, MATUR

In urma analizei benchmarking am putut constata unde trebuie actionat in cazul Gridinitei Nr.14, Tirgoviste pentru a putea ajunge la standardele
atinse de liderul de pe piata”, Gradinita Nr.13, Targoviste:

I.1. Consultarea consiliului profesoral si al structurilor reprezentative de pirinti in elaborarea proiectului de dezvoltare, proiectelor §i planurilor

operationale;

1.2. Informarea lunara a fiecirui parinte, utilizind diferite mijloace (informdri scrise, consultatii individuale, etc.) privind rezultatele scolare ale
prescolarilor;

1.3. Utilizarea feed-back — ului obinut de la educabili (pregcolari) si de la parin{i pentru optimizarea circulagici informatiei in gradinifa:

2.1. Afigarea, in gridinija, a rezultatelor si a deciziilor intrunirilor organismelor de conducere si consultative;

2.2. Satisfactia majoritaii personalului gradinifei fata de activitatea directorului scolii, a consiliului de administragie si a consiliului profesoral;

3.1. Satisfac{ia majoritaii parintilor si a prescolarilor in privina aspectului si caracteristicilor spatiilor scolare;

3.2. Realizarea planurilor de imbunitagire a dotdrii spatiilor scolare in functie de nevoile unitatii prescolare si de scopurile §i obiectivele cuprinse
in documentele programatice;

4.1. Crearea unor mijloace de invaamant si auxiliare curriculare proprii;

4.2. Achizitia fondului de carte §i a fondului de material informatic si audio — video luand in considerare cerintele curriculare si solicitérile
personalului didactic si ale paringilor;
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5.1. Existenta a cel putin o activitate anuala de promovare a ofertei educationale cu participarea reprezentantilor comunititii si a parintilor

prescolarilor;

5.2. Existenta in gradinitd, in fiecare lund, a cel pufin a unei activitdti realizati in parteneriat cu institutiile reprezentative din comunitate

(biserics, autoritati sanitare, politie, armatd, bibliotecs, muzeu, etc.);

5.3. Proiectarea Curriculumului la decizia scolii pornind de la proiectul de dezvoltare institutionala.

Toate aceste puncte condensate si gasesc locul in tintele si obiectivele strategice ce urmeazi a fi prezentate in planul de dezvoltare instituionali.

2.8. TABLOU DE BORD ECHILIBRAT
Evolutia performantei in perioada 2017-2021

" n Ponderea Scor
Axe ~M“”._.._uu__.u Indicatori “MHMM_MW_._.M w analiticd a Scorecard ponderat
indicatorilor 2 3 |45 o X
Calitatea pregatirii prescolarilor concretizata in
rezultatele monitorizarilor efectuate in clasa I 400 120 0 X 240 360
- Calitatea si diversitatea activitagii educative
clien E_._m 300 | desfigurate in gradinita B 200 60 0 X 120 240
| Implicarea activi a parintilor in activitatea
| gridinitei S 200 60 0 a 120 | 240
- || Asistenja i consiliere acordata paringilor 200 60 0 X 120 | 240
Total 1 , 1000 300 600 | 1080
Fonduri suficiente destinate cheltuielilor de
personal 300 60 ox| 300 | 300
Cheltuieli materiale efective comparativ cu costul
Axa 200 standard per prescolar 300 60 ox | 300 300
financiari Venituri realizate prin eforturi proprii 200 40 o | X 80 120
Venituri realizate din donatii, sponsorizari 100 20 0o | x 40 60
Finantari prin proiecte pentru dezvoltarea
resurselor umane si materiale 100 20 X 20 40
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Total 2 1000 200 740 | 820
Mediul sigur si stimulativ de invitare §i de munci 200 65 X 130 | 260
Prestatia pedagogic de calitate 200 65 o | x 195 | 260
Axa interni 300 | Management participativ si performant 250 70 X 140 | 210
Evaluare i asigurarea calitaii 250 70 X 70 210
Deschiderea gridinitei ciitre comunitate 100 30 X 60 120
Total 3 1000 300 595 | 1060
Formarea inifiald si continud a personalului
didactic i nedidactic 200 40 0o | X 120 160
Profesionalizarea personalului de conducere 200 30 X 60 90
Juhaﬁﬁ..uu._ 200 | Stabilitatea personalului 150 30 o | x 9 | 120
? Motivarea personalului 150 30 ox 90 | 90
Ponderea personalului didactic titular calificat 200 40 oX 160 160
Diminuarea rezistentei personalului la schimbare 100 30 X 60 120
Total 4 1000 200 580 | 740
TOTAL 1000 2515 | 3700
LEGENDA:

0 — An scolar 2017-2018
X - An seolar 2020-2021
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