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ARGUMENT

Dinamica societdfii de astizi implici in mod necesar viziune, prognozi si diagnozi, astfel
incit conceperea riguroasd a Plamului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerea
performantei la nivelul Gridinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste in perioada 2021 — 2025.
Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 4 ani tindnd cont de modificérile legislative
cuprinse in Legea Educatici Nationale nr. 1/2011, (modificarea structurii  Consiliului  de
Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii) precum si de evolutia economicé a
zonei in care se afld situatd unitatea, de mobilitatea si cerintele profesionaie ale pietii muncii.

Documentul de fatid are o importantd deosebitd, decarece concentreazi atenfia asupra
finalitatilor  educatiei, asigurdnd Intreparrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice i comunitare), $i
mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

Planul de Dezvoltare Institufionaldd este elaborat gi fundamentat in stransd concordantd cu
mediul si conditiile in care Tsi desfdgoard activitatea tindndu-se cont de factorii care intluenteaza
eficienta activitdtii educationale: scdderea numarului de copii, ca urmare a sciderii natalitétii;
competifia tot mai accentuatd Intre gradinite; schimbérile educationale §i manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a unitatii si a comunititii locale.

Plamul de Dezvoltare Institutionald reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului nedidactic §i a comunitatii (parin{i si reprezentanti ai
comunitdfii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale. S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei
oferte educationale care si permita pregatirea unitari §i coerentd a copiilor; ofertd educationali cu
accent pe educatia STEAM,; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea i
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor
unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate §i schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integririi in invifamantul scolar;
profesionalizarea actului managerial, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea
procesului instructiv-educativ si gestionarea eficients a acesteia.

In contextul legislativ actual, cdnd se produc o serie de schimbiri

privind reforma

invafamantului roménesc, este necesar ca unitatea noastri de invifimént si se inscrie pe

coordonatele reformei educatiei, ceea ce impune elaborarea unor noi documente de proiectare



orientate pentru a realiza dezvoltarea institutionald §i recunoagterea Griadinitei cu Program Prelungit
Nr. 14 Targovigte ca furnizoare de servicii educationale de calitate pentru nivelul de Invi{imént
prescolar.

Planul de Dezvoliare Institutionald 2021-2025 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu
Planul de Dezvoltare Institutionaldt 2017-2021, un pas important pentru implementarea noutailor
intervenite in invafAmantul preuniversitar la nivel national, transpuse si la nivelul Gradinitel cu
Program Prelungit Nr. 14 Térgoviste.

Noul Plan de Dezvoltare Institutionald se doreste a fi un instrument de schimbare a
managementului gridinitei, bazat pe noi criterii de eficienjd a actului managerial, cu finalitate
concretd, prin eliminarea formalismului i a starii de suficienta.

Prin noul Plan de Dezvoliare Institutionald, personalul gradinitei primeste o directie i un tel
de indeplinit, sunt subliniate scopurile si obiectivele gridinitei. El se bazeaza pe analiza nivelului
actual de performantd, evalueazi modul in care tendintele actuale si factorii care vor actiona in
viitor pot avea un impact asupra gridinitei §i stabileste prioritdti si {inte pentru ameliorarea
activitagi viitoare.

Analizind rezulatele PDI 2017-2021 echipa manageriald a regdndit PDI 2021-2025 din mai
multe perspective:

» Strategic — axat pe anticiparea schimbirilor, pe elaborarea unor planuri realiste, eficiente, st
implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gradinitei, centrate pe performantd si
progres;

» Tactic — reorientat spre criterii de calitate, pus In practic etapizat, cu mijloacele §i resurse
existente, dar si cu altele noi, cu responsabilizare clard pe tinte;

» Tehnic — reconfigurare ca instrument de lucru §i operationalizare proactiva.

Managementul strategic, indispensabil oricarui domeniu de activitate si tip de organizatie, este
o stare de spirit a epocii contemporane, prin care, folosindu-se un sistem de metode §i tehnici
adecvate, se incearci atit detectarea cu anticipatie a principalelor probleme ce vin din viitor, cét s

pregatirea rezolvarii rationale a acestora.



CONTEXT LEGISLATIV

Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile gi completarile ulterioare;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul nr.5447/2020;

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii gtiintifice gi
pentru modificarea unor acte normative;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unititile de invajdmant;

OME.C.T.S nr. 5547/2011 Regulamentul de organizare §i desfagurare a inspectiei scolare $i
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare O.M.E.CT.S nr. 5561/2011
privind Metodologia formrii continue a personalului didactic din invitdmantul preuniversitar,
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor publice §i Ordinul ministrului finantelor publice nr.
808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial;

Ordinul ministrului Educatiet Nationale nr. 4.694/02.08 2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educatie timpurie;

OME.C. nr. 3850/2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare- invatare
in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimal pentru serviciile de educatie timpurie

a copiilor de la 3 1a 6/7 ani;

OMEC. nr. 3851/2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in Invatarea si

Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Alte ordine, notificari §i preciziri ale M.EN. (Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la

aprobarea strategiei MLE.C.I de reducere a fenomenului de violen{a in unitdtile de invitimant
preuniversitar)



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

1.1. SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Térgoviste a fost Infiinfatd la data de 1 septembrie
1975. Deschiderea gridinitei rezolva la acea datdi o problemd de mare necesitate pentru
microraionul 6 al municipiului Targoviste, cind se inregistra o crestere excesivd a demografiei. La
data infiintarii gradinita funciona cu un numér de 9 grupe de prescolari cu program prelungit si 2
grupe de copii de cresd.
De la data Infiintarii i pina in prezent Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste a fost
unitate de sine stdtatoare.
Unitatea nu are un nume §i un simbol specific, fapt datorat pericadei comuniste in care se

milita pentru uniformizare §i egalizare.

1.2. ANALIZA INFORMATIILOR
1.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Resurse umane

Cresterea vitezei schimbarilor din mediul actual evocd nevoia de a lisa la o parte vechile
perceptii si formule comportamentale, care au fost dezvoltate, au functionat si au fost utile in trecut,
dar au devenit ineficiente astizi. in zilele noastre, este necesar si percepem managementul
resurselor umane in functie de contributia acestuia la succesul organizatiei, care este diferitd de
abordarea traditionald, preocupatd mai ales de¢ procescle §i confinutul sdu, decdt de rezultate si
contributie. Managementul resurselor umane, in zilele noastre, trebuie si dezvolte un caracter
strategic si s devind un contribuitor la livrarea valorii addugate pentru toti subiectii implicati —
organizatia scolari, copiii §i parintii acestora.

In aceasts noud situatie oamenii din organizatie reprezintid factorul cheie al adaptarii la
schimbare prin simplul, dar complicatul motiv ci trebuie si se schimbe gi ei: trebuie s3 acumuleze
noi cunostinte, si absoarbi mai multe informatii, sd abordeze sarcini noi, si-gi imbunititeasci
gradul de competentd gi, foarte adesea, sé-gi schimbe obiceiurile de munc, valorile si atitudinile

fatd de modul de lucru din organizatii.



Pentru a aduce schimbare in politica de resurse umane din Gradinita cu Program Prelungit Nr.
14 Térgoviste este necesar sd invatam din propriile experiente, sd punem intrebdrile potrivite si sa
cautam informatii noi pentru a putea formula strategii adecvate practicilor actuale si viitoare.

Argumentul de bazi este ci oamenii fac diferenta in ceea ce priveste performanta scolara.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste functioneaza cu un numar de 30 angajati, in
schimburi de 5 ore pentru personalul didactic §i 8 ore pentru personalul didactic auxiliar si

nedidactic.

Tabel 1. Situatia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic angajat in anul

scolar 2020-2021

Personal incadrat Total Titulari Angajati pe Suplinitori
viabilitatea
postului
Personal didactic de 1
conducere
Persoanal didactic de 19 11 5 3
predare
Personal didactic auxiliar 2 2 - -
Personal nedidactic 10 10 - -

Diagrama 1. Situatia personalului din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste

in anul scolar 2020-2021

[ Personal didactic
de conducere

M Personal didactic
de predare

[]1 Personal didactic
auxiliar

] Personal
nedidactic

M Personal sanitar

In ce
ea ce priveste calitatea personalului din o gradinitd, toate educatoarele care isi desfasoara

activitat
ea in cadrul unita(ii sunt calificate, majoritatea sunt titulare, iar celelalte sunt suplinitoare
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calificate. manifestand dorinta de perfectionare prin participarea la activitati de formare continua,
perfectionare in specialitate, obtinerea de grade didactice, perfecfionare periodica prin cursuri

universitare de scurtd duratd, postuniversitare sau de masterat.

Diagrama 2. Statutul personalului didactic 2020-2021

[ Cadre didactice
titulare

B Cadre didactice
angajate pe
viabilitatea postului

[J Cadre didactice
suplinitoare

Diagrama 3. Formarea continud a personalului didactic

O Debutant

M Definitivat

[] Grad didactic Il
] Grad didactic |

Cadrele didactice din unitate se remarcd prin performante in activitatea didacticd, fiind
formatori, mentori, autori si coautori de lucréri stiintifice, precum si membrii in structurile judetene
si nationale de specialitate.



Tabel 2. Calitatea personalului didactic angajat in anul scolar 2020-2021

NUMARUL | NUMARUL | NUMARUL NUMARUL NUMARUL
CADRELOR | CADRELOR | CADRELOR | CADRELOR CADRELOR
DIDACTICE | DIDACTICE | DIDACTICE | DIDACTICE DIDACTICE
CARE AU CARE AU CARE AU CARF ATl CARE Al
CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA DE
DE DE MENTOR DE DE MEMBRU AUTORV
METODIST FORMATOR | iIN CORPUL DE | COAUTORI DE
EXPERTI iN LUCRARI
MANAGEMENT | STIINTIFICE iN
SPECIALITATE
1 2 3 5 5

in ceea ce priveste experienta cadrelor didactice observdm ci este o unitate cu un colectiv
preponderent tandr, in care elanul §i creativitatea cadrelor se imbina cu experienta In domeniu,

Majoritatea au o vechime intre 10-14 ani.

Tabel 3. Vechime in invitdmint in anul scolar 2020-2021

20-25

25-30 | 30-35 | 35-40

Vechime in | debutant | 2-6 l 6-10 | 10-15 [ 15-20
invatimant ani ‘
August 3 3 0 6 " '}'4 '
2021 |




Diagrama 4. Distributia pe transe de vechime a personalului didactic la data de 31 august
2021

do-2ani

W 2-6 ani

[0 6-10 ani

[0 10-15 ani

M 15-20 ani
25-25 ani

[ 25-30 ani

[0 30-35 ani

M 35-40 ani

@ Peste 40 ani

» Informatii cu privire la prescolari:
Gradinita are in momentul de fatd 233 copii, inscrisi la cele 8 grupe, program prelungit,

dupd cum urmeaza:

Nivel de Numir de | Numir de | Forma de | Limba de

invitimant grupe copii invitimant predare

Prescolar Grupa mica 2 60 zi romana

din care Grupa mijlocie | 3 80 zi romand
Grupa mare 4 93 Zi romana

TOTAL 8 233

Majoritatca copiilor provin din mediul urban, dar sunt $i copii carc provin din mediul rural
din zonele limitrofe municipiului.
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Diagrama 5. Distrinbutia copiilor pe grupe dupd mediul de rezidentd

B Mediul urban
O Mediul rural

Grupa Grupa Grupa
mica miilocie mare

Resurse materiale

Baza didactico-materiala a gradinitei conferd un grad sporit de confort §i se compune din: sali
de grupi, cabinet documentare metodico-stiintifica, centru de resurse pentru périnti, centru de
resurse judetean pentru cadre didactice, cabinet medical, cabinet de logopedie, birouri pentru
serviciul administrative, bloc alimentar, bucatarie, dependinte.

Ca sistem de incilzire, unitatea beneficiaza de centrald termica proprie, este racordat la
sistemul de apa potabild curentd, iluminat electric, apa cald3, de asemenea, dispune de sistem de
alarma.

Fiecare sald de grupa are 68mp. suprafata de joc, ceea ce corespunde normelor de sanatate,
educatie i instructie. Spatiul educational este bine gandit si organizat la fiecare grupa de copii,
incat are caracter stimulativ, primitor si securizat. Spatiul de activitate este organizat pe arii ludice
si centre de interes, cu respectarea distantei necesare intre copii, in scopul prevenirii imbolnavirii cu
virusul SarsCov-2, conform reglementirilor in vigoare.

Unitatea are curte de joc proprie cu aparatele de joc necesare, unde copiii fsi pot satisface
nevoia de aer §i miscare.

Exista cai de evacuare in caz de incendiu sau alte catastrofe, holurile unitdtii de invatamant
sunt dotate cu stingdtoare contra incendiilor, tot personalul este instruit si cunoaste regulile de

securitate i sindtate in munca si pentru situatii de urgenta.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. | Tipul de spatiu Numir spatii Suprafati (mp)
Crt.
1. Sili de clasd/ grupd 10 68mp
2. Laboratoare -
3. Ateliere -
4. Sali si/sau teren de educatie fizich si | -
sport
5. Spatii de joacd/ curte exterioard 1 4790 mp
6. Alte spatii -
INFORMATII PRIVIND SPATILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Numir spatii Suprafati (mp)
Crt.
1. Biblioteca gcolara 1 12mp
2. Sala pentru servit masa - -
3. Dormitor - -
4. Bucétarie 1 40mp
5. Spalatorie 1 25mp
6. Spatii sanitare 8 10mp
7. Subsol 1 120mp
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numadr spatii Suprafati (mp)

Crt.

1. Secretariat - -

2. Spatiu destinat echipei manageriale | 1 20mp

3. Contabilitate ' 1 24mp

Arhiva 1 2 4mp
5. Cabinet medical 1 15mp

Dotarea si intretinerea a fost sustinuti financiar in principal de Consiliul Local, Asociagia de
parinti |, Parinti pentru Gradinita Nr. 14 Tdrgoviste” §i comitetele de pirinti. Unitatea de
invitimant dispune de mobilier adecvat virstei educatiei timpurii, mijloace de invitamant specifice

echipamente audio-vizuale, ce oferd cadrul necesar instruirii $i educarii copiilor la un nivel optim.
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1.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

% Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

%  Comunicarea, circulatia informatiel: In Gridinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste
existd o bund comunicare Intre copii, cadre didactice, parin{i, directori, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic §i de ingrijire, precum si o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri;

%  Ambianta din unitatea scolari: in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste domind o
atmosferd de lucru, caracterizatd prin implicare §i responsabilitate, prin colaborare §i sprijin
reciproc;,

<% 100 % din personalul didactic are planificari anuale, proiecte tematice, instrumente de
evaluare formativa §i sumativa corespunzatoare programelor scolare in vigoare;

.0

o

Mijloacele, materialele §i echipamentele didactice se intrebuinteazi adecvat in procesul de
predare — invitare - evaluare.

% In Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste se organizeazi sistematic activititi
extracurriculare i de interes comunitar, conform Calendarului activitatilor educative scolare §i
extrascolare;

% Regulamentul inten a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitétilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
prescolarilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

% Directorul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste colaboreaza bine cu membrii
colectivului. tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitate.

% Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita

cadrelor didactice
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1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Credem ci tipul dominant de culturi al Gradintei cu Program Prelungit Nr. 14 Térgoviste este
cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini §i orientat spre
persoana.

Sub raport managerial, conducerea gradinitei aplica in practicd o conducere flexibila si
stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitifile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv la sugestiile colegelor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind §i evitd un control
strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ In procesul educational si totodata au incredere
in organizatie. Din analiza datelor In organizatie existd o stare de echilibru i un climat favorabil.
Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald §i profesionald monolitica, existd in gradinita
noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare §i perspective comune de abordare a actului
educational.

Climatul afectiv si relatiile interpersonale din unitate sunt propice desfasuririi unui demers
instructive-educativ efcient. Se urmireste in permanentd crearea unor structuri participative in care
sa fie reprezentate toate grupurile de interes ale gradinitei.

Gradinita este vizutd in comunitate ca o institutie serioasd, care a pregitit an de an generatii
de prescolari care s-au adaptat cu usurintd mediului scolar, care au obfinut rezultate bune in toate
domeniile de activitate, aceasta, bucurindu-se de respect si consideratie din partea comunititii.
Echipa manageriali are o relaie activdi cu mediu! social, asigurind un parteneriat eficient i o
implicare complexd, §i profundd a comunitdtii in gridinitd, dar i a gridinitei in comunitate.
Gradinita insistd pe congtientizarea pirintilor asupra rolului important pe care il au aldturi de
institutia de invatdmant in formarea la pregcolari, a unor deprinderi de invitare, de disciplina si de
muncd congtientd, si de crestere a responsabilitéitii acestora fatd de propriile fapte.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i grad nalt
de angajare a membrilor organizatiei; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice bazandu-se pe respect si sprijin reciproc.

Modu! de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu.

Managementul gradiniter este asigurat de catre director, sprijinit de echipa manageriald s

bazdndu-se pe normativele in vigoare si tendintele actuale ale sistemului educational.
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INSTRUMENTE DE DIAGNOZA
1.5. ANALIZA SOWT

1.5.1. Oferta curriculara

Puncte tari Puncte slabe

v Material  curricular  corespunzator | ¥ Insuficienta diversitate a abilitatilor

elaborat de cadrele didactice din unitate: cadrelor didactice in raport cu solicitirile
programe gcolare, caiete de lucru, parintilor si copiilor privind derularea
ghiduri metodologice, resurse CDS;
educationale deschise, ¥ Lipsa pregatirii cadrelor didactice pentru
v' Programe optionale elaborate de cadrele desfisurarea activitatilor sincron i
didactice ale gradinitei; asincron si exclusiv online;
v Proces instructiv-educativ de calitate| ¥ Lipsa mijloacelor digitale pentru fiecare
demonstrat prin rezultate gcolare bune, profesor in parte;

premii, concursurile prescolare, fazele
internationale, nationale i judetene;

v Preocupari in privinta desfasurarii
activitatilor instructiv-educative
utilizind componente IT;

v Aplicarea unor strategii didactice
centrate pe nevoile copilului si pe
dezvoltarea deprinderilor, capacitatilor si

abilitatilor;

v Activitati extracurriculare care
completeazi activitatea instructiv. —
educativa;

v' Diferentierea curriculard in functie de
particularitatile individuale ale copiilor
si de ritmul propriu de dezvoltare;

v' Conceperea de citre educatoare a
programelor optionale din noile educatii
care s vina in sprijinul copiilor;

v' Adaptarea la modul de predare online.

Oportunitati Amenintari

v' Existenta site-urilor specializate in v" Existenta si proliferarea unui mediu
oferirea de materiale §i soft-uri pentru negativ al educatiei informale, care
cadre didactice; promoveaza valori contrare celor ale

v" Identificarea nevoilor de formare gradinitei;
continud a cadrelor didactice, atat in v" Neputinta asigurdrii dreptului la educatie
format clasic CCD cét si sub forma de pentru toti copiii in perioade dificile
webinarii, conferinte online si folosirea (pandemii, functionarea pe scenarii).

de materiale de pe platforme;

v Realizarea de colaboriri cu alte cadre
didactice §i parinti prin utilizarea
Facebook-ului, WhatsApp, etc., pentru
informare, schimb de experientd,
feedback educational;
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1.5.2. Resurse umane

Pu Puncte slabe

ncte tari

v 100% cadre didactice calificate la nivelul | v Formarea deficitard a cadrelor didactice
unitatii scolare; pentru lucrul cu prescolari cu CES.

v Procent semnificativ de cadre didactice|  Personalul didactic  auxiliar  si
titulare; nedidactic este insuficient

v Cadre didactice bine pregitite, dedicate v" Lipsa unui post de consilier si fluctuatia
meseriei §i apreciate in comunitate, de consilieri/ logopezi ce primesc doar

v Bunid participare la cursurile de completare de norma;
perfectionare i formare continua din v' Criza de timp a parintilor datorata
partea CCD si inscriere la grade didactice. actualei situatii economice care reduce

v’ Personalul unitdtii are capacitatea, implicarea familiei in activitatea
potentialul de a se adapta diverselor gradinitei;
situatii aparute Personalul nedidactic este| v Foarte putine cadre didactice dein un
foarte bine format pentru servicii sociale atestat de competente (limba striind,

v Personalul didactic auxiliar are experienta digitale, artistice), pentru a putea
vastd in domeniu; desfasura CDS-uri care pand in 2018 au

v' Cadrele didactice sunt preocupate de fost indrumate de profesori specialisti.
adaptarea demersului didactic la conditiile
impuse de pandemie care presupune
predarea in sistem hibrid sau exclusiv
online,

v" Disponibilitatea cadrelor didactice de a
munci suplimentar in echipd;

v Comisiile pe diferite domenii infiintate la
nivelul unitdfii de Invdtamant s
desfagoara activitatea cu responsabilitate,
avand rol reglator;

v' Asigurarea calitaii serviciilor gradinitei
prin asumarea responsabilitatilor
individuale a tuturor resurselor umane din
gradinitd in scopul prevenirii raspandirii
infectiei cu SARS-Cov 2.

Oportunitati Amenintdri

v" Initierea unor stagii de formare (ISJ,| v  Lipsa bugetului pentru formarea cadrelor
C(.ZD); didactice,

v’ Stimularea cadrelor didactice tinere pentru| v Legislatia muncii nu sprijind normarea
a se inscrie la grade didactice adecvata a personalului nedidactic;

v Qfertele privind cursurile de perfectionare| v Scaderea respectului  pentru  actul
si forrparea continud, inscrierea la gradele educational provenita din sarcinile
didactice; suplimentare primite datoriti pandemiei.

v" Organizarea flexibila a programului de
lucru, tinand cont de nevoile intregului
personal;

v" Posibilitate de selectie in incadrarea cu
personal (prin organizare de concurs);

v" Parinti implicati ca parteneri educationali
in desfasurarea activitatilor online cu
prescolarii, cu conducerea unitdtii, cu
educatoarele grupei.
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1.5.3. Procesul didactic

v" Incadrare cu personal didactic calificat,
v’ Cadrele didactice utilizeazd materialul
curricular aflat in uz (Curiculum pentru
educatia timpurie, plan de invatamant,
auxiliare  didactice,  ghiduri  si
indrumatoare metodice etc.);

Toate cadrele didactice elaboreaza
planificari anuale si proiecte tematice;
Cu  ocazia inspectiillor  speciale
majoritatea cadrelor didactice inspectate
au fost apreciate cu note de 10 sau
calificative FB;

Multi prescolari au obtinut rezultate
deosebite la concursurile la care au
participat.

v" Implicarea scdzutd a unor périnti in
activitatea gradinitei;

v" Promovarea deficitard
gradinitei.

a ofertei

Puncte tari Puncte slabe

Oportunitdti
v’ Posibilitatea de recompensare a cadrelor
didactice pentru performante cu
gradatii de merit.

Amenintdri
v Piarintii anteprescolarilor din cresele
din oras ar putea sd nu doreasca sd-si

inscrie copiii in gradinita dacad
imaginea sa nu este promovatd
corespunzator.




1.5.4. Relatii comunitare, programe, parteneriate

Puncte tari
v O buni implicare a copiilor si
educatoarelor in activitdtile extragcolare si
extracurriculare la nivel de gradinitd si
comunitate (excursii, serbari, activitai
" demonstrative etc.);
Buna colaborare intre director si Echipa
de programe educative §i extragcolare;
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului gradinitei in comunitatea
locala, cu reprezentantii administratiei
locale;
Parteneriate educationale cu diferite
institutii i organizatii, unitati scolare din
judet si din tar;
v' Existenta unui cabinet metodic dotat cu
material didactic variat.

Puncte slabe
v Slabe legituri de parteneriat cu firme
private §i ONG-uri.
v Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte
de colaborare europeana.

Oportunitati
v' Interesul unor gradinite pentru realizarea
de schimburi de experienta;

v' Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de  proiecte  educative,
recunoscute la nivel national.

v" Posibilitatea promovarii imaginii

gradinitei la nivelul comunitafii prin
revista i site-ul gradinitei.

Amenintdri
v" Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;
parteneriatelor, actiunilor, voluntariatelor
cu alte institutii in formd fizici, in
contextul pandemiei Covid.
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1.5.5. Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe

v Starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiend
corespunzitoare:

v' Materialul didactic suficient si de
calitate;

v" Mobilier ergonomic in toate silile de
grupa;

v’ Existenta cabinetului medical;

v" Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii i sponsorizari,

v' Gradinita dispune de o bazd didactica
bund, innoitd permanent prin efortun
proprii;

v" Biblioteca dispune de un fond de carte
adaptat §i reactualizat in conformitate cu
cerintele actuale;

v" Lipsa sistem de supraveghere video;

v Resurse financiare modeste de la
bugetul de stat;

v" Insuficienta fondurilor banesti pentru
dotarea fiecarei sdli de grupd cu
aparaturd ultraperformantd care sa
sustind activitatea online.

v Conectarea la Internet;

v Curte exterioard dotatd cu module de
joacd §i groapd de nisip care permite
desfasurarea activitatilor in aer liber.

Oportunitati Amenintari

v Atragerea unui numir mai mare de| v Bugetul limitat al primériei in raport
sponsori; cu nevoile unitatii;

v’ Existenta posibilititii de finantare a v Ritmul accelerat al schimbarilor
proiectelor si programelor destinate tehnologice conduce la uzura morali a
dezvoltarii  infrastructurii,  dotarea echipamentelor existente;

gradinitei, dezvoltarea resursei umane,
promovarea educatiei nonformale si
informale, din fonduri europene;

v Existenta unor standarde nationale

pentru evaluarea si asigurarea calititii in
unitdfile de invitimant preuniversitar,

v' Legislatia, care nu incurajeaza destul
agentii economici sa sponsorizeze.
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1.6. Analiza PESTE

1.6.1. FACTORI POLITICI
CONTEXT NATIONAL CONTEXT LOCAL

v Planul cadru si Curriculum-ul pentru educatie ¥ Politica 1.S.J. Ddmbovita privind continuarea

timpurie, noua abordare a programei; reformei educationale;

prescolare; v' Politici favorabile la nivel local pentru
v Compatibilizarea sistemului national de sustinerea gradinitei.

invatamant cu Sistemul european de educatie | v Unitatea de invi{amant este promovatd in

si formare profesionala; comunitatea locald, prin site-ul gradinitei
v Fenomenul de descentralizare; http://www.gradinital4targoviste.ro/ §i prin
v Deplasarea interesului de la control la publicarea  revistei  gradinitei  Casa

evaluare si consiliere; Copildriei.
v Politica ARACIP privind asigurarea calitafii

in educatie;
v Propunerea Guvernului de a dezvolta

invatamantul prescolar prin introducerea

obligativitatii grupei mari si elaborarea

strategiei privind educatia timpurie in

Romania.

1.6.2. FACTORI ECONOMICI
CONTEXT NATIONAL CONTEXT LOCAL

v Valoarea procentului alocat invafimantuiui |v' Finantarea unititilor de invafdméant prin

din PIB; consiliile locale;
v’ Posibilitatea  atragerii  unor  fonduri |¥ Judetul este relativ polarizat dupd nivelul de

rambursabile/ nerambursabile; dezvoltare economicd, existind zone cotate
v" Orientarea spre o cultura a proiectelor,; drept sdrace si altele drept dezvoltate (in
v

Legea  Educatiei  permite  finanfarea
suplimentard acordatd de MEN in conditiile
in care gradinita are rezultate bune in
domeniul incluziunii sociale.

general oragele si zonele periurbane),

La nivel local politica bugetard este
favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurdrii in condifii
decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

v Reducerea activitdtii economice a unor
intreprinderi influenteaza bugetele familiilor
cu copii;

v" Aparifia unor tirme private cu productivitate
buni oferd oprtunititi de sponsorizare a
gradinitei;
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1.6.3. FACTORI SOCJALI

CONTEXT NATIONAL CONTEXT LOC.A“L ‘
Legea nr. 248/2015, privind stimularea v" Copii care provin din familii dezavantajate
participarii in invifamantul prescolar a social, din familii dezorganizate sau cu

copiilor care provin din familii defavorizate.
Incepand cu anul 2008, in Romainia se
nregistreaza o tendina de  scadere
semnificativi a participirii la invatdméntul
prescolar a copiilor cu vérste cuprinse intre 4
ani s varsta oficiald de inscriere In
tnvatiméntul obligatoriu.

gt

osibilitdfi financiare reduse;

financiare medii;

v

1.6.4. FACTORI TEHNOLOGICI

CONTEXT NATIONAL CONTEXT LOCAL
Riaspindirea tehnologiilor ~moderne de v Promovarea de programe finantate din
comunicare si de tehnicd de calcul, fonduri structurale vizind accesul la

formare

ER e

Redimensionarea sistemului  de
profesional? a cadrelor didactice;
Generalizarea accesului la Internet faciliteaza
accesul la informatie.

Promovarea utilizirii resurselor educationale
digitale si integrarea instrumentelor TIC in
gridinita si la nivelul activitatilor de la grupa
de prescolari,

v

latforme e-learning

Existenta in majoritatea institutiilor scolare a
retelelor informationale conectate la Internet
si a unor cadre didactice calificate in operarea
pe computer,

Gradinita dispune de mijloace audio-vizuale
(calculatoare, televizoare, CD-uri, etc), dar
acestea ar trebui Tmbunititite pentru a putea
sustine invatarea online,

Gradinita dispune de tehnologii moderne de
comunicare(fax,internet).

1.6.5. FACTOR! ECOLOGIC!

y _ CONTEXT NATIONAL CONTEXT LOCAL
Pq!mcll? nationale in dor_r_leniul ecologic, din |[v' Implicarea comunitdtii  in iuni
grija fata de ge?e:r.a’;ule viitoare, au in vedere sensibilizare a populatiei 1 aqiium -
redycere_a poludrii, folosirea unor materiale ecologic; o comentl
mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor: v ,

Programql natiqnal de protectic a mediului
dev:pe din ce in ce mai important intrun
spaftu afectat in permanenti de poluare

Pre‘o‘cuparea Sporitd pentru asigurarea stirii
dc 18iCna, curafenic, microclimat si cstetizare
a cladirilor;

Mun¥c1p.1ul dispune de spatii verzi care
contl_'lbule la purificarea aerului, dau aspect
estetic oragului, reprezintd zone de odihni si
recreere pentru populatie;

Exista preocupare pentru protectta mediului,
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2. STRATEGIA

Tipul de strategie corespunzitor: In urma analizei efectuate observdm ci se impune necesitatea abordarii, in general, a unei strategii de tip
ofensiv. care si utilizeze numeroasele puncte tar ale personalului gradinitei, pentru a putea sa exploateze oportunititile mediului, si a unei
strategii orientate spre schimbare, care utilizeazd oportunititile, pentru a imbunatiti punctele slabe. Cele dous strategii reiesite in urma analizei

ne demonstreazi ci resursa umana a gradinitei se bazeazi pe punctele ei tari care primeazi celor slabe §i cd mediul extern ne oferi mai multe

oportunititi decat amenintari incadrand astfel intreaga strategie intr-un cadru aparent optimist.

2.1. MISIUNE SI VIZIUNE
MISIUNEA GRADINITEI:

Asigurarea unui invdtdmdnt de calitate, capabil sd contribuie Ia pregdtirea
copiilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitifi, deprinderi si competente, care in

viitor si le permitd un debut scolar si social de succes

VIZIUNE GRADINITEI:

,,Jmpreund pentru educatia copiilor nostri”

22



2.2 OBIECTIVE STRATEGICE

fn urma diagnozei mediului intern si extern, este util sd formuldm ca prioritati strategice, pentru perioada care urmeaza, urmétoarele finte

(scopuri):

Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activititii
didactice, prin cresterea motivirii invitirii, imbunititirea starii de bine in sala de grupa, abordarea educatiei
STE(A)M si dezvoltarea armonioasi a copiilor.

Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor de formare si
perfectionare profesionald privind extinderea activititilor educationale in mediul online §i incluziunea copiilor cu
cerinte educationale speciale.

Cresterea prestigiului unitiii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale locale, nationale
si europene care si asigure interactiune constructivi, comunicare eficienta, cetitenie europeana.

Asigurarea funcgionalitiitii i imbunatatirii bazei tehnico-materiale a institufiei printr-o proiectare realisti a

resurselor bugetare.
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2.2.1. ARGUMENTAREA STRATEGIEI
Obiectiv strategic nr. 1

Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activitiatii didactice,
prin cresterea motivarii invata rii, imbunititirea stirii de bine in sala de grupa, abordarea educatiei STE(A)M si

dezvoltarea armonioasa a copiilor.
Motivarea alegerii obiectivului strategic

Conform proiectului Romdnia educatd - Viziune si strategie 2018-2030, educatia timpurie este esentiala pentru dezvoltarea armonioasi
personalitatii fiecirui om, pentru succesul sau educational, implinirea si integrarea sa sociala.

Proiectului Romdnia Educatd, sustine importanta initierii unui demers strategic, national, pentru a creste profilul stiintelor in educatie si in
societate. Conceptul STEM se referd la educatia bazatd pe Stiintd, Tehnologie, Inginerie §i Matematica, iar conceptul STEAM include,
suplimentar, zona Artelor, fiind utilizate, cu precadere, in procesul educational: designul, inovatia, gandirea creativa si activitatile aplicate.

Astiizi, sistemul educational romanesc are nevoie de noi provocari si abordari STE(A)M care ar putea reinvia interesul pentru studierea
disciplinelor precum stiinta, tehnologie, inginerie §i matematicd. Este necesar ca aceste discipline sd devind mai provocatoare, sd starneasca
imaginatia si inspiratia copiilor de azi, cetatenii lumii de maine.

Conform proiectului mai sus amintit, activitatile din domeniile STE(A)M vor avea pondere importantd in programele de invatimant prescolar,
fiind bazate pe ideea abordarii interdiscipinare a cinci domenii diferite: stiintd, tehnologie, inginerie, matematica si arte, intr-o pardigma de
invitare coeziva, pe baza cererilor din lumea reald. Ceea ce diferentiaza modelul STE(A)M de educatia traditionald este invitarea coezivi, care le
aratd copiilor modul in care metoda stiintifica poate fi aplicatd in viata de zi cu zi, prin dezvoltarea tipului de gindire bazata pe rezolvarea

problemelor prin aplicarea solutiilor din viata reala.
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RESURSE STRATEGICE

Resurse umane

- cadre didactice, prescolari, parinti, personal medical, personal nedidactic si
auxiliar, responsabili ai comisiei metodice, psiholog, logoped, formatori

mentori.

Resurse materiale si financiare

- spatii, resurse bugetare §i extrabugetare alocate tintei strategice, echipamente

IT, birotica i consumabile;

Resurse informationale

- reprezinta legislatia specifica: site MEN, site IS) Dambovita, CCD
Dambovita, site documente dezvoltate la nivel de minister, inspectorat sau

institutie;

Resurse de experienti si expertizi

~ mentori, formatori, metodisti, constlieri pe probleme specifice, experientd in

implementarea anumitor programe;,

Resurse de timp

- alocdrile temporale pentru diveresele planuri, programe, activititi proiectate;

Resurse de autoritate si putere

- IS], MEN, CCD, ANPCDEFP etc.
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'OPTIUNEA CURRICULARA

1. Cunoasterea de catre cadrele
didactice a planului cadru, a
curriculumu-lui pentru
invitdmantul prescolar, a
normelor metodologice de
proiectare, realizare si dezvoltare
a continuturilor planificate.

2. Diversificarea strategiilor de

predare-invatare-evaluare, astfel

incat intreaga activitate instructiv-
educativi si vizeze dezvoltarea
globald a copilului (dezvoltarea
socioemotionald, cognitivd,
dezvoltarea fizicd).

3. Eficientizarea activitifii

7 comisiilor de lucru la nivel de
gradinitd.

- 4. Stabilirea ofertei de activititi
optionale in baza cerintei
parintilor si a nevoilor
prescolarilor, cu scopul de a le
dezvolta inclinatiile si abilitétile,
ca o premizi pentru performantele

. de mai tarziu,

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea si utilizarea
eficientd a bazei materiale
necesari gridinitei ii a bazei de
informatii, in vederea aplicarii
corecte a curriculumului pentru
invitimantul prescolar si a
atingerii finalitétilor educatiei
timpurii.

2. Diversificarea surselor de
finantare pentru gradinifd, in
vederea achizitionarii
mijloacelor didactice il a
logisticii necesare la grupa,
pentru parcurgerea confinutirilor
curriculare proiectate. 3.
Reconditionarea si realizarea de
material didactic, de catre
cadrele didactice, in vederea
completérii materialelor
existente.

4. Intretinerea site-ului gradinitei,
in scopul actualizirii cu un
continut nou $i exact.

1. Asigurarea incadrérii pe

post cu cadre didactice
calificate.

2. Participarea cadrelor didactice
la activitdtile de perfectionare
organizate la nivel local, zonal,
judetean, national si international
si insugirea noutatilor din
domeniu prin studiu individual.
3. Promovarea obiectivititii,
transparentei, a responsabilitifii
profesionale, a lucrului in
echipd, a respectului reciproc §i
a unui sistem eficient de
comunicare in gradinifd.

1. Atragerea comunitatii locale si
a altor parteneri educationali, in
vederea realizirii optime a
activitdtii instructiv-educative.

2. Popularizarea i recunoasterea
meritelor profesionale la nivelul
comunititii.

3. Asigurarea parteneriatului
strategic cu familia si colaborarea
cu aceasta in vederea _
asigurarii progresului individual
al copiilor.

4. Implicarea consilierului
scolar si a logopedului in
realizarea g1 derularea
programelor de interventie
personalizata.
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REZULTATE ASTEPTATE

v Toate cadrele didactice vor proiecta demersul didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;
v Cresterea gradului de satisfactie al copiilor $i parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invitare. ;
v Atingerea standardelor de dezvoltare de catre cel putin 85% dintre prescolari, conform reperelor fundamentale in invs
si dezvoltarea timpurie a copilului; Hivalarea

v cel putin 40% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode si instrumente STE(A)M in activititile didacti
tile didactice;



Obiectiv strategic nr. 2

Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor de formare si

perfectionare profesionali privind extinderea activitatilor educationale in mediul online si incluziunea copiilor cu cerinte

>

educationale speciale.
Motivarea alegerii obiectivului strategic

Situatia de criza din primavara anului 2020, provocata de pandemia Covid 19, a scos la iveald problemele existente in societate, care cu certitudine
isi va aduce aportul la o schimbare radicala a mentalitatii oamenilor. in acest context, se resimte o schimbare radicala a sistemului educational,
pentru ai face pe educabili s devind mai constienti, mai flexibili si mai bine pregititi pentru viata de maine cu surprizele sale.

Organizarea procesului de invatare in mediul online, precum i a activitétilor desfasurate cu prescolarii cu cerinte educationale speciale, presupune
o pregitire speciala, nu numai din perspectiva adaptarii si gestionarii continutului, a asigurérii mijloacelor necesare procesului de instruire, a
flexibilitatii metodologiei de predare, ci, mai ales, din perspectiva pregatirii resursei umane (profesori si elevi/studenti, deopotriva) pentru o astfel

de experienta didactica.

Casa Corpului Didactic Dambovita asigura, prin activitati, programe si instrumente puse la dispozitia cadrelor didactice din fnvigimntul

preuniversitar, accesul acestora la dezvoltare profesionald de calitate, bazatd pe egalitate de sanse, incluziune si sustenabilitate, in vederea
dezvoltarii competentei didactice si a abilitatilor digitale, sociale, cognitive pentru o buna predare-invatare evaluare in unitatile de invatamant din
Romania, inclusiv in sistem blended learning/online.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste aplica o strategie educationala in concordanta cu prioritatile si strategia M.E. privind N

calitatii §i a accesului la educatie, al compatibilizérii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeani.

28



RESURSE STRATEGICE

Resurse umane

- cadre didactice, prescolari, pirin{i, personal medical, personal nedidactic §i
auxiliar, responsabili ai comisiei metodice, psiholog, logoped, formatori,

mentori.

Resurse materiale si financiare

- spatii, resurse bugetare si extrabugetare alocate fintei strategice, echipamente

IT, birotica s1 consumabile;

Resurse informationale

- reprezinti legislagia specificd: site MEN, site ISJ] Dambovita, CCD,
Déambovita, site documente dezvoltate la nivel de minister, inspectorat sau

institutie;

Resurse de experienti si expertizi

- mentori, formatori, metodisti, consilieri pe probleme specifice, experien{d in

implementarea anumitor programe;

Resurse de timp

- alocirile temporale pentru diveresele planuri, programe, activitati proiectate;

Resurse de autoritate §i putere

- ISJ, MEN, CCD, ANPCDEFP etc.
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~ OPTIUNEA CURRICULARA

1. Cunoasterea si aplicarea de
catre cadrele didactice a
politicilor educationale care sa
aiba la baza calitatea §i
concordanta cu nevoile
prescolarilor.
2. Integrarea in activitate a
elementelor de noutate dobéndite
la cursurile de formare.
3. Promovarea competentelor
dobandite in activitatea
desfasurata la grupd prin
realizarea §i prezentarea de
materiale la conferinte i
simpozioane.
4. Eficientizarea, monitorizarea 1i
evaluarea calitatii procesului
educativ, aplicarea corecta si
creativa acurriculum-ului.
5. Adaptarea demersului didactic
la conditiile impuse de pandemie
care presupune predarea in
sistem hibrid sau exclusiv online;
6. Pregatirea cadrelor didactice
pentru desfagurarea activitatilor
sincron i asincron si exclusiv
onling;

OPTIUNI STRATEGICE

1. Identificarea de resurse
bugetare pentru perfectionarea
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

2. Realizarea unui
management financiar eficient
$i competitiv;

3. Promovarea §i realizarea
unui marketing educational
calitativ, centrat pe copil;

4. Identificarea si valorificarea
modalitatilor de finantare din
fonduri externe(proiecte);

1. Incurajarea dezvoltirii
profesionale prin aplicarea la
cursuri si mobilitati de formare
u«o*wwmo:m_m pe tot parcursul
vietii.

2. Formarea cadrelor didactice
in domeniul incluzinii copiilor
cu CES si in utilizarea
tehnologiei didactice;

3. Formarea cadrelor didactice
pentru folosirea noilor
tehnologii si a promovirii
metodelor inovative de integrare
a resurselor educationale
deschise in procesul de invitare
4. Asigurarea unui climat care s3
favorizeze comunicarea
eficienta, lucrul in echipa,
dezvoltarea profesionali ii
personala.

1. Colaborarea cu CCD, 18] si alti
furnizori de formare pentru
cadrele didactice .

2. Atragerea de parteneri
externi/colaboratori in vederea
sustinerii activitatilor de formare
profesionala si personala.

3. Implicarea cadrelor didactice
resursa ale institutiei (metodisti,
formatori, mentori, experti in
invatamant etc.) in derularea de
cursuri care sa raspunda
necesitatilor
educabililor.
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REZULTATE ASTEPTATE
cel putin 30% din cadrele didactice sd finalizeze cursuri de formare pe tematica TIC, educatie online si lucrul cu prescolarii
cu CES;
100% din cadrele didactice sa utilizeze noile tehnologii si soft-uri educationale;
Utilizarea tehnologiei didactice moderne in invitare la toate disciplinele: utilizarea calculatorului, a internetului, a
platformelor de Invatare, spatiilor wiki, platforma eTwinning etc
Dezvoltarea competentelor profesionale conform standardelor de pregitire profesionala la cel putin 70% din personalul
didactic;
toate cadrele didactice vor acumula in intervalul curent de formare 90 de credite transferabile rezultate din activitatile de
formare i perfectionare;
cel putin 40% din numarul cadrelor didactice s se implice in activitdti de cercetare pedagogici in vederea elaborarii de

materiale metodice si instrumente de activitate didactica.
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Obiectiv strategic nr. 3

Cresterea prestigiului unitatii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale locale, nationale si

europene care si asigure interactiune constructivda, comunicare eficienti, cetifenie europeana.
Motivarea alegerii obiectivului stratgeic

Proiectele de parteneriat strategic in domeniul educatie scolara isi propun sa sprijine dezvoltarea, transferul gi/sau implementarea de practici
inovatoare, precum §i implementarea de initiative comune cu scopul promovarii, cooperdrii, Tnvatarii reciproce (peer learning) si schimbului de
experientd la nivel local, judetean, national sau european.

Parteneriatele educationale faciliteaza realizarea unor proiecte prin care copiii au posibilitatea sa isi puna in practicd cunostintele, sa participe la
competitii, excursii, schimburi de experiente, socializand si perfectionandu-si competentele de comunicare.

Proiectarea i implementarea unor activitati extracurriculare si extragcolare, in gradinita §i in comunitate, pe baza proiectelor §i parteneriatelor dintre
copii, educatoare $i membrii ai comunitatii locale este o necesitate a activitaii didactice.

Prin oprtunititile create de programul Erasmus 2021-2027 se urmareste viziunea Comisiei Europene de a actiona in directia unui Spafin european al
educatiei pana in 2025, asa cum a fost stabilit si se poate vedea in Comunicarea intitulatd "Consolidarea identitatii europene prin educatie si cultura”,
din 14 noiembrie 2017,

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste vizeaza pentru perioada 2021-2025 implementarea acelui tip de proiecte care oferd posibilitatea
organizatiilor implicate sa lucreze la nivel national/transnational, impartasind si confruntand idei, practici sau metode de lucru, producand de

asemenea rezultate tangibile.
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RESURSE STRATEGICE

Resurse umane

- cadre didactice, prescolari, parinti, personal medical, personal nedidactic gi
auxiliar, responsabili ai comisiei metodice, psiholog, logoped, formatori,

mentori.

Resurse materiale si financiare

- spatii, resurse bugetare §i extrabugetare alocate tintei strategice, echipamente

IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale

- reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ISJ Déambowvita, CCD,
Dambovita, site documente dezvoltate la nivel de minister, inspectorat sau

institutie;

Resurse de experienta si expertizi

- mentori, formatori, metodisti, consilieri pe probleme specifice, experientd in

implementarea anumitor programe;

Resurse de timp

- alocarile temporale pentru diveresele planuri, programe, activita{i proiectate,

Resurse de autoritate §i putere

- ISJ, MEN, CCD, ANPCDEFP etc.
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" OPTIUNEA CURRICULARA

1. Deschidere spre colaborarea cu
alte unitasi prescolare atét la
nivel local cét si national.

2. Planificarea si desfasurarea
unor activititi educative si
extracurriculare cit mai

atractive.

3. Implicarea cadrelor didactice in
proiectarea unor parteneriate in
vederea realizarii unei interactiuni
constructive a prescolarilor cu
ceilalti parteneri.

4. Largirea universului
cunoasterii europene prin
participarea cadrelor didactice

la activitati interculturale
(parteneriate, simpozioane).

OPTIUNI STRATEGICE

1. Imbunatatirea bazei logistice
care sd permitd schimbul de
relatii si finalitati ale proiectelor
derulate.

2. Diseminarea informatiilor din
cadrul proiectelor/parteneriatelor
derulate prin realizarea unor cd-
uri, albume foto, expozitii cu
momente din activitatile

3. Organizarea unor activitati
extrascolare care sa aducé
autofinantare, atragere de
fonduri extrabugetare,

donatii pentru desfasurarea
activitatilor din
proiecte/parteneriate.

4. Realizarea materialelor
suport propuse in cadrul
proiectelor/parteneriatelor la
nivel local, national european
pentru implementarea
rezultatelor §i asigurarea

| sustenabilitatii acestora.

1. Implicarea prescolarilor,
cadrelor didactice si a parintilor
in derularea activitatilor din
proiectele existente. 2. Crearea si
dezvoltarea legaturilor/relatiilor
cu parteneri din comunitatea
locald in vedera realizarii unor
actiuni educative in echipa.

3. Perfectionarea activitatii de
management al colectivului de
prescolari §i parinti in vederea
desfasurarii actiunilor din

proicte §i parteneriate.

5. Dezvoltarea unor retele de
cooperare realizate prin
parteneriate strategice locale,
nationale, europene atit pentru
profesori cét §i pentru prescolari.

1. Mentinerea parteneriatelor
existente §i crearea unor noi
legéturi cu alti parteneri
educationali in vederea largirii
universului cultural al
prescolarilor.

2. Implicarea comunititii locale in
organizarea $i desfdsurarea
activitatilor din proiecte.

3. Testarea periodica a satisfactiei
partenerilor prin instrumente cét
mai variate pentru imbunitatirea
colaborarii gradinitei cu
reprezentanti ai comunitatii

locale.

4. Realizarea unei bune colaborari

cu comunitatea locald in vederea

organizirii $i derularii actiunilor
din proiectele/parteneriatele la
nivel european

34




REZULTATE ASTEPTATE

v Scrierea unei aplicafii pentru un proiect Erasmus+ (KA101), prin Programul de mgﬂmam pe Tot Parcursul Vietii/Lifelong
Learning Programme;

v' Organizarea unui proces de invitimant dinamic, raportat la schimbarile economice i social-culturale;

v' Cooperare cu profesori din alte tari din spatiul europen in vederea deruldrii unor proiecte care presupun aplicarea practicilor
inovative in activitatea de predare-invitare, preluarea sau dissminarea unor modele de buna practica;

v' Stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ al elevilor prin intermediul disciplinelor de inva{imant.
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Obiectiv strategic nr. 4

Asigurarea functionalitatii §i imbunatatirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-o proiectare realistd a resurselor
bugetare.

Motivarea alegerii obiectivului strategic
Legea educatiei nationale, adoptata in 2011 introduce o noud tipologie a finantarii sistemului de invatamant preuniversitar, cu surse, destinatii si
mecanisme distincte. Costul standard per elev/pregcolar este utilizat pentru stabilirea finantérii de baza a invatamantului preuniversitar.
Prescolarii lucreaza cu un numér mare de materiale educationale specifice, din care o parte se pot achizitiona de la firme specializate, iar o alta
parte trebuie realizata de cadrele didactice pentru fiecare domeniu de activitate.
Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste urmareste o politica financiard de utilizare cu maxima eficientd a resurselor si de atragere de
fonduri prin donatii §i sponsorizari, pentru a putea asigura resursele necesare unui proces didactic de calitate.
Consideram necesar aceastd tintd deoarece modernizarea spatiilor de lucru si de joaca vor contribui la realizarea unui ambient educational propice

dezvoltarii prescolarilor, atat sub aspect fizic, cat si psihic.
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RESURSE STRATEGICE

Resurse umane

- cadre didactice, pregcolari, pirinti, personal medical, personal nedidactic si
auxiliar, responsabili ai comisiei metodice, psiholog, logoped, formatori

mentor,

Resurse materiale si financiare

- spatii, resurse bugetare si extrabugetare alocate {intei strategice, echipamente

IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale

- reprezintd legislatia specifica: site MEN, site IS] Dambovita CCD

Dimbovita, site documente dezvoltate la nivel de minister inspectorat sau

institutie;

Resurse de experientd si expertiza

- mentori, formatori, metodisti, consilieri pe probleme specifice, experientd in

implementarea anumitor programe;

Resurse de timp

- alocirile temporale pentru diveresele planuri, programe, activitéti proiectate;

Resurse de autoritate §i putere

- ISJ, MEN, CCD, ANPCDEFP etc.
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OPTIUNEA CURRICULARA

1. Crearea si respectarea la

nivelul fiecirei grupe a unui set
de reguli care sd promoveze
civismul i sd mentina starea de
functionalitate a bazei materiale.
2. Proiectarea si desfasurarea
activitatilor educative care vor
cuprinde tematici privind folosirea
corectd, pastrarea s intrefinerea
bazei materiale a gradinitei.

OPTIUNI STRATEGICE

1. Proiectarea realista si
fundamentata a bugetului care sa
acopere cheltuielile de intrefinere,
reparatii §i de investitii pentru
perioada 2021-2025.

1. Abilitarea cadrelor didactice in
vederea scrierii de proiecte de
finantare pentru sporirea bazei
materiale (accesorii de joc pentru
curte, mijloace didactice, fond de
carte prescolara i softuri
educationale etc)

2. Responsabilizarea intregului
personal $i a parintilor privind
pastrarea patrimoniului unitéilor.
3. Implicarea factorilor de
decizie in luarea hotarérilor
privind gestionarea bunurilor si
gésirea rezolvarilor la situatiile
problematice .

1. Prospectarea oportunititilor de
colaborare cu agenti economici
care pot acorda sponsorizari/

2. Colaborarea cu Primaria in
activitatea de indrumare §i
consiliere privind alocarea
bugetara.

3. Eficientizare colabordrii cu
comitetele de parinti ale grupelor
si consiliul reprezentativ al
parintilor in identificarea surselor
de finantare extrabugetare.
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REZULTATE ASTEPTATE

v Modernizarea bazei materiale si dotarea cu material didactic necesar asigurarii unui act educational de cahtate;

v Identificarea sponsorilor si a resurselor extrabugetare pentru imbunatatirea bazel materiale;

v Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii igienizarii zilnice a tuturor spatiilor in care se desfasoara
activitats;

v Asigurarea finantirii pentru cheltuielile de intrefinere si conservare a patrimoniului;

v Dotarea sililor de grupa cu aparaturd modernd;

v Achizitionarea de soft-uri educationale.
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2.3. MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

Instrumentul de bazd peatru PDI este Planul managerial anual intocmit in concordantd cu Planul managerial al ISJ
Monitorizarea implementirii PDI se face de citre CEAC pe baza procedurilor interne (monitorizare, evaluare si raportar .
existente in gradinifd, prin chestionarea personalului, périntilor si copiilor. Raportul privind activitatea desfisurata in wa_.u 1fa ;
privire la realizdrile inregistrate precum si a sugestiile de imbunatatire decise in CA va fi prezentat anual ?qom:_:_.mmonm_w__w_ Om“

unitatii si Consiliului reprezentativ al parintilor pe unitate. Revizuirea PDI se va face pe baza rezultatelor monitorizirii si eval
zarn s1 evaluarii

periodice.
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