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1. CONTEXT INSTITUTIONAL

Prezentul Raport reflectd starea de facto a calitatii invatamantului din Gradinita cu
Program Prelungit Nr.14 Targoviste in anul scolar 2022-2023, evidentiind tendintele pe termen
mediu si lung ale principalilor indicatori pentru educatie, precum si cele mai relevante actiuni
desfasurate si rezultate obtinute in acest an scolar.

* Masurile de politica educationald implementate, in perioada de referinta, decurg din
obiectivele Proiectului "Romdnia FEducata”, care vizeaza:
e cariera didactica;
e managementul si guvernanta sistemului de educatie;
e infrastructura sistemului de educatie;
e curriculum si evaluare centrate pe competente;
educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;
invatdmant in limbile minoritdtilor nationale, digitalizare, educatie timpurie,
invatamant profesional si tehnic;
finantarea sistemului de Tnvatimant preuniversitar;
asigurarea calitdtii in educatie;
consilierea si orientarea scolara;
combaterea violentei In scoli;
e dimensiunea internationald a invatdmantului preuniversitar romanesc.

Anul scolar 2022-2023 poate fi definit din perspectiva integratoare a conceptului de
calitate in educatie, obiectiv care a generat invatamantul concurential, performant, compatibil
cu sistemele moderne ale educatiei, in contextul unor politici educationale complexe, implicit
cele sugerate de conceptul ,.Romdnia educatd”.

In acest sens, Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste a configurat un model
educational reprezentativ pentru invatdmantul prescolar, atat la nivel de curriculum, cat si la
nivel institutional, prin promovarea de politici manageriale centrate pe schimbare, inovare s1
dezvoltare la nivel functional si structural.

Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste este o institutie reprezentativa pentru
invatamantul prescolar, care se adreseaza tuturor parintilor si copiilor de vérstd prescolari din
orasul nostru. Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste isi propune demersuri
educationale, alaturi de familie si comunitate avand ca ideal pregdtirea viitorului pregcolar
pentru o societate aflatd in continud miscare si transformare.

_ Incercdm s configurdm in continuare viziunea unei organizatii furnizoare de educatie,
PIV?I presf:olar, care sa formeze la copilul de varsta prescolard mecanisme s1 Structuri,de
invitare, mt_:ercaqd sa facd din informatie a patra resursa, si transforme
cunoastere s1 sa ofere cursantilor ei cheia Spre comunitatea globali a viitorului.
. OIr} Sc?t f:ci]?temi né propunem ca invéfarea si treacd dincolo de
institue noasre§i  cevintlorTegle n ool oy oPLE cultur o

! t gale Tn domeniul Invatamantului.

informatia in

zidurile grupei,
rganizationale a

Misiune

Asigurarea unui invigimant de calitate, capabil si contribuie la
pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitdafi,
sd le permitd un debut scolar si social de succes

pregitirea copiilor
deprinderi si competente, care in viitor

Viziune
sImpreund pentru educatia copiilor nostri”



2. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

2.1, TINTE STRATEGICE

L. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de
abordare a activitatii didactice, prin cresterea motivarii invatarii, imbunaitatirea starii de bine
in sala de grupa, abordarea educatiei STE(A)M si dezvoltarea armonioasd a copiilor:

2, Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea
programelor de formare i perfectionare profesionald privind extinderea activitdtilor
educationale in mediul online si incluziunea copiilor cu cerinfe educationale speciale.

3, Cresterea prestigiului unitatii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate
educationale locale, nationale si europene care sa asigure interactiune constructivd,
comunicare eficientd, celdfenie europeand.

4. Asigurarea functionalitatii si imbunatatirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-
o proiectare realista a resurselor bugetare.

2.2. ACTIVITATEA MANAGERIALA

2.2.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriald — La nivelul unitatii
noastre, am realizat si revizuit documente de proiectare manageriald: Planul de dezvoltare
institutionala (2021-2025) si Planul managerial 2022-2023, pornind de la motivarea activitatii
prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei in cadrul activitatii
anterioare. Elaborarea acestor documente s-a bazat pe analiza riguroasd a activititii
desfigurate de conducerea unitatii, in vederea stabilirii unor actiuni prioritare, in concordanta
cu cele ale Inspectoratului Scolar Judetean si ale M.E.

Analiza anuald a fost bine realizata, reflectdnd activitatea desfasurati de conducerea
gradinitei. La nivelul unitdtii scolare s-au procurat toate materialele care contribuie la
desfagurarea optima a activitatilor, precum si documente curriculare oficiale, auxiliare
curriculare, cér{i pentru biblioteca si aparatura auxiliara.

2.2.2. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor s-a ficut la inceputul
anului 2022, in cadrul sedintei Consiliului profesoral si Consiliului de administratie,
constatandu-se o permanentd preocupare a conducerii gradinitei pentru acest lucru, fiecare
cadru didactic avand in cadrul Consiliului profesoral responsabilitdti bine definite. De
asemenea_(_loqsiliu]_de administratie a fost alcituit conform normativelor in vigoare cu
responsabilitati precise pentru fiecare membru.

Am monitorizat §i controlat activitatea in cursul acestui an, urmarind eficientizarea
tuturor (‘:-ompf)nentelor, comisiilor i compartimentelor gradinitei, astfel incit aceasta sa
reuseasci, prmtr—u_n_?fqrt comun §i permanent, realizarea obiectivelor si competentelor
prop.uis_i. Toate activitatile s-au desfasurat conform programelor de activitate ale consiliilor,
comisiilor.

2.2.3. Repartizarea responsabilititilor - s-a ficut in urma discutarii figei postului a
fiecdrui cadru didactic in cadrul sedintei Consiliului profesoral, la nceputul anului scolar.

2.2.4. Organizarea timpului — desfasurarea activitatilor didactice s-a stabilit pentru
fiecare grupa in functie de planul cadru de invatdmant si de particularititile acesteia, tinindu-
se seama de curba efortului copiilor in decursul unei zile, dar si in decursul unei sz";l;téméni
de gradul de solicitare al domeniilor de activitate. Eficienta personalului si a prescolarilor s:

a rgﬁl_:zat prin utilizarea adecvata a resurselor de timp in cadrul unui program, orar bine
stabilit, 1



2.2.5. Monitorizarea intregii activitati
Am monitorizat, controlat si evaluat activitatile privind:
- calitatea intocmirii documentelor de planiticare si depunerea lor la termen;
- completarea la termen stabilit a documentelor scolare oficiale;
- completarea condicii de prezenta,
- arhivarea si securizarea documentelor scolare oficiale;
- respectarea parcurgerii planificarilor/programelor;
- conducerea activitdtilor conform proiectului deja elaborat astfel incat s se obtind
maximum de eficientd a acestora,
- calitatea si eficienta folosirii resurselor umane ale grupei si cele materiale ale
gradinitei
- analiza si eficienta consiliilor si comisiilor;
- utilizarea SIIIR;
- indeplinirea responsabilitatilor 1a nivel de unitate;
- colaborarea cu familia §i implicarea acesteia In viata gradinite;
- activitatea extragcolara;
- formarea continui a personalului didactic si didactic auxiliar;
& transmiterea la timp si corect a informatiilor §i situatiilor solicitate si respectarea
reglementdrilor in vigoare,
- intocmirea situatiilor statistice la sfargitul semestrului, a statelor de functii si figelor
de incadrare — vacantare, a statelor de plata;
- indeplinirea corespunzdtoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a
personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic.
2.2.6. Activitate de (auto)formare manageriali
Pe parcursul anului scolar 2022-2023 am finalizat cursurile programului de doctorat
in domeniul Management din cadrul Universitatii Valahia din Targoviste, sustinand teza cu
titlul: Impactul managementului schimbdrii asupra resurselor umane din organizatie.
Am participat la cursuri de formare in scopul eficientizarii activitdtii manageriale,
dupd cum urmeaza:
- Sa fim prieteni fard bullying, 12 ore,
- Strategii de eficientizare a activitdfii manageriale, 26 ore;
- Managementul organizatiei scolare intre individualizare si diferentiere, 20 ore;
- Management si eficientc in cariera didacticd, 48 ore.
Am publicat articole in reviste de specialitate:
o Ol‘gamzm:r'onal change impact - between conflict and wellbeing, in Strategii
Manageriale — Management Strategies, Anul XIV, nr. 11 (56) / 2022, Editura
Independen{a Economic, ISSN 2392 — 8123, ISSN-I. 1844 — 668X, pp. 127-134:

o Neces;,fazea fmp!emenz:‘rrﬁ proiectelor de educatie pentru sandtate in educatia
fimpurie - studiu de specialitate —, in Revist :

: 3 a Concursului Judetean ”Sini
bunul cel mai de pret”, 2023: t e

§dprc‘{n?§rfa Verde — un alt mod de explorare a educatiei pentru dez
in gradinifd, in Revista Casa Copildriei, nr.15, iunie 2023,

Particip la gedintele cu directorii oreanizat ita si i i
P _ g e de ISJ Dambovita si studiez lucriri si
publicatii de management i dezvoltare institutionala. o o

voltare durabilc



2.3. RESURSE UMANE

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste functioneazd cu un numar de 30
angajati, in schimburi de 5 ore pentru personalul didactic si 8 ore pentru personalul didactic
auxiliar §i nedidactic.

Tabel 1. Situatia personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic angajat in anul
scolar 2022-2023

Personal incadrat Total Titulari Angajati pe Suplinitori
viabilitatea
postului
Personal didactic de 1
conducere
Persoanal didactic de 18 15 2 1
predare
Personal didactic auxiliar 2 2 - -
Personal nedidactic 10 10 - -

In ceea ce priveste calitatea personalului din gridiniti, toate educatoarele care isi
desfdsoard activitatea in cadrul unitdiii sunt calificate, majoritatea sunt titulare, iar celelalte
sunt suplinitoare calificate, manifestand dorinta de perfectionare prin participarea la activitati
de formare continud, perfectionare in specialitate, obtinerea de grade didactice, perfectionare
periodica prin cursuri universitare de scurta durata, postuniversitare sau de masterat.

Cadrele didactice din unitate se remarca prin performante in activitatea didactica, fiind
formatori, mentori, autori si coautori de lucréri stiintifice, precum si membrii in structurile
judetene s1 nationale de specialitate.

Tabel 2. Calitatea personalului didactic angajat in anul scolar 2022-2023

NUMARUL NUMARUL NUMARUL NUMARUL NUMARUL
CADRELOR | CADRELOR | CADRELOR CADRELOR CADRELOR
DIDACTICE | DIDACTICE | DIDACTICE DIDACTICE DIDACTICE
CARE AU CARE AU CARE AU CARE AU CARE AU
CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA CALITATEA DE
DE DE MENTOR DE DE MEMBRU AUTORY/
METODIST FORMATOR | iN CORPUL DE | COAUTORI DE
EXPERTI IN LUCRARI
MANAGEMENT | STIINTIFICE iN
SPECIALITATE
I 2 4 5 5

In ceea ce priveste experienta cadrelor didactice observim ca este o unitate cu un colectiv
preponderent tnar, in care elanul i creativitatea cadrelor se imbina cu experienta in domeniu.
Majoritatea au o vechime intre 14-20 ani.




Tabel 3. Vechime in invditdmant in anul scolar 2021-2022

Vechime in | debutant | 1-5 | 5-10 | 10-15 [ 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste |
invatamant ani : | 140
August 0 3 1 4 E 0 3 0 o o
2023 i | | [ (

» Informatii cu privire la prescolari: .
Gradinita are in momentul de fata 241 copii, inscrisi la cele 9 grupe, program prelungit,
dupd cum urmeaza:

Nivel de Numdr de | Numiar de | Forma de | Limba de

invatamant grupe copii invatimant predare

Prescolar Grupa mica 3 75 zi romana

din care Grupa mijlocie | 2 60 zi romana
Grupa mare -4 106 zi romanad

TOTAL 9 241

Majoritatea copiilor provin din mediul urban, dar sunt si copii care provin din mediul
rural, din zonele limitrofe municipiului.

3. ACTIVITATEA CONSILIILOR SI A COMISIILOR
3.1. CONSILII
3.1.1. Analiza activititii Consiliului Profesoral

Consiliul profesoral se intruneste lunar sau de cite ori este nevoie, la propunerea
directorului sau la solicitarea a minimum o treime dintre cadrele didactice.

Cadrele didactice au dreptul sa participe la toate sedintele Consiliilor profesorale din
unitafile de invatdmant unde isi desfasoara activitatea, obligatia principala fiind de a participa
la sedintele Consiliului profesoral din unitatea de invatamant unde, la inceputul anului scolar,
declara ca are norma de baza.

Documente ale Consiliului Profesoral

e Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral:
e Convocatoare;
e Registru procese verbale

3.1.2. Analiza activititii Consiliului de Administratie

Consiliul de administratic al Gridinitei cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste fsi
fundamenteaza activitatea avand la bazi prevederile Legii Educatiei Nationale Nr. 1 /2011 cu
modificérile si completarile ulterioare - art.96 alin. 1 §i 2 lit.a,b,c, Ordinul nr. 4183/ 4.07.2022
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitimant
preuniversitar, Metodologiei-cadru din 30 august 2021 de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar, Publicatd in MONITORUL
OFICIAL nr. 887 din 15 septembrie 2021;

In pericada de referint, Consiliul de administratie s-a intrunit in fiecare luni. Prin
hotérérile adoptate au fost aprobate documente manageriale (organigrama, diagram Gantt,




planul managerial, PDI) si documentelele necesare bunei functionarii a institutiei (decizii,
regulamente proprii, planuri operationale), evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar i
nedidactic, bugetul institutiei, angajarea de personal, conform graficului activitatilor aprobat in
prima sedintd si a hotararilor adoptate, care sunt afisate la avizierul gradinitei si pe site-ul
institutiei s1 pot fi accesate la urmatorul link:
www_gradinital 4targoviste.ro/organizare/management/hotarari-ale-c-a/
In unitatea de invatamant exista urmatoarele documente ale Consiliului de Administratie

Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie,

Componenta Consiliului de Administratie §i repartizarea pe sarcini,

Dosarul convocatoarelor sedintelor;

Dosarul hotérarilor Consiliului de Administratie;

Registrul de procese verbale, Registrul Hotararilor CA;

Dosarul cu anexele proceslor verbale.

o o 4 B v |

3.2. COMISII
3.2.1. Analiza activitatii Comisiei pentru Curriculum

Activitatile din anul scolar 2022-2023 au fost organizate si s-au desfasurat conform
planului managerial, tindndu-se cont de prioritatile stabilite.

Astfel, s-a avut in vedere proiectarea unui curriculum modern, adaptat la preocuparile si
interesele copiilor prescolari, precum si la necesitatile comunitatii, identificarea i promovarea
ofertelor de formare continud i armonizarea acestora cu nevoia de formare existenta,
valorizarea resurselor umane, cresterea gradului de responsabilizare 1n cadrul tuturor
activitatilor in care sunt implicate cadrele didactice ale unitdtii noastre, precum si
personalizarea ofertei educationale prin oferirea unui curriculum la decizia gradinitei, modern,
diversificat, in concordanta cu cerinta existenta.

ANALIZA SWOT

v" Educatoarele dispun de intregul material
curricular (planuri de invatamant si programe scolare, v" Nu toate activitétile didactice se

programe scollare alternative, auxiliare curriculare, | pot desfisura utilizand mijloace de
ghiduri de aplicare, indrumatoare, culegeri de texte invitdmant moderne;

hte/rare, l\in(:lc'lopedll,‘ ete.); ) v" Formarea deficitari a cadrelor
laterial cu'mcu.lar corespunzator elaborat de | didactice pentru lucrul cu prescolari cu
cadrele didactice din unitate: programe scolare, caiete | CES:

de luqm, ghiduri metodologice, resurse educationale
deschise; ‘

v" Proces _ instructiv-educativ. = de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, premii,
corfcursunl_c. prescolare, fazele internationale,
nationale si judetene;

. 'Programe optionale elaborate de cadrele
didactice ale gradinitei;

v Abo_rdgrea continuturilor in maniera integrata;

v Optimizarea activitdtii  didactice  in
concorldan;a cu prevederilor curriculum-ului pentru
educatia timpurie:

~/_ Promovarea deficitard a ofertei
gradinitei;
v’ Dificultéti de comunicare.




v Majoritatea cadrelor didactice sunt interesate
de dezvoltarea lor profesionala, dovada numarul si
diversitatea cursurilor urmate;

v" Competenta in implementarea diferitelor
strategii pentru a promova intelegerea conceptuala si
pentru a incuraja inovatia, creativitatea, investigatia
independentd, cooperarea sociald §i explorarea in
cadrul disciplinelor si intre discipline;

v" Colaborarea permanenta cu familiile pentru a
asigura sprijinul optim necesar invatarii si nevoilor de
dezvoltare a copiilor.

OPORTUNITATI

v Posibilitatea de perfectionare prin CCD
Déambovita si alte institutii abilitate in formarea unor
competente in educatie (Programul Erasmust,
ATCA, Organizatia Salvati Copiii, etc.);

v' Implicarea  parinfilor in  proiectarea,
organizarea si desfasurarea procesului instructiv-
educativ in mediul online.

Existenta unui numar mare de
copii inscrisi;

Lipsa bugetului pentru formarea
cadrelor didactice;

Lipsa de timp a parintilor pentru

a sprijini destésurarea
activititilor online;

Deprecierea statutului cadrului
didactic in societate, ceea ce
determina dificultati in

impunerea sa ca principal factor

de educatie institutionalizata,

In urma analizei pe cele patru domenii observim ca se impune necesitatea abordarii in
general a unei strategii de tip ofensiv, care sé utilizeze numeroasele puncte tari ale personalului
gradinitei, pentru a putea sd exploateze oportunitatile mediului, §i a unei strategii orientate spre
schimbare, care utilizeaza oportunitatile, pentru a imbunétati punctele slabe. Cele doud strategii
reiesite in urma analizei ne demonstreaza c resursa umana a gradinitei, in general, se bazeaza
pe punctele ei tari care primeazi celor slabe si ci mediul extern ne oferd mai multe oportunitati
decat amenintari incadrand astfel intreaga strategie intr-un cadru aparent optimist.

Pentru anul scolar 2022-2023 demersul didactic si educational a fost orientat pe
urmatoarele prioritai strategice

I. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL LA
NIVELUL COMISIEI METODICE !

Graficul activitatii metodice a educatoarelor a fost realiz
didactice, unde acestea au dat su
in cadrul acestora.

S-a prezentat, la inceputul anului
responsabila de Comisie
didactice.

La ?11c?putul anului colar, s-au avizat de citre directorul unitatii §i responsabila Comisiei
pentru Curriculum toate planificirile grupelor, urmarindu-se modul in care acestea res ecta
cerintele quriculumului pentru Educatia Timpurie. ’

_ {\ctmté;ile care s-au derulat au avut un impact deosebit in responsabilizarea cadrelor
dldactlge pentr.u cresterea nivelului calitativ al Intregii activitati, urmarindu-se utilizarea
strategiilor eficiente adaptate la specificul temei cu accent pe latura formativa in concordanta

e st realizat in baza propunerilor cadrelor
gestii legate de tematici si modul in care doresc s contribuie

, planul managerial §i planul operational, intocmite de
pentru Curriculum §i completate cu propunerile celorlalte cadre



cu cerintele educative moderne. De asemenea proiectarea activitatilor, aplicarea personalizata
a curriculumului corespunzitor specificului grupei de prescolari, asigurarea respectarii
obiectivelor operationale propuse, aprecierea corectd a performangelor copiilor prin utilizarea
unei game largi de instrumente de evaluare.

Toate educatoarele au in vedere realizarea pe parcursul anului scolar de continuturi
centrate pe ritmul si nevoile de dezvoltare personala ale copiilor in mediul de joc, de invétare
si de exprimare emotionala in grup si individual, precum si familiarizarea cu noile reguli si
gesturi-bariera.

In proiectarea didacticd, educatoarele au fost preocupate de completarea cu mare
responsabilitate §i atentie a ,,Jurnalului grupei,, -completarea tuturor rubricilor, realizarea
proiectelor tematice .

S-au intreprins activitati de observare a prescolarilor, discutii cu périntii, copiii au fost
implicati in situatii evaluative centrate pe obiectivele curriculare, analizdndu-se ulterior nivelul
de performanta realizat, dar §i natura dificultatilor de invatare i adaptare.

Cadrele didactice au urmarit adecvarea proiectarii didactice si a strategiilor utilizate la
standardele impuse de curriculum.

Fiecare educatoare a elaborat teste de evaluare initiald, formativa si sumativa. In urma
evaluarilor s-a constatat ca pregcolarii defin cunostintele prevazute de programa pregcolara §i
dau dovadi de receptivitate.

Activitatile la nivelul grupelor din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste, s-
au desfasurat conform planificérii anuale si a proiectelor tematice .

2. IMPLICAREA COPIILOR SI A PRRINT[LOR IN CADRUL PROCESULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV DIN GRADINITA
Cadrele didactice consulta in mod regulat prescolarii in vederea derularii procesului
instructiv-educativ, fapt dovedit prin derularea unor proiecte tematice propuse de catre acestia.
Prescolarii au fost Tncurajati sa-si exprime opiniile liber, in cadrul evaluarii formative §i
sa amenajeze spatiul educational cu produse ale activitatilor realizate de ei.
Toate grupele au desfasurat activitéti, avand drept tintéd familiarizarea copiilor cu aspecte
din comunitatea din care fac parte, cum ar fi: Ziva Educatiei, Campania 19 zile de prevenire a
abuzurilor si- violentelor asupra copiilor i a tinerilor, sirbatorile de iarna, Ziua Nationala a
Romaniei, fiecare educatoare organizand activiti{i in maniera proprie,
Copiii, coordonati de cadrele didactice au participat la diferite concursuri
* Concursul judetean Toamna in mii de culori:
Concursul Judetean Europa, casa mea;
Concursul Judetean Sandtatea - bunul mai de pret
Concursgl Int_erjude;ean Culoare albastrd, culoare europeand,
Concurs interjudetean Sd cresc mare si voinic;
Concurs International Formidabilii;

3. ASIGURAREA PREGATIRII TII
. INDIVIDUALE A EDUCATOARELO]% NP o
In semestrul I activitatea metodicd s-a
intocmité la inceput de an scolar, astfel:
SEPTEMBRIE

1.Stabilirea tematicii activititi i apta
vitdtilor metodice siptamanale c i i
- centraliz -
Dezbatere-Toate educatoarele W ippmaion

2.Consfituirile educatoarelor — dezb i ii

— aterea informatiilor prezentate in cadrul intei di
co

data de 21 .09.2022-Dezbatere-Toate educatoarele e e

3. Educatia STEAM- delimitari conce i i
AM- ptuale si exemple-Referat-Moicea
4. Adaptarea copilului la gradinita -Referat- Stan Florina i Medees

METODICE

desfasurat saptimanal, in conformitate cu tematica



OCTOMBRIE:
1. Scrisoarea metodici - repere si reflectii- Dezbatere - Toate educatoarele

2. Intocmirea evaluarilor initiale si a centralizatoarelor

3. Dezvoltarea limbajului la prescolari in cadrul activitatilor de limba si comunicare -Referat-
Rusu Ecaterina

4, Parteneriat gradinita — familie -Referat- Simion Mihaela

5. Rolul povestilor terapeutice in dezvoltarea socio-emotionala a prescolarilor -Referat- Tacu
Mirela

6. Bullying-ul si abuzul in mediul scolar-PPT — Radu Cerasela

NOIEMBRIE:

1. Imbunatatirea climatului educational prin joc — PPT — Heasca Corina

2. Dezvoltarea limbajului la prescolari prin audierea povestilor populare- Referat- Mitrescu
Elena

3. “Borcanul cu muraturi”- Activitate cu parintii — Duta Tatiana

4. Povesti terapeutice pentru copii — PPT- Radu Cerasela

5. Cerc pedagogic — Toate educatoarele

DECEMBRIE:

1.Dezvoltarea socio- emotionala a copiilor — Referat- Simion Mihaela

2.”In asteptarea lui Mos Craciun” -Activitate cu parintii- Moiceanu Medeea/Radu Cerasela
3.Dezvoltarea personalitatii copilului prin activitati extracurriculare- Referat — Voloc Jeni
4.,,Surprize de la Zana larna” — Activitete demonstrativa- Radu Cerasela

5. Rolul metodelor interactive in cadrul activitatilor desfasurate in gradinita -PPT- Radu
Cerasela

6. "Formele geometrice ,prietenele noastre”- Proiect didactic- Stefan Alina

IANUARIE

1. Invatarea colaborativa- Referat — Tacu Mirela

2. Importanta activitatilor extracurriculare — PPT — Duta Tatiana

3. Eficienta, originalitate si creativitate in activitatea din gradinita- Referat- Voloc Jeni
4. "Parinte si profesor azi” — Diseminare curs- Stan Ana Maria

5. Activitate demonstrativa- Nitoi Andreea

FEBRUARIE

1. Ne place sportul!”- Proiect didactic — Dinu Marinela

2. Educatia incluziva in gradinita -PPT — Moiceanu Medeea.

3.Rolul metodelor interactive in activitatea din gradinita- Referat — Dinu Marinela

4.Orientari actuale privind activitatile matematice in gradinita de copii- Referat- Mitrescu
Elena

S.Activitate demonstrativa , Imbunatatirea climatului educational prin joc” — Torcica
Gheorghita

MARTIE
I. Educatia ecologica in gradinita — Referat — Stefan Alina

2.”;}etting the skils for virtual collaboration in kindergarden” -Diseminare eTwinning — Nitoi
Andreea

3. Activititi de predare-invitare-evaluare in mediul online — RED -Toate educatoarele
4.”Pastele,sarbatoarea primaverii”- Proiect didactic- Dan Florentina
5.Despre antreprenoriat si schimbare in educatie — Referat -Stan Ana Maria
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APRILIE

1. Activitate demonstrativa — Anghelache Livia

2. Cerc pedagogic

3. ”Atelierele de vara SOTRON”-exemple de bune practici -Torcica Gheorghita

4. Activitatile extracurriculare- perspectiva teoretica si practic-aplicativa-Dan Florentina

MAL

1. Comunicare organizationala la nivelul institutiei scolare — Diseminare curs — Tacu Mirela
2. Grupul-element central al invatarii prin cooperare -Duta Tatiana
3. Activitate demonstrative — Heasca Corina

IUNIE

1. Siguranta copiilor in mediul online - Referat — Voiva Livia

2. Educatia interculturala in gradinita - PPT -Stan Florina

3. Intocmirea evaludrilor finale si a centralizatoarelor. — Toate educatoarele

5. FACILITAREA §I FAVORIZAREA SCHIMBULUI DE EXPERIEN"[;&
DIDACTICA

La nivel national §i judetean:

Cadrele didactice au luat parte la schimburi de experientd pentru impartdsirea unor
exemple de bune practici.

De asemenea, cadrele didactice au publicat articole in reviste de specialitate: Revista
Educatia face diferenta! Revista Magia sarbdatorilor de iarnd! etc.

in data de 19.04.2023 am organizat si desfisurat Cercul pedagogic cu tema:
“ACTIVITATILE STEAM IN EDUCATIA TIMPURIE”. Rusu Elena Ecaterina a sustinut
activitate demonstrativa.

Revista Concursului Judetean Sdndtatea, bunul cel mai de pret, a atras participarea cu
articole de interes din domeniul educatiei pentru sanatate, atat a cadrelor didactice din gradinita
noastra, cat si din gradinite din judet, dar si din tard. Aceasta este disponibild la link-ul:

https://www.gradinital4t ste.ro/wp-content/uploads/2022/10/Revista-San%C4%83tatea-

bunul-cel-mai-de-pre%C
La nivelul unititii de invatamant:
In cadrul comisiei pentru curriculum colaborarea a fost eficients, impértasindu-ne
reciproc din experienta didactica.

S-au creat resurse educationale deschise RED, care au fost puse la dispozitia parintilor
gratuit, pe site-ul gradinitei. Acestea sunt disponibile la link-ul:
https://www.gradinital4targoviste.ro/cat egory/resurse-educationale-online/

S-a realizat comunicarea foarte bund cu toate cadrele didactice din unitate.

. Participarea la schimburile de experienta intre educatoare s-a realizat cu suces, in cadrul
unitatii (interasistente), conform graficului.
. Bevista gradinitei Casa copildriei, aduni exemple de bune practici de la cadrele didactice
din unitate in scopul facilitirii schimbului de experientd didactica.

6. ASIGURAREA UNOR LEGATURI EFICIENTE CU PROFESORII
METODISTI, PRECUM SI CU L.S.J.; :

0 parte din educatoarele din gradinitd au participat in luna septembrie la consfatuirile
cadrelor didactice din Invitimantul pregcolar. Recomandarile primite din partea inspectorului

_de specielllitate si a metodistilor au fost diseminate citre toate colegele, aldturi de materialele
informative.



A fost prezentatid oferta disciplinelor optionale périntilor., _acestia alegé‘md_ ceea ce
corespunde nevoilor prescolarilor. Centralizarea optiunilor pnvn_1d CDS, tixprm_}ate de
parinti/reprezentanti legali, la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste este

urmatoarea:

Nr. Grupa Denumirea optionalului Aria curriculara Profes:)r
crt (Domeniul/domeniile | propunator
de dezvoltare)
1. Grupa wSdndtosi si voiosi” Domeniul Om si T acu Mm;]a
mijlocie A Societate Dinu Marinela
2 Grupa “Ne jucam, Curiozitate,interes si Anghela_cl_le
mijlocie B experimentdm, invdtdm” | initiative in invatare Voica Ll\:’]a
Stan Florina
3 Grupa “Magia lecturii” Domeniul limba si Torcica '
mijlocie C comunicare Gheorghita

Heagcd Corina

4. | Grupa -mare wEnglish is fun” Domeniul limba si Dugi_Ta‘uana
A comunicare A]‘ZOH.I
Leontina
5. | Grupa mare wEnglish for kids” Domeqiul limba si Moiceanu
B Step by comunicare Medeea
Step Radu Cerasela

6. | Grupa mare

“Let s have fun”

Domeniul limba si

Voloc Jeni

C comunicare Rusu Ecaterina
7. | Grupa mare “Joc, respect si voie Intercurricular Stan Ana
D buna” Maria
Nitoi Andreea

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare pe tot parcursul anului scolar.

CONCLUZII

In ceea ce priveste calitatea personalului din gradinitd, toate educatoarele care isi

desfdgoard activitatea in cadrul unitatii sunt calificate, majoritatea sunt titulare, iar celelalte
sunt suplinitoare calificate, manifestand dorinta de perfectionare prin participarea la activititi
de formare continua, perfectionare in specialitate, obtinerea de grade didactice, perfectionare
periodicd prin cursuri universitare de scurti duratd, postuniversitare, de masterat sau de
doctorat.

Intélnirile de lucru ale Comisiei pentru Curriculum au fost centrate pe strategii de
imbunététire a calitatii activitatilor didactice, dupa cum urmeazi:
® S-a pus un accent mai mare pe integrarea strategiilor de invatare activa si
colaborativa in grupi, s-a creat un climat favorabil tnvatarii; '
® S-au desfasurat activititi extracurricul
cu privire la viata scolar si sociali:
Périntii au fost implicati in activitatea didactici prin participarea efectivi la
procesul de invatdmant, cu precadere in activitatile desfisurate online;
S-_a accentuat respectul pentru individualitate, cultivarea relatiilor de incredere reciproca,
Sprijin $i acceptarea opiniei celuilalt.
Evidentiem consecventa educatoarelor in promovarea i

centrate pe copil si pe dezvoltarea globala a acestuia in contextul
§1 social.

are care s largeasca interesul prescolarilor

practicarea unei educatii
interactiunii cu mediul natural



Toate cadrele didactice au depus eforturi pentru a-gi Tmbunatati abilitatile digitale,
experimentand urmatoarele resurse educationale: canalul Youtube, Pinterest, Facebook — Grup
Activitati gradinite, Google, Didactic.ro, Soft-uri educatinale.

Astfel, s-a constatat cd educatoarele stdpanesc continuturile stiintifice proprii activitati
predate, cd folosesc strategii didactice moderne §i adecvate particularitatilor de varstd si
pregétire ale grupelor, demersul didactic fiind bine conceput.

3.2.2. Analiza activititii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

CONTEXT LEGISLATIV
» Cadrul strategic national pentru politici educationale 2021-2027, reprezentat de

proiectul Administratiei Prezidentiale, Romdnia Educata, inclus ca angajament
in Strategia Nationald de Aparare a Tarii, aprobaté prin H.P. nr, 22/2020;

» Ghidul Comisiel pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitagii in Unitafile de

Tnvz’ujémﬁnt Preuniversitar-partea a 11-a;

O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobata cu completari st modificari prin LEGEA nr.

87/2006:

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a
unitatilor de Invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si evaluare periodica a unitdgilor de invdtamant preuniversitar;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizérii, acreditdrii $i evaluiirii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie.

» Planul de Dezvoltare Institutionalad (PDI) pentru perioada 2021-2025.

Y

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- personal didactic calificat in proportie de 100 %; | - slaba motivare datd de contextul
- relatiile interpersonale existente favorizeazi socio-economic actual;
crearea unui climat educational deschis, | - lipsa de de interes a unor cadre
stimulativ; didactice.

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buni coordonare
a acestora;

- documentele scolare sunt completate la zi:

- gradinita dispune de biblioteci si de fond de
carte;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend este corespunzitoare cu
respectarea normelor Sars Cov 2 respectiv,
Ordinul comun MEC-MS nr. 5487-1494 din
31.08.2020, Ordinul nr. 1456 din 25.08 2020 s
Ordinul comun MEC-MS nr. 5298/1668/2011
cu modificari si completiri, pentru aprobarea
Metodologiei privind examinarea  stirii de
fanﬁtate a prescolarilor si elevilor din
1nvé;§mﬁnml de  stat i particular
autorizat/acreditat, privind acordarea asistente;




medicale gratuite si promovarea unui stil de
viata sanatos.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

numérul de intdlniri si activitdfi comune ale
cadrelor didactice 1n afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre
cadrele didactice si parinti (sedintele cu parintii,

criza de timp a parintilor datoratd
actualei situatii cconomice care
reduce implicarea familiei,

nivelul de educatie si timpul limitat

al parintilor.

consultatiile).

ACTIVITATI DESFASURATE:

Data Activitatea

09. » Reactualizarea componentei comisiei;

2023 » Stabilirea atributiilor membrilor CEAC;

» Discutarea si semnarea Figelor de atributii ale membrilor CEAC.
10. » Prezentarea, discutarea si aprobarea Raportului anual de evaluare interna

2023 - RAEI al gradinitei pentru anul scolar 2022-2023, in Consiliul de
Administratie;

» Reactualizarea, discutarea si aprobarea ROF, Strategiei CEAC pentru
anul scolar 2023-2024 de catre Consiliul de Administratie;
» Intocmirea §i afisarea graficului de observare a procesului de
predare-invatare;
11. » Initializarea RAEI 1in format electronic, utilizind aplicatia

2023 hitps /calitate aracip.eu. (completare in conformitate cu calendarul
stabilit).

» Informari periodice, in consiliile profesorale, cu privire la actiunile
CEAC.
PERMAN | > Completare RAEI in format electronic utilizind aplicatia

ENT https://calitate aracip.eu ’

> Elaborarea, ~actualizarea i revizuirea procedurilor generale,
operationale;

> Mor}ltprizarea_ aplicarii procedurilor operationale existente conform
sarcinilor stabilite.

v 1 :

25) %3 # Centralizarea fiselor de obsel:rvare a procesului de predare-invatare;
Completarea Formularului de monitorizare internd - perioada
01.10.2023/31.12.2023.

01. r Analiza activitatilor CEAC:

2024 » Actualizarea avizierului C.E.A.C.

2(())224 »  Centralizarea fiselor de observare a procesului de predare-invitare;

03. » Aplicarea de chestionare i i i

cadrelor didactice, personalului nedidacti
2024 ~ personalului auxiliar; P Rt
L » lnte‘rpret.area chestion:&rclo’r' aplicate cadrelor didactice, personal
nedidactic, personalului auxiliar. |




» Completarea Formularului de monitorizare internd, perioada 01.01 2024/
31.03.2024.
05. > Aplicarea de chestionare de satisfactie périntilor;
2024 » Interpretarea chestionarelor aplicate parintilor;
» Centralizarea observirilor procesului de predare-invatare;
06. » Sedintd de analiza a activitatii CEAC pentru anul gcolar 2023-2024.
2024 » Completarea Formularului de monitorizare interna, perioada
01.04.2024/30.06.2024.
RESURSE IMPLICATE:

e (Cadre didactice;

REZULTATE OBTINUTE:
o Dotarea bibliotecii si amenajarea spatiului educational conform noului curriculumului
pentru educatie timpurie
e Achizitionarea de softuri educationale, jocuri, plange, imagini etc.
e Realizarea a cel putin o actiune in privinta intretinerii si dotarii bazei materiale a
gradinitei
e Cresterea cu 10% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de
e formare profesionala in domeniul TIC si integrarea copiilor cu CES;
e Diseminarea bunelor practici in activitati la nivelul comisiilor pe probleme si prin
publicarea de articole.
o Cresterea cu 85% a cadrelor didactice care Tsi adapteaza stilului de predare-invatare si
a comportamentului prescolarilor la particularitatile/ nevoile de invitare si de
comunicare;,
e Cresterea cu 70% a cadrelor didactice care tratazi diferentiat si individualizat predarea
—invétarea — evaluarea
CONCLUZII
Membrii C.E.A.C. au dreptul si obligatia de a verifica documentele §i activitatea
cadrelor didactice, ale directorului gi ale administratorului unitégii, utilizarea eficientad si
intrefinerea bazei materiale a unitdtii, de a verifica conditiile de asigurare a securitafii si
sanatati copiilor, de a aduce la cunostinta conducerii unitatii orice nereguli sesizate n procesul
de verificare gi evaluare.
In baza legislatiei in vigoare s-a realizat Planul Operational, s-a initializat RAEI i s-a
completat baza de date a institutiei.
S-au introdus activitatile propuse pentru desfasurare pe platforma online CEAC cu
obiectivele specifice, termenele de realizare, materialele necesare:

3.2.3. Analiza activitatii Comisiei de securitate si sinitate in munci si pentru situatii de
urgenti

INTRODUCERE/ CONTEXT LEGISLATIV
Art. 54. (1) Este constituit si functioneaza in conformitate cu Legea 319/2006 privind normele
generale de protecfie a muncii §i cu prevederile Regulamentul-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079
din 31 august 2016.



(2) Comisia pentru securitate si sindtate in muncd §i pentru situatii de urgentd are in
componenti educatoare reprezentante pentru cadrele didactice si administratorul de patrimoniu
pentru personalul auxiliar i nedidactic si reprezentantul pentru situatii de urgenta.

(3) Componenta comisiei se stabileste la fiecare inceput de an scolar si este coordonata de un
presedinte desemnat de Consiliul de administratie.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Existenta comisiei SSM la nivelul unitati; - Posibilitatea dificild de reunire a

- Detinerea autorizatiei de functionare din punct membrilor ~ comisiei,  datoritd
de vedere al securitafii i sanatétii in munca. programului acestora.

- Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar | - Posibilitatea dificild de reunire a
si personalul nedidcatic respectd normele de angajatilor, pentru  realizarea
SSM. instruirii periodice, ca urmare a

- Existenta unei evaluari a riscurilor | programului acestora.

- Cadrele didactice efectueazd instruirea
prescolarilor privind SSM la inceputul anului
scolar;

- Existenta ndotarilor necesare, care respectd
criteriile ergonomice.

- Pregatirea cadrelor didcatice si a persolnalului
si efectuarea unor simulari de producerea a
unui incendiu sau cutremur de pdmant,

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Colaborarea cu SVSU Targoviste, Dambovita; | - Lipsa wunei legislatii  specifice
- Calaborarea cu ISU Basarab I Dambovita; unitailor de Invatamant, privind
- Posibilitatea reinnoirii  autorizatiiilor de securitatea si sanatatea in munca;
functionare din punct de vedere al securitatii §i | - Lipsa unei legislatii specifice
sanatatii in muncd; privind instruirea copiilor;
- Posibilitatea participarii la concursuri si | - Interesul scizut al parintilor pentru
intreceri gcolare, pe teme de securitate si aspectele care vizeaza securitatea i

sandtate in muncé;

- Posibilitatea realizarii unor parteneriate cu alte
institutii, in vederea Tmbunatatirii activitatii
SSMSU.

sandtatea in munca;

OBIECTIVE PROPUSE:
Situatii de urgenti:
- Péstrarea in bune conditii a ciilor de evacuare si

a1 folosirea corectd de citr
abilitate a mijl atre persoanele

oacelor dindotare (stingitoare, surse de apa, lazi cu nisip);
- Verificarea si intrefinerea corespunzitoare a instalatiilor utilitare;

- Planificarea §i realizarea controlului intern periodic;

- Reactualizarea si afisarea planurilor de evacuare a unitatii;

- Instruirea prescolarilor si a cadrelor didactice privind comportamentul in caz de incendiu-
- Organizarea si desfasurarea unor concursuri pe teme de S.U.

Sanatate si Securitate in munci:




- Prevenirea accidentelor de orice tip si protectia tuturor lucrétorilor si a copiilor, atét in
incinta unitétii, cat si in afara acesteia;

- Evaluarea riscurilor de accidentare sau imbolnivire profesionala pentru toate locurile de
munca,

- Instruire anuald, respectandu-se tematica de instruire;

- Instruirea semestriala privind probleme de securitate i sdndtate in muncd a tuturor
angajatilor;

ACTIVITATI DESFASURATE:

Efectuarea instructajului referitor la  prevenirea si  stingerea  incendiilor pentru
personalul gradinitei;

Efectuarea instructajului privind securitatea si sdnatatea la locul de munca;
Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea unitatii,

Verificarea cailor de acces si a sistemelor de ghidare luminoasi;

Asigurarea bunei functiondri a instalatiior sanitare, iluminat, incalzire;

Verificarea insusirii normelor PSI/SSM a cadrelor didactice, nedidactice, personal de
ingrijire, copii;

Pe parcursul anului 2022-2023 au fost executate controale din interior;

Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta,
Organizarea si desfasurarea unor alarmari —simularea unui incendiu in colaborare cu
ISU Basarab I Dambovita si SVSU Dambovita;

Organizarea si desfasurarea unor alarméri —simularea unui cutremur in colaborare cu
SVSU Dambovita

RESURSE IMPLICATE:

Cadre didactice ;

Prescolari;

Personal nedidactic si didactic auxiliar;
Cadrul tehnic PSI;

Asistenti medicali;

Inspector protectie civila;

Pompieri voluntari;

REZULTATE OBTINUTE:

Derularea unui proiect educative cu finatare extrabugetard- "ALO, 112! Viata are
prioritte!” in parteneriat cu Serviciul Voluntar pentru Situatii de Urgentd al
Municipiului Targovigte, Dimbovita si ISU Basarab I Dambovita; ‘
S-au efectuat 2 exercitii de evacuare in caz de cutremur de pamént, precum si 2 exercitii
de evacuare in caz de incendiu, cu participarea unei autospeciale si a unui echipaj de
pompieri din cadrul SVSU Dambovita si ISU Basarab I Dambovita;

Schimbarea stigatoarelor cu unele conforme:

Buna functiondre a instalatiior sanitare, iluminat, incalzire:

Planul de evacuare a cladirii s-a afisat in fiecare hol:

CONCLUZII:

Pe parcursul anului scolar nu s-au inregistrat accidente la locul de munc sau incendii

in gradinite.



3.2.4. Analiza activititii Comisiei pentru controlul managerial intern

In vederea aplicarii Ordinului secretariatului general al Guvernului nr. 600/2018, la
nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste s-a constituit o structurd interni
(Comisia pentru control intern managerial, denumita si Comisia de monitorizare).

Controlul este privit ca o functie manageriala si nu ca o operatiune de verificare, iar prin functia
de control, managerul constata abaterile rezultatelor de la obiective, analizeaza cauzele care le-
au determinat i dispune masurile corective sau prevederile ce se impun.
Controlul este prezent pe toate palierele entitaii publice si se manifestd sub forma
autocontrolului, controlului in lang (pe taze ale procesului) g1 a controlului ierarhic.
Sistemul Codului controlului intern managerial cuprinde cinci elemente cheie,
interdependente, Tn cadrul cdrora sunt grupate standardele de control intern managerial:
1 MEDIUL DE CONTROL,;
2 PERFORMAN/ELE SI MANAGEMENTUL RISCULUI;
3. ACTIVITAJILE DE CONTROL;
4 INFORMAREA S$I COMUNICAREA,
5. EVALUARE SI AUDIT.
Sistemul de control intern managerial din cadrul gradinitei reprezintd ansamblul de masuri,
metode si proceduri intreprinse la nivelul fiecdrui structuri, instituite in scopul realizarii
obiectivelor la un nivel calitativ corespunzator §i indeplinirii cu regularitate, in mod economic,
eficace si eficient a politicilor adoptate.
CONTEXT LEGISLATIV
a. Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
b. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;
¢. Ordinul nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar:
d. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completirile
ulterioare;
e. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
f. Ordinul nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institufiilor publice, precum si

organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificirile
si completdrile ulterioare.

ACTIVITATI DESFASURATE:

v — " dig _caret ‘ La n_ivelgll

_ _ : mpartimente in | entitatii publice
Denumirea stand Conp A or
ardului in care standardul care standardul standardul
este aplicabil ; = s
1 | PI NI I/PI/NI
- 2 3 4

Total numar de compartimente: ; :

L MEDIUL DE CONTROL ]
Standardul 1 — Etica si integritatea
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
Standardul 3 - Competenta, performanta
| Standardul 4 - Structura organizatorica

(VS ) RUTE RIE IS
Wi Lo
1
Ll R B N




Numarul
compartimentelor

din care La nivelul
compartimente in | entitafi publice

Denumirea standardului . S— care stanc.iardul stand:u-ldul
este aplicabil { ;ite' N I;SI};II

1. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL

RISCULUI -

Standardul 5 - Obiective 3 3 = - 1|
Standardul 6 - Planificarea 3 3 = - |
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 3 3 - - |
Standardul 8 - Managementul riscului 3 - 3 - PI

1II. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri

L
1
1
i

Standardul 10 - Supravegherea 3 3 - - I
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 3 3 - - I
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea i comunicarea 3 3 - - |
Standardul 13 — Gestionarea documentelor 3 3 - - I
_«andardul 14 — Raportarea contabila si financiard 3 3 - -

V. EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control & .
intern managerial

3 3 1

Standardul 16 - Auditul intern 3

NA

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele PARTIAL CONFORM
Masuri de adoptat :

In perioada urmitoare se va urmiri mentinerea standardelor de control intern managerial implementate,

precum si Tmbundtitirea activititilor desfasurate si implementarea celorlalte standarde, pentru trecerea la un

nivel mai Tnalt de implementare.

CONCLUZII

~ Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitifii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
In acest caz, mentionez urmatoarele:

E"e baza rezultatelor autoevaluarii a
control intern managerial al Gradinitei ¢
conform cu standardele cuprinse in Codul

Comisia de monitorizare este functionali:

Programul de dezvoltare a sistemului de control in
implementat i actualizat anual;

Procesul .de management al riscurilor este partial organizat $1 monitorizat;
Prgct_edurlle documentate sunt elaborate in proportie de 90 % din tot‘alul
activitdtilor procedurabile inventariate:

Sis}emul de monitorizare a performantelor este stabilit
obiectivele si activitatii entitati,
performanta.

tern managerial este

ltelo : si evaluat pentru
prin intermediul unor indicatori de

preciez ca la data de 31 decembrie 2021 sistemul de

u Program_Prelungit Nr. 14 Targoviste este partial
controlului intern managerial. ’




3.2.5. Analiza activitatii Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

INTRODUCERE

Comisia pentru prevenirea §i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii a avut ca obiectiv principal,
promovarea i apdrarea drepturilor stabilite prin legislagia antidiscriminare, prevenirea i
eliminarea violentei si a faptelor de coruptie.

Prin asumarea rolului de liant intre diferite institutii active in comunitate: gradinita,
scoala, politia locala, inspectoratul scolar, CJRAE, alte servicii ale primariei, alte institutii sau
companii active in comunitate se poate facilita accesul copiilor la serviciile de consiliere sau la
prestatii prevazute de lege.

Satisfacerea nevoilor copiilor este responsabilitatea fiecarui adult. Un copil ale céror
nevoi sunt satisfacute va deveni un adult echilibrat, increzator, responsabil, respectuos si
competent, care isi poate realiza eficient functiile si rolurile asumate.

CONTEXT LEGISLATIV
e LEGEA Nr. 272 din 21 iunie 2004 *** Republicata privind protectia §i promovarea

drepturilor copilului.
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Conservatorismul unor cadre
didactice ~ de participa la
programe de formare In

v" Existenta unei proceduri operationale cu
privire la accesul persoanelor strdine in incinta
Gradinitei cu Program Prelungit nr. 14

Targoviste;

Sprijin oferit prescolarilor si parintilor de cétre
consilierul scolar;

Cadrele didactice au desfasurat la nivelul
grupelor consilierea cu parintii, unde au
abordat si teme legate de prevenirea si
eliminarea violentei;

La nivelul gradinitei nu s-au semnalat acte de
violentd Tn anul scolar 2022-2023:
Participarea cadrelor didactice la programe de
formare in domeniul prevenirii si eliminirii
violentei;

Desfasurarea de activititi educative la nivelul
organizatiei gcolare care si promoveze
incluziunea si acordarea de sanse egale tuturor
cop‘iilor prin intermediul  concursurilor,
proiectelor si parteneriatelor educationale (ex.
Gradinita de vari — La povesti cu prietenii,
Sandtatea, bunul cel mai de pretl, Europa, casa
mea, Armata vézutd prin ochi de copil).

domeniul prevenirii si eliminarii
violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul gcolar si
promovarea interculturalitatii:

v' Fenomenul de absenteism in
crestere sau chiar abandonul
scolar in randul copiilor ai céror
périnti sunt plecati in strainatatc,
copii luati in plasament sau copii
cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea cadrelor didactice de a participa
Ia.programul de formare prin Casa Corpului
D.Idactic Dambovita in domeniul prevenirii si
elimindrii violentei (ex. programul de formare

v' Situatia materiald poate genera
anumite comportamente care si
conduca la discriminare,




Fenomentul BULLYING - strategii de inegalitate de sanse sau acte de
prevenire si combatere), violenta.

v" Posibilitatea cadrelor didactice de a participa
la programul de formare ,,Sd fim prieteni -
Fara Bullying”, Salvati Copiii Romania.

OBIECTIVE PROPUSE:

» Monitorizarea actelor de violenta, faptelor care Incalca prevederile RI si ROT, evidenta

actelor de violetd, intocmirea rapoartelor in urma unor evenimente grave;

» Consilierea psihologicd a prescolarilor, a cadrelor didactice, a parintilor, privind
gestionarea situatiilor de violentd,
Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd intre gradinita si comunitate,
privind prevenirea si reducerea violentei, a absenteismului §i promovarea
interculturalitatii;
Integrarea copiilor copii cu CES;
Oferirea de alternative educationale multiple si atractive pentru petrecerea timpului
liber prin participarea prescolarilor la activitati extracurriculare;
Monitorizarea organizarii unor activita{i recreative (concursuri pentru prescolari);
Elaborarea unui raport care sd con{ind referiri la actiunile intreprinse pentru prevenirea
si combaterea violentei in gradinita.

\

v Vv

Y Y

ACTIVITATI DESFASURATE:

e Includerea in ROF a unor reglementari referitoare la accesul persoanelor striine in
interiorul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste;

e Intélniri realizate in parteneriat cu reprezentan{i ai politiei, in vederea realizirii unor
dezbateri pe teme referitoare la fenomenul violentei,

o Se va realiza prezentarea generald a Legii 272/2004 privind protectia §i promovarea
drepturilor copilului, selectand i urmérind in mod special, atributiile ce revin intregului
personal din invafamant, asa cum sunt precizate in cadrul legii (se va insista asupra
Sectiunii 4 - Educatie, activitati recreative si culturale, precum si asupra cap. XII -
Raspunderi si sanctiuni);

® Includerea in cadrul tematicii sedintelor cu parinii a unei teme (lectorat) care si puni
in dezbatere problema violentei in mediul familial, a relatiilor dintre copii, cadre
didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, precum si a comportamentului
parintilor in gradinita;

e Participarea copiilor la activitati extragcolare (artistice, sportive, civice) desfasurate la
nivelul gradinitei (organizare de concursuri la nivelul gridinitei, gradinita de vard,
activitati outdoor);

e Consilierea pedagogica a cadrelor didactice pe problematica prevenirii §1 combaterii
violentei in mediul colar; participarea cadrelor didactice la activitati de formare privind
managementul/ rezolvarea conflictelor §i managementul grupei, organizate in cadrul
gradinitei sau la CCD Dambovita, CJRAE.

RESURSE IMPLICATE:
e Cadre didactice, copii, parinti;
o Specialisti (consilier scolar, logoped).

REZULTATE OBTINUTE:

* Realizarea unui panou informativ in incinta Gradinitei cu Program Prelungit nr. 14
Térgoviste;



e Existenta unor reglementari in ROF, referitoare la accesul persoanelor strdine In
interiorul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste;

e Realizarea unor activitati educative in colaborare cu Organizatia Salvati Copiii, politia,
armata, ISU ,Basarab 1” Dambovita, SVSU Primaria Targoviste, IPJ Dambovita,
Serviciul de Ambulantad JTudetean Dambovita, Cabinet de medicinad dentara scolard nr.
2 Targoviste, Cabinet Medical Scolar nr. 3.

o Toate cadrele didactice cunosc si aplicd prevederile Legii nr. 272/2004;

e Participarea parintilor de la cele 9 grupe de prescolari la sedintele/lectoratele/activitatile
de consiliere, unde au fost organizate si dezbatute teme legate de prevenirea violentei;

e Toti prescolarii au participat la activitéti atractive pentru petrecerea timpului liber,

e Cadrele didactice au participat la cursuri de formare pe problematica prevenirii §i
combaterii violentei in mediul scolar (programul de formare Fenomentul BULLYING —
strategii de prevenire si combatere);

e Toate cadrele didactice au desfdsurat activitdti de consiliere cu périntii.

e Participarea cadrelor didactice la activitatile din cadrul
proiectelor/parteneriatelor/schimbului de experienta:

- Proiect educational interjudetean ,, Copildria, o lume de vis™ - educatie emotionala,

- Proiect educational judetean ,,OQ sansd pentru fiecare!” - proiect de educatie
incluzivd pentru prescolarii si elevii din medii dezavantajate, cu cerinte
educationale speciale si cu alte dificultéti de invatare;

- Proiect de parteneriat educational de prevenire si combatere a violentei si a
bullying-ului in mediul scolar ,,Alo, 112! Viata are prioritate!” - gradinitd — medic
— politie — pompieri;

- Schimb de experientd interjudetean Dambovita — Prahova ,,Starea de bine in grupa
de copii”.

CONCLUZII:

Pentru a stabili gradul de protectie a drepturilor unui copil este necesard evaluarea a trei
dimensiuni ale vietii lui: bunastarea materiald, accesul la educatie de calitate §i starea de
sanatate fizica, psihicd sau emotionald. De aceea interventia consilierului scolar/asistentului
social sau persoanei cu atributii de asistentd sociali ar trebui si vizeze aceste trei aspecte care,
numai prin complementaritate, pot conduce la o instrumentare corectd a cazurilor aduse la
cunostinta lui.

Rezolvarea problemei responsabilitatii privind supravegherea, cresterea, ingrijirea si
reprezentarea copilului, inclusiv prin luarea unei masuri de protectie a copilului, devine o
prioritate a profesionistilor si reprezentantilor legali/autoritatea tutelars.

o Pen.tru‘ anul scolar viitor, Gradinita cu Program Pelungit nr. 14 Targoviste va avea ca
ofnlectwwpnnorztar _q.emlarea_x L}noll‘ campanii de informare a parintilor si/sau persoanelor in grija
carora raman copiii, cu privire la riscurile plecirii parinti i s abfteai
legale care le re\fl')in périnpt,ilor la plecarea dis ticrgr.“ Parinilor asupre copiflor, dar ¢ obligagitle

3.2.6. Analiza activitatii Comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici

INTRQD UCERE/ CONTEXT LEGISLATIV
In procesul de modernizare, de ada

ptare a sistemului de Invatamant la o societate aflatj
A~ . - . .. a
In contiud schimbare, profesorii riméan

palrteneri viabili, iar sincronizarea lor cu aceasti
carierei, cét si abilitatea de a aplica solutii rezonabile
stmo@erne. In acest sens, este necesari dezvoltarea
capacitatea cadrului didactic de a raspunde optim



provocarilor permanente. Coreland obiectivele ISJ] Dambovita cu strategia proprie, Gradinita
cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste a vizat urmatoarele aspecte:

v

v

LN

si coreleze schimbarile din educatie cu nevoile de formare continud ale personalului
didactic;

si dezvolte competente profesionale si personale ale cadrelor didactice si ale
personalului didactic auxiliar; . _

s ofere exemple de bune practici in domeniul educational profesorilor debutanti;

s3 ofere contexte de aplicare a achizitiilor dobandite in cadrul activitatilor si de achimb
de bune practici.

Legea educatiei nationale nr. 1 din 5 ianuarie 2011.

OME nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionalé continua a cadrelor didactice din
invatimantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile.
Nota nr. 5.749/DGMRURS/16.12.2022 - Procedura specifica privind operationalizarea
reglementérilor metodologice cu privire la acumularea de catre cadrele didactice a 90

de credite profesionale transferabile.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cadre didactice care au parcurs stagii i
cursuri de formare continua;

dorinta de dezvoltare profesionald si
evolutie 1n cariera didactica;
preocuparea unor cadre didactice
pentru cercetare si elaborare de
auxiliare didactice, ghiduri de bune
practici, cercetdri/studii de specialitate;
grad de acoperire de 100% cu personal
didactic titular;

4 cadre didactice care au obtinut
gradatia de merit;

7 cadre didactice absolvente de master;
1 cadru didactic absolvent de doctorat.

nu toate cadrele didactice is1 asuma
cultura organizationala a gradinitei,
existd educatoare care se opun
schimbarii in educatie pentru ca nu
doresc sd-si schimbe mentalitatea,
practicile si metodele de predare-
invdtare-evaluare,

copiii sunt supusi unor stiluri didactice
diferite, care nu urmdresc aceleasi
finalitati educationale;

sprijin insuficient din partea familiilor
prescolarilor;

insuficienta abilitate din partea unor

cadre didactice in utilizarea
instrumentelor TIC;
insuficienta  pregitire a  cadrelor

didactice privind managementul grupei

fie prescolari, gestionarea conflictelor,
integrarea copiilor cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea imbunatitirii si dezvoltarii
competentelor digitale ale personalului
gradinitei, prin participarea la cursuri
de ' formare prin CCD Démbovita,
Uqlversitatca Valahia din Téargoviste si
alti furnizori de formare:

pqsibi]itatea de aprofundare a studiilor
prin cursuri universitare de masterat si
doctorat, 1n cadrul Universititii
Valahia din Téargoviste; ’

deprecierea statutului cadrului didactic
in s.ocietate, ceea ce determini dificultiti
in impunerea sa ca principal factor de
educatie institutionalizati;

lipsa unui buget pentru formarea
personalului gradinitei.




- oportunitatea de a participa la stagii de
formare la nivel european prin
Programul Erasmus+;

- innoirea demersului didactic prin
schimburile de experienta existente in
cadrul unor parteneriate educationale;

- intalniri dintre cadrele didactice s§i
beneficiarii serviciilor de educatie, cu

scopul  armonizirii  demersului
educativ al gradinitei cu asteptarile
acestora. a

OBIECTIVE PROPUSE:

» Aplicarea cadrului legislativ care reglementeaza activitatea de perfectionare a
personalului unitétii de tnvatdmant;

> Identificarea si dezvoltarea de noi strategii de stimulare a participarii la activitaile de
dezvoltare profesionali si cercetare metodico — stiintifica;

> Stabilirea stadiului de indeplinire a conditiei de formare pentru personalul didactic, prin
actualizarea periodici a bazei de date privind numarul creditelor profesionale
transferabile acumulat de fiecare cadru didactic pe parcursul anului scolar precedent,
pana la data de 31 august;

» Recunoasterea, echivalarea si validarea achizitiilor dobandite de personalul didactic
prin diferite programe si forme de organizare a formarii continue, la nivelul Gradinitei
cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste;

» Consilierea cadrelor didactice in procesul de predare-invatare-evaluare, inclusiv in
sistem blended learning/online;

» Implementarea standardelor de formare asociate profilului profesional al cadrelor
didactice;

» Monitorizarea impactului dezvoltdrii profesionale continue a personalului didactic

asupra calitatii procesului educational;

Elaborarea de rapoarte si planuri anuale privind dezvoltarea profesionala continui si

evolutia n cariera didactica a personalului didactic incadrat in Gridinita cu Program

Prelungit nr. 14 Térgoviste.

v

ACTIVITATI DESFASURATE:

v

v

P.]aniﬁ‘carea, organizarea si desfasurarea activitatilor din domeniul formarii in cariera
didactica.
Prelucrarea ﬁ/fgto'do;’ogiei-cadru privind  asigurarea  calitdifii programelor  pentru
dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si
de acﬁufnzf!are_: a creditelor profesionale transferabile - OME Nr. 4224/06.07 2022; ’
Lucrar{ i e}rtl_(:_ol{_e de specialitate, publicate sub semnaturi proprie in reviste de specialitate
comunicari stiintifice, studii si cercetari: ,
Desf_‘asura_rea unor activitayi stiintifice sau didactice recunoscute la nivelul ISTDB, CCD DB
(proiecte educative, parteneriate), ,
chemp]e de bgne practici sau elaborare de proiecte/schite pentru activitatile didactice de
catre cadrele didactice debutante/ celelalte cadre didactice
Participare la cursuri de formare organi / i i irii
ticipare | : ganizate de CCD DB /ISJ DB in vederea imbuniti
activitagii didactice, M
Ide'nt_tﬁ‘carea nevoilor de formare profesionali a personalului didactic si nedidactic din
Grgdml;a cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste,
ASIgur_area -accesglm p:ersonalului gradinitei la informatia privind programele de formare
profesionala continui si facilitarca participdrii la aceste programe:



Participarea la programe de formare continua a personalului gradinitei in functie de nevoile
identificate;

Aplicarea unui proiect de mobilitate pentru dezvoltare personala si profesionald prin
Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+;

Sustinere de lectii, referate si alte activitati in cadrul comisiei pentru curriculum;
Participare la activitdtile de formare curentd din cadrul cercurilor pedagogice si la
consfatuiri.

Diseminare la nivelul comisiei pentru curriculum a materialelor nou aparute si a
programelor de formare:

Participarea la strategii de formare continud acreditate, la proiecte sau programe de
dezvoltare profesionald, sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane;

Perfectionare prin inscrierea si obtinerea examenului de grad didactic 1 si grad didactic 1I.

RESURSE IMPLICATE:

- umane: cadre didactice, director;
- materiale: consumabile, echipamente IT, ghiduri metodici, suporturi de curs, legislatie;
- informationale: site-uri: hitp:/ccd-dambovita.ro/formare.html, https://www.isj-db.ro/,

https://www.erasmusplus.ro/

- de timp: an scolar: 2022-2023.

REZULTATE OBTINUTE:

- S-a intocmit situatia privind intervalele de formare continu a cadrelor didactice din
Gradinita cu Program Prelungit nr.14 Térgoviste;

- Caurmare a verificarii documentelor depuse de un numar de 5 cadre didactice care au
absolvit programe pentru abilitare functionald, s-a decis recunoasterea si echivalarea
solicitarilor, conform situatiei centralizate.

- 3 cadre didactice au indeplinit conditia de formare prin acumularea a 90 de credite
profesionale transferabile;

- S-au derulat activitatile din cadrul parteneriatelor educationale conform graficelor
stabilite.

- S-arealizat analiza nevoilor de formare profesional a personalului gradinitei.

- Cadrele didactice au participat la programe de formare, conform nevoilor de formare:

1. Management motivational si participativ in educatie, 1 cadru didactic, 30
credite, Asociatia EGOMUNDI:

2. Inteligenfa emotionald si dezvoltarea profesionalé a cadrelor didactice, 1 cadru
didactic, 30 credite, Asociatia EGOMUNDI;

3. Aplicarea metodelor psihologiei copilului in pedagogie, 2 cadre didactice 20
credite, Asociatia Profedu;

4. Strategii educationale pentru copiii cu dificultdfi de invatare — CLS, 2 cadre
didactice, 20 credite, Asociatia Profedu:

5. Dezvoltarea géndirii critice la prescolari si elevi, prin meitode de invatare
STEAM, 20 ore, 7 cadre didactice, Asociatia educatoarelor din Romania;

6. Mentorat didactic §i formare in cariera didacticd, 4 cadre didactice, 48 ore,
Asociatia Dascili emcngl

7. Starea de bine - premisd a dezvoltdrii personale, 6 cadre didactice, 20 ore, CCD
Déambovita;

8. Competente de comunicare in Limba Englezd, 2 cadre didactice, 20 ore, CCD
Déambovita;
Invay si Zambesc, 7 cadre didactice, 20 ore, Asociatia “Initiativa in educatie”;

10. Scoala de fericire - La scoali - workshop 1V, 2 cadre didactice, 1 ora si 30

minute, Asociatia Europeani a Profesionigtilor din Educatie EDUMI si
Academia de Bine.

ka T o



11. Management Modern in Educatie, cu tema: ,, MESERIILE VIITORULUI”, 4
cadre didactice, 1 ord si 30 min, Asociatia Europeana a Profesionistilor din
Educatie EDUMI si Academia de Bine;
12. Management si eficientd in cariera didactica in cadrul programului de formare,
3 cadre didactice, 48 ore, Asociatia Dascéli emeriti.
13. ,,86 fim prieteni - Fard Bullying” — 18 cadre didactice, Salvati Copiii Romania;
14. Instruirea profesorilor metodisti pentru realizarea obiectivelor inspeciei
scolare — 1 cadru didactic, 14 ore, CCD Déambovita,
15. Profesorul-agent al schimbarii si asiguratorul comunicarii eficiente in mediul
institutionalizat, 1 cadru didactic, 24 ore, Asociatia Dascali emeriti.
16. Cum sa reduci bullyingul cu 80% la tine in scoala- webinar, 2 cadre didactice,
2,5 ore, Pasaport pentru succes,
17. Cum aratéd Educatia viitorului, 3 cadre didactice, 3 ore, Asociatia SELLification
4EDUcation;
18. Cum sa dezvolti si sa conservi genialitatea elevilor tai, | cadru didactic, 3 ore,
Asociatia SELLification 4EDUcation;
19. Pregateste-{i elevii pentru meseriile viitorului, 1 cadru didactic, 3 ore, Asociatia
SELLification 4EDUcation;
20. Cunoasterea de sine prin povestea personald, 2 cadre didactice, 1 ora si 30
minute, AtelieR de Cuvinte;
21. Cum sa stdrnesti curiozitatea si sd faci invatarea palpitantc, 2 cadre didactice,
4 ore, AtelieR de Cuvinte;
22. Tehnici si strategii de dezvoltare a inteligentei emotionale- cai catre o
cumunicare deschisa, egala si integratoare, 1 cadru didactic, 24 ore, Asociatia
Dascali emeriti
- S-au publicat articole in reviste de specialitate (Revista Graiul Dambovitei).
- S-au publicat resurse educationale deschise htips//www isj-db ro/resurse-educa-
ionale-deschise;
- O parte din cadrele didactice au diseminat programele de formare finalizate prin
intermediul Comisiei pentru curriculum.

- S-au sustinut toate inspectiile planificate de gradul didactic I si gradul didactic II.

CONCLUZIT:

 Afostrespectatd legislatia in vigoare privind inscrierea cadrelor didactice la grade (grad
didactic I si grad didactic II), precum si echivalarea creditelor profesionale transferabile.
B I?e asemenea, s-au respectat procedurile operationale referitoare la indeplinirea
conditiei de formare prin acumularea numarului de credite profesionale transferabil
cadrele dldacticf: din Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste wHbre petru
o Au fost 11_r1t0(5m1t§ s transmise in timp ut'll dogumenteie solicitate de CCD Dambovita:
ta centralizatd privind acumularea numirului de credite profesionale transferabiie,



4.
4.1.

4.1.1.

Etica si integritate

INTRODUCERE

CALITATE SI EFICIENTA LA NIVELUL COMPARTIMENTELOR
COMPARTIMENT DIDACTIC

In cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 din Targoviste, integritatea si etica

constituie elemente caracteristice ale intregii activitati, atat in relatiile interumane din cadrul
organizatiei furnizoare de educatie, cat si in relatiile cu beneficiarii relevanti, partenerii
educationali, ceilal{i membri ai comunitafii.

Valori cum ar fi increderea si loialitatea reprezintd coordonate de baza ale activitatii

gradinitei. Relatiile bune dintre colegi si relatiile cu parintii §i partenerii nostri sunt de o
important fundamentala pentru personalul gradinitei.

loc promovarea intereselor beneficiarilor organizatiei.
CONTEXT LEGISLATIV

Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificérile si completarile ulterioare;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr.5447/2020,
Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar din
30.08.2018, aprobat prin ordinul nr. 4831 din 30 august 2018;

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018, privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice.

ANALIZA SWOT

Orice angajat al gridinitei noastre va actiona cu loialitate si punand mereu pe primul

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pe parcursul anului gcolar 2022-2023, la
nivelul gradinitei, nu au fost inregistrate
sesizdri sau reclamatii care contravin Codului
de etica;

Lipsa unor resurse extrabugetare
in vederea deruldrii unor
activitdti de  prevenire a
fenomenului de coruptie in

Cultivarea In rdndul cadrelor didactice si a gradinita.
parintilor a intolerantei fata de fenomenul
coruptiei.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Extinderea schimburilor de experientd si
asimilarea practicilor pozitive din activitatea
Comisiilor de etic ale celorlalte institutii de
invatdmant din judet.

Indeplinirea cu obiectivitate a
atributiilor la nivelul Comisiei de
etici de catre responsabilul
acestei comisii.

OBIECTIVE PROPUSE:

- Al:Jtodlsc.ipllllaI'ca persoanelor responsabile cu instruirea si educarea, prin asumarea
continutului codul de etica;

- Mentinerea unui grad inalt de profesionalism in exercitarea atributiilor si functiilor

personalului din gradinita, in mod special al cadrelor didactice:

- Trasmlterea_Co_c_iului de Etica tuturor cadrelor din unitate si luarea la cunostinta de citre tot
personalul unitétii; '




- Mentinerea unor relatii profesionale bazate pe respect, onestitate, solidaritate, cooperare,
corectitudine, toleranti, sprijin reciproc, competitie loiald, precum si in alegerea unei tinute
vestimentare decente;

- Cunoasterea §i respectarea in totalitate a legilor, reglementarilor si normelor aplicabile
domeniului asigurarii calitatii in invatdmant.

ACTIVITATI DESFASURATE:

- Revizuirea Codului de Etica al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 din Targoviste;

- Prezentarea Codului de Etici revizuit al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 din Targoviste
si luarea la cunostinta de catre tot personalul unitétii;

- Autoevaluarea/ evaluarea cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului anual -
Punctul 7 din fisa cadru de autoevaluare/evaluare a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar:

7. Conduita profesionalc

7. 1. Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, finuld, respect, comportament);

7.2, Respectarea si promovarea deontologiei didactice (normelor deontologice).

RESURSE IMPLICATE:

Resurse umane:

- personal didactic,

- personal didactic auxiliar

- personal nedidactic

Materiale:

- fisa cadru de autoevaluare/evaluare in vederea acordarii calificativului anual pentru cadrele
didactice din invatamantul preuniversitar;

- consumabile,

REZULTATE OBTINUTE:

> A fost revizuit Codul de Etica al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 din Targoviste
in baza contextului legislativ:

- Legea nr.477 din 8 noiembrie 2004 privind Codul de conduitd al personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- Articolul 233 din Legea nr.1 din 5 ianuarie 2011 a educatiei nationale, cu modificérile si
completarile ulterioare;

- Art. 40, alin. 3 din Ordinul MENCS Nr. 5079/2016 din 31 august 2016 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare; _

- Codul de conduita al profesorilor mentori, Ordinul MECTS nr. 5.485 din 29 septembrie 2011
pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru
coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice:

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din Tnvitimantul

preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei. cercetarii tineretului si :
> 2 3 ul1 S1
5550/ 2011, s1 sportului nr.

- Codul—ca.dru de eticd al personalului didactic din nvitimantul preuniversitar din 30.08 2018
aprobat prin ordinul nr. 4831 din 30 august 2018: | 5

- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018
al entitétilor publice.

)’; Codul de Etica revizuit a fost luat la cunostintd de cétre tot personalul unititii:
Au fost evaluate cadrele didactice conform fisei cadru de autoevaiuarefe,valuare in

vederga agordérli calificativului anual pentru cadrele didactice din invatimantul
preuniversitar. ‘

CONCLUZII:

- In relanau cu p:'alringii;’m‘torii legali, personalul unitatii de invitimant au dat dovada de
transparenta, stabilind astfel o relatie de incredere mutuali cu acestia;

privind aprobarea Codului controlului intern managerial



- Parintii au fost informati despre toate aspectele activitatilor prescolarilor, despre evolutia lor
la nivelul gradinitei, respectandu-se in acelasi timp confidentialitatea datelor si dreptul la
intimitate individuald si familial;

- Niciun cadru didactic/didactic auxiliar/nedidactic nu a impus dobandirea/primirea de bunuri
materiale sau sume de bani pentru serviciile educationale oferite;

- Relatiile profesionale au fost fost bazate pe respect, onestitate, solidaritate, cooperare
corectitudine, tolerantd, evitarea denigrarii, sprijin reciproc, confidentialitate, evitdndu-se
lezarea libertatii de opinie.

4.1.2. Activititi educative scolare si extragcolare
INTRODUCERE

Activitatiile extracurriculare contribuie la géndirea §i completarea procesului de
invatare, la dezvoltarea inclinatiilor i aptitudinilor prescolarilor, la organizarea rationald §i
placuta a timpului lor liber. Avand un caracter atractiv, copiii participd intr-o atmosfera de voie
buni si optimism, cu insufletire si daruire, la astfel de activitati.

Un element deosebit de important este faptul cd activitatile educative scolare si
extrascolare trebuie sa se regaseasca ca dimensiune semnificativa in politicile nationale si
europene din domeniul educatiei. Scopul invitamantului a fost nu doar simpla acumulare de
informatii ci mai ales acela de a educa. Se cuvine astfel, sa se puna accent pe educatia
nonformali care valorizeazi fiecare copil, cunoasterea acestuia si gasirea celor mai eficiente

posibilitati de integrare si adaptare la schimbarile permanente din societate.

CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,;

e OMEdC. nr. 3337/08.03.2002 (in vigoare),

e ORDIN 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare,

e ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar,

e Calendarul activitatilor extrascolare §i extracurriculare 2022-2023.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- C.urriculum la decizia scolii: parintii aleg - Numarul mare de copii inscrigi la
dintr-o multitudine de oferte; fiecare grupa;

educationale cu familia, comunitatea,
organizatii ~ non-guvernamentale i
guvernamentale in vederea
responsabilizarii acestora in sustinerea si
imbunatatirea actului educational;

Rezultate bune si foarte bune ale copiilor

- Existenfa a numeroase parteneriate - Fondurile banesti nu sunt suficiente.

Lipsa unei baze didactico-materiale
adecvate tipurilor de activitati
educative desfagurate (sala de sport);
Insuficienta formare a cadrelor
didactice in domeniul activitatilor
educative scolare si extrascolare;

la  manifestdrile educative locale, Reticenta unor cadre didactice cu
J:udetene, regionale, nationale si privire la utilizarea platformelor on-
internationale; line.

- Contactele cu diverse institufii pentru
realizarea unor activitati




extracurriculare.

Personal didactic calificat in proportie de
100%;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de peste 50%;
Starea fizica a spatiilor prescolare si
incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare;

Baza materiald este bund in majoritatea
salilor de grupa.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul cadrelor pentru perfectionare;
Interesul péringilor pentru acumulérile
copiilor;

Intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs care
favorizeaza cresterea coeziunii,
Organizarea  unor  schimburi  de
experientd cu educatoare §i gradinite din

Rata inflatiei determina gasirea cu
dificultate a resurselor financiare
necesare;,

Lipsa de timp a parintilor pentru
derularea activitatilor;

Rutina instalatd la wunele cadre
didactice;

Dezinteres pentru cursuri CCD pentru

tard; limbi strdine din cauza taxelor.
- Varietatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de CCD,
universitai;
- Intdlniri frecvente cadre didactice -
parinti-copii-comunitatea locala.

OBIECTIVE PROPUSE:

® Recunoasterea activititii educative gcolare gi extragcolare ca dimensiune fundamentala
a procesului instructiv — educativ.

® |Intdrirea parteneriatului educational guvernamental-non-guvernamental in vederea

responsabilizdrii tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea procesului instructiv-
educativ.

¢ Conectarea gradinitei la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean,
national si international.

® Amgurarez_i eﬂciem;e_i activitafii educative scolare si extragcolare prin monitorizarea si
evaluarea impactului acesteia in comunitate.

e Cregtcfea v_izibilitaﬁi eficientei activitafii educative scolare si extragcolare prin
prevenirea §i reducerea fenomenelor antisociale.
Optimizarea relatiei gradinita — familie.
.Impllcarel:a partenerilor, in mod indirect, in activititile on-line, desfasurate prin
intermediul platformelor educationale si a instrumentelor TIC.

®

Permanenta actualizare a continutului invi

: térii §i accentuarea dimensiunii educativ
acestuia. o

ACTIVITATI DESFASURATE:

hs

> _Activititi extracurriculare la nivelul unitagii:

DENUMIREA _
ACTIVITATII TIPUL DE ACTIVITATE PARTENERI
Bun venit la gridiniti! Activitate interactiva Prescolari




Let’s do it, Romania!

Activitate de ecologizare

ONG-ul Let s do it,

(voluntariat) Romania!
Cadre didactice
Ziua Internationali a Atelier de lucru Prescolari
Educatiei

Exporzitie ,Din atelierele | Atelier de pictura Pregcolari
toamnei...” Atelier de creatie

Sdaptamana Educatiei Dezbatere Prescolari
Globale Atelier de picturd
Atelier de creatie

Campania 19 Zile de Dezbatere Prescolari

prevenire a abuzurilor si
violentelor asupra copiilor
si tinerilor

Atelier de picturd
Atelier de creatie

Consilier scolar

European Christmas Tree | Schimb international de Prescolari
Decoration Exchange podoabe pentru brad Cadre didactice

1 Decembrie — Ziua Ateliere de lucru Prescolari

Romdniei
Mos Criciun, bine ai venit! | Ateliere de lucru P .
J o regcolari
Program artistic
Ziua Culturii Nationale — | Ateliere de lucru Prescolari
15 Ianuarie
Unirea Principatelor Vizionare moment istoric ;
Pregcolari

Romine — 24 Ianuarie

Ateliere de lucri

Luna igienei orale

Activitati de promovare a

Asistent medical

igienei orale Pregcolari
Sd citim imprunda! Activitati de promovare a Prescolari
- _ lecturii
Zumzet de primdvard Ateliere de lucru Prescolari
Expozitie
Scoala altfel Ateliere de lucru Prescolari
Teatru, expozitii, deplasari | Périnti
Concurs judetean Activitati practice si plastice | Cadre didactice si prescolari
Sindtatea, bunul cel mai de | pentru concursul judetean din judet si din tard
pret din gradinitd
Concurs judetean Europa | Activitii practice si plastice | Cadre didactice si prescolari
— casa mea

pentru concursul judetean
din gradinita

din judet si din tard

Ziua dreptului international
umanitar (14 mai)

Ateliere de lucru
Actiuni de constientizare

Prescolari

Sdptimdana verde

Activitati de ecologizare,
gradindrit, pretuire a
mediului

Prescolari
Parinti

La revedere, gridiniti!
Bun venit, vacantd!

Program artistic

Prescolari
Périnti

Act.ivitéiti desfasurate in cadrul parteneriatelor si proiectelor educationale:
e Proiect educational transnational , Fducatie Online Fcrd Frontiere” — Magia
Povestilor ™, ,

Proiect educational interjudetean de educatie emotionala ,, Copildaria, o lume de vis”:

9




Schimb de experientd interjudetean Dambovita — Prahova ,, Starea de bine in grupa de
copii ™

Proiect educational judetean ,, O sansd pentru fiecare!” (Proiect de educatie incluzivi
pentru prescolarii si elevii din medii dezavantajate, cu cerinte educationale speciale si
cu alte dificultati de invétare),

Proiect de parteneriat educational de prevenire si combatere a violentei si a bullying-
ului in mediul scolar ,,Alo, 112! Viata are prioritate!” (Gradinita — medic — polifie —
pompieri);

Proiect de parteneriat educational gradinita — scoala ,, Cu pasi mici de la gradinita spre
scoala’™,

Parteneriat interetnic si intercultural ,, Eu invdt de la tine, tu invefi de la mine, noi
invatam in armonie!

Proiect extracurricular cu finantare extrabugetara ,, Armata vézutd prin ochi de copil ™,
Proiect educational inovator judetean sub umbrela ..Citeste-mi 100 de povesti” -
~Magia lecturii”.

Concursuri judetene, nationale si internationale la care au participat cadrele
didactice impreuni cu prescolarii.

RESURSE IMPLICATE:

Resurse umane: educatoare, pregcolari, parinti, comunitatea locala, invatatoare, elevi
clasa a I'V-a, voluntari;

Resurse materiale: laptop-uri, video-proiectoare, diverse materiale didactice, fonduri
proprii;

Resurse spatiale: Gradinita cu P.P. Nr. 14 Targoviste, Biblioteca Judeteana ,I. H.
Radulescu” Dambovita”, Centrul ,,Europe Direct”, scoli gimnaziale partenere, alte
institutii partenere.

REZULTATE OBTINUTE:

Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

Proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor
acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;
Stimularea interesului prescolarilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte §i
programe educative scolare si extrascolare;

Stimularea si _nju_!tlplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;

Refiucerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;
Aglgurarea sanselor egale de dezvoltare personala:

Ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

iosri‘marea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii:

'gluralrea suste'nablhtatn proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu
privire la potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii tinerei
generafil ce urmeaza a se integra;

- : z R :

Diseminarea rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor extracurriculare pe site-ul

g,.r'z'idm@tei https://www.gradinital4targoviste.ro/, pe platformele educationale si alte
site-url. ) -

CONCLUZIT:

In anul scolar 2022 - 2023 s-a urmirit in principal cresterea nivelului de incluziune, dar

si 1mbun.ata;1rea nivelului educa;io_nal prin cresterea interesului cadrelor didactice si al
prescolarilor pentru implicarea in activitati educative extracurriculare.



Toate activititile extrascolare si extracurriculare desfasurate la nivelul gradinitei au fost
complexe, s-au bazat pe o buna comunicare, au fost tratate cu seriozitate, au implicat un numar
mare de copii si cadre didactice si s-au bucurat de un real succes, atat in randul prescolarilor,
cat si al parintilor si comunitatii locale. Colaborarea cu familia a reprezentat un obiectiv major
al educatoarelor. Au fost organizate sedinte cu périntii, in cadrul carora au fost prezentate
activititile extragcolare §i extracurriculare.

In urma monitorizarii activitatilor desfésurate, obiectivele stabilite au fost atinse in
proportie de 100%. Se vor desfasura in continuare activitati cu ocazia zilelor nationale si
internationale, activititi de promovare a lecturii, a incluziunii, a stilului de viad sanatos,
precum si activitdti cu o insemnatate speciald pentru gradinita noastra.

4.1.3. Activitatea cu parintn
INTRODUCERE

“ COPILUL — o taind pe care intdi trebuie si ne dorim sa o descifram si apoi sd lucram
neintrerupt pentru asta, pdrinfi si profesori. Trebuie sd-l intelegem, ca apoi sd se inteleaga
pe sine si lumea in care trdieste.”

In fiecare an realizim parteneriate cu parintii prescolarilor pe care ii indrumam. Motivul
realizdrii acestor parteneriate este necesitatea mentinerii unitdtii de cerinte in educatia
copilului, necesitatea realizdrii unei legaturi reale intre gradinita si familie ca parteneri egali in
educatia copilului.

Scopul acestui parteneriat este implicarea si participarea reald a périntilor in activitatile la
grupa si la cele extracurriculare.

CONTEXT LEGISLATIV

O Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificirile si completarile
ulterioare;

O Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant

preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr.5447/2020;
0 Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea

Curriculumului pentru educatie timpurie.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Existenta Asociatiei de parinti

- Implicarea comitetelor de parinti in buna | -
desfasurare a activitatilor

- Deschiderea cadrelor didactice fata de
desfasurarea unor activititi comune.

Criza de timp a paérintilor datorata
actualet situatii economice

OPORTUNITATI AMENINTARI

_ - Mentinerea unui buget r
- Spl‘-l jinul oferit de comitetele de parinti pentru | invatimant nu perrngite e;j;iall?:;:g
amenajarea si Intretinerea salilor de clasa: constanta a bazei materiale

-Parintii implicati ca parteneri educationali in .
desfdsurarea activitatilor extracurriculare.




OBIECTIVE PROPUSE:

Elaborarea Planului managerial pentru acest program;

Alegerea comitetelor de parinti pe grupe si a comitetului reprezentativ al périntilor pe
gradinita;

Antrenarea parintilor in cunoasterea activitatii din gradinitd si a cunoasterii propriilor
copii pentru a putea aplica cele mai corecte strategii de educatie atat in familie, cét gi
in institutia prescolara.

ACTIVITATI DESFASURATE:
1. Elaborarea Planului Managerial al Comisiei Activitatii cu parintii,

20

3.
4.

& o

?-

8.

9.

Organizarea sedintelor cu parintii pe unitate §i pe grupe in vederea alegerii
comitetului de parinti §i a comitetului reprezentativ al parintilor pe gradinité;
Implicarea parintilor in procesul de observare si documentare a invatarii copiilor;
Interactiunea zilnica dintre educatori si parinti la finalul programului i alocarea de
timp pentru discutii si dialog cu familiile copiilor;

Participarea parintilor, in orice moment al zilei, la activitati care au loc Tn gradinita,
Organizarea, in mod frecvent, de intalniri on- line cu parintii pentru a-i informa in
legaturd cu dezvoltarea sociald, emotionald, creativa si academicd a copiilor;
Realizarea unei participari active a parintilor $i mentinerea unei legaturi stranse cu
acestia prin implicarea lor in actul didactic, participdnd aldturi de copii la activitti
practice, activititi demonstrative, vizite, expozitii;

Antrenarea parintilor in actiunea de dotare si utilare a unitatii cu mijloace de
invatamant, cat si in gasirea de sponsori;

Antrenarea parinfilor in actiuni cu caracter educativ — distractiv cu diferite ocazii;

10. Intélniri on-line cu specialisti din domeniul educatiei si terapiei in situatii speciale;
11. Consultarea in vederea comunicérii cu copiii, rolul jocului in viata copilului, sanitatea

copilului — darul cel mai de pret, rolul exercitiului fizic pentru mentinerea sanatatii
fizice si mentale.

RESURSE IMPLICATE:

Umane: cadrele didactice, parintii prescolarilor, consilierul scolar;

Materiale:

Ordine, hotérari, decizii ale O.MLE., chestionare, parteneriatul cu familia, produse ale
activitatilor, fotografii, portofoliile copiilor, graficul cu participarea parintilor in cadrul
programului, planificarea sedintelor organizate, a lectoratelor si a consultatiilor saptiménale
cu parintii, contracte de donatii/ sponsorizéri, procese verbale.

REZULTATE OBTINUTE:

Elaborarea Planului Managerial pentru anul scolar 2022-2023;

Au fost alese comitetele de parinti pe grupe si comitetul reprezentativ al parintilor pe
gradinita;

Participarea parintilor in cadrul programului zilnic, in calitate de partener egal in
cadrul procesului instructiv-educativ;

Participarea parintilor, s-a ealizat atat in cadrul programului zilnic, cat si cu ocazia
altor activitati care au loc in gradinita ( targ de Paste ,serbari, vizite, consiliere cu
parintii, parteneriatele locale, sedinte organizatorice si lectorate cu participarea
profesorului logoped si psiholog.);

Toate educatoarele interactioneaza zilnic cu parintii la finalul programului si aloca

timp pentru discutii §i dialog cu familiile copiilor, atat in cadrul orelor de consiliere
cat si ori de cate ori este nevoie;



e S-au organizat, in mod frecvent consultatii individuale;
e S-au discutat probele de evaluare initiald i sumativa,
e S-au prezentat rapoartele de mijloc de an gcolar.

Activititi demonstrative pentru parinti:

Activitati de consiliere cu parintii;

Sarbitoarea dovleacului;

Traditii si obiceiuri de Sfantul Andrei;

Serbarea de Criiciun - Intalnire cu Mos Criciun;

Serbara de sfarsit de an - Final de grupa mica,

Targ de Paste;

Implicarea parintilor in cadrul Programului national $coala altfel §i Saptaména verde;
Implicarea périntilor in cadrul Programului ,,Joc, respect si bucurie”;
Amenajarea Grddinii de relaxare, liniste si invatare.

Activitati de consiliere cu parintii;

Serbarea de Créciun;

Serbarea de sfarsit de an;

Vizite si excursii;

Activitati demonstrative.

CONCLUZII:

-Participarea parintilor in cadrul programului zilnic, in calitate de partener egal in cadrul
procesului instructiv-educativ.

-Participarea parintilor, s-a realizat atét in cadrul programului zilnic, cat si cu ocazia
altor activitafi care au loc in gradinitd (tirg de Paste, serbiri, vizite, consiliere cu parintii,
parteneriatele locale, sedinte organizatorice si lectorate cu participarea profesorului logoped si
psiholog).

‘ - Toate educatoarele interactioneaza zilnic cu périntii la finalul programului si aloci
timp pentru discutii si dialog cu familiile copiilor, atat in cadrul orelor de consiliere cat sl ori
de céte ori este nevoie.

_ -Participarea périntilor cu mult interes la serb
larnd si final de an scolar (toate grupele de prescolari).

-Périntii au ajutat grupele de p -

Jocuri, jucdrii, rechizite:
Consumabile (cerneal imprimantj);
Tabla magnetica rotativa:

Scaune gradinita Dumi A

- Birou
- Auxiliare didactice

D-na consilier scolar Stanciu C i i
. consili onstanta a asigurat inform arinti Vi
specificul activititii si ofertei Cabinetului e e St i e

relatia de consiliere (relatie de aliants de paI::riEfg;gi E'ngldbocazm R ok i
. ey ta, §1 colaborare reciproca fidentials

precum si despre obiectivele acesteia i PISG, conlidentiald)
reventfie, pro ANEFET o ns

dezvoltare personal). b lie, promovarea sanitafii si a starii

Périntilor le-au fost puse la dispozitie informatii detaliate

arile copiilor cu prilejul sirbatorilor de

rescolari prin diverse donatii si sponsorizari, astfel: -

de bine,



4.1.4. Grupul de actiune antibullying

INTRODUCERE
In institutiile de invatdmant romanesti, fenomenul de bullying are o incidenta din ce in

ce mai ridicatd, pericolul venind din falsa impresie de normalitate a acestuia, majoritatea
oamenilor acceptandu-1 ca pe o componenta obisnuitd a viefii de zi cu zi.

Prevenirea acestui fenomen este responsabilitatea tuturor i nimeni nu ar trebui sa fie
indiferent fafa de acele persoane care se afld in incapacitatea de a se descurca intr-o asemenea
situatie.
Cadrele didactice pot si contribuie la diminuarea fenomenului fie prin activitati de
informare, implicare si combatere a fenomenului, fie prin neacceptarea si sanctionarea imediata

a unor astfel de comportamente.

CONTEXT LEGISLATIV
- Leveanr 221/2019 - prin care este prevenit si combatut bullying-ul in spatiile destinate
invatamantului.

- ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pct. 6”1 din anexa la Legea

educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Sprijin oferit prescolarilor si périntilor de cétre - Parinti care nu doresc sia se

cadrele didactice si consilierul scolar;

Cadrele didactice au desfasurat la nivelul
grupelor consilierea cu parintii, unde au
abordat si teme legate de prevenirea si
combaterea bullying-ului;

Gradinita cu Program Prelungit nr. 14
Targoviste a amenajat in acest an scolar
Gradina de Relaxare, Liniste si [nvitare;

La nivelul gradinitei nu s-au semnalat acte de
bullying, in anul scolar 2022-2023.

implice In identificarea  §i
rezolvarea unor comportamente
neconforme ale copiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea cadrelor didactice de a participa
la programul de formare W Oa fim prieteni -
fara Bullying™, Salvati Copiii Romania:
Posibilitatea cadrelor didactice de a participa
la_ programul de formare prin Casa Corpului
Dllda.CtIC Dambovita in domeniul prevenirii si
eliminarii violentei (ex. programul de formare
Fenomentul BULLYING - strategii - de
prevenire si combatere),

Situatia materiald poate genera
anumite comportamente care si
F:onducz‘: la discriminare,
inegalitate de sanse sau bullying
in mediul scolar.

OBIECTIVE PROPUSE:

» Sensibilizarea personalului didactic/
actelor de violenti:

Res 'y - - . . - n .

prescolarilor/ périntilor privind consecintele



»

Dezvoltarea unor strategii individuale de combatere a atitudinilor §i comportamentelor
discriminatorii;

Exersarea tehnicilor de mediere de la egal la egal, respectiv de negociere ca modalitafi
de gestionare a conflictelor;

Dezvoltarea abilitatilor de autocunoagtere in vederea prevenirii §i combaterii
comportamentelor de bullying;

Recunoasterea comportamentelor care faciliteaza stabilirea §i menginerea relatiilor de
prietenie;

Constientizarea importantei tolerantei in relatiile interumane.

ACTIVITATI DESFASURATE:

&
v
v

!

Activitati de informare si constientizare asupra fenomenului de bullying;

Invatam din povesti ce inseamna bullyingul fizic si psihic;

Identificarea persoanelor si a cauzelor pentru care acestea au manifestari de bullying,
prin consultarea copiilor, a cadrelor didactice si a personalului specializat (psiholog,
consilier scolar, logoped).

Valorificarea intereselor, aptitudinilor si capacitédtilor prescolarilor cu risc de
manifestare a comportamentului de bullying, in activitafi scolare si extrascolare
(sportive, artistice, gradinitd de vara etc.).

Informarea parintilor cu privire la serviciile pe care le poate oferi gradinita in scopul
prevenirii bullying-ului si ameliorarii relatiilor périnti-copii (consiliere, asistentd
psihologicd); implicarea in astfel de activitdti a personalului specializat (psihologi,
asistenti sociali).

Colaborarea gradinitei cu familiile copiilor cu potential violent (informarea, stabilireca
unui program comun de interventie, monitorizarea cazurilor semnalate); organizarea de
intdlniri in gradinitd, programe extrascolare cu participarea comund a prescolarilor, a
parintilor, a cadrelor didactice si a specialistilor.

RESURSE IMPLICATE:

Umane: prescolari, parinti, cadre didactice, specialisti in domeniu;

Materiale: consumabile, laptop, imprimanta;

Informationale: curs de formare: ,,84@ fim prieteni - Fard Bullying”, Salvati Copiii
Romadnia., materiale de specialitate.

REZULTATE OBTINUTE:

Prezentarea n Consiliul profesoral a referatului cu tema Modalitdti de prevenire si
combatere a violentei si a bullying-ului in mediul scolar,

Toti prescolarii din Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste au beneficiat de
activitati pentru insusirea si dezvoltarea comportamentelor social-morale, conform
Curriculumului pentru educatia timpurie, dar i a Programului Educational National de
Educatie pentru Valori ,,Joc, respect si bucurie ™,

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare pe problematica prevenirii i
combaterii violentei in mediul gcolar (programul de formare Fenomentul BULLYING
— strategii de prevenire si combatere);

Toate cadrele didactice au participat la cursul de formare ,, S fim prieteni - Ferd
Bullying”, Salvati Copiii Romania;

Toate cadrele didactice au desfasurat activititi de consiliere cu parintii;

Participarea cadrelor didactice la activitatile din cadrul
proiectelor/parteneriatelor/schimbului de experienta:
e Proiect educational interjudetean , Copildria, o lume de vis” - educatie
emotionald;

20



e Proiect educational judetean ,,O sansd pentru fiecare!” - proiect de educatie
incluzivd pentru prescolarii si elevii din medii dezavantajate, cu cerinte
educationale speciale si cu alte dificultati de invatare;

e Proiect de parteneriat educational de prevenire si combatere a violentei si a
bullying-ului in mediul scolar ,,4lo, 112! Viata are prioritate!” - gradinitd —
medic — politie — pompieri;

o Schimb de experientd interjudetean Dambovita — Prahova ,, Starea de bine in
grupa de copii”.

CONCLUZII: - o .
Informarea corectd a copiilor din unitatea noastra de invatamant, a parintilor acestora i

a cadrelor didactice cu privire la fenomenul "bullying”: definire, forme de manifestare, cauze,
efecte, statistici privind gradul de escaladare a fenomenului in scoala roméaneascé, forme de
preventie, modalititi de a lua atitudine, de a interveni pentru ei Insisi si/sau pentru altii, in
vederea diminudrii numérului cazurilor de acest fel.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste a amenajat in acest an scolar Gradina
de Relaxare, Liniste si Invitare. Prin intermediul activitatilor desfisurate in acest spatiu
generos, copiii care simt nevoia unui moment de detensionare se pot retrage in locul preferat,
ca s se simté 1n sigurantd si sd 1si poatd regla starile emotionale.

Prin intermediul cursului de formare ,, Sa fim prieteni - Fard Bullying”, Salvati Copiii
Romdnia, cadrele didactice din unitatea noastra de invatamant au avut oportunitatea sa
acumuleze informatii legate de prevenirea si combatere bullying-ului Tn mediul scolar.

4.2. COMPARTIMENT FINANCIAR
In anul scolar 2022-2023 la nivelul compartimentul contabilitate s-au desfasurat
activitati dupa cum urmeaza:

- introducere cronologica a tuturor documentelor financiar contabile in sistemul
o & . . . g .
informatic sintetic si analitic;

- organizare §i coordonare operatiuni financiare, contabilitatea imobilizirilor, stocurilor,
trezoreriei, cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor
elemente patrimoniale;

- intocmire plar_m_ri de Ver}itur'i si ch_eltuieli bugetare si extrabugetare, la termenele si in
conditiile stabilite de legislatia in vigoare cu fundamentarea necesarului de credite avand
in vedere necesitafile pe compartimente;

- valorificare rezultate inventariere:

- intocmire dz_m de geamfa _contabile, precum si contul de executie bugetara In conformitate
cu prevederile legislatiei in vigoare:

- operajiuni de inchidere ale lunii precedente — intre 1-8 ale lunii;

- Intocmire i raportare situatii lunare, raportare indicatori bilant lunar;

- Intocmire si raportare monitorizare cheltuieli de personal buget local si buget stat

- verlficar% gentral};atoare salarii, operare program informatic contabilitate:

- ordonantari salarii, control salarii Trezorerie; ’

- Intocmirea tuturor formelor legale pent incasarilor si pliti

: - ru efectuarea incasirilor si plitilor i
prin conturi bancare: > PRAOTIR fumerar sau

- intocmire ordonantdri, angajamente bugetare si legale, ordine de plata ale furnizorilor:

- verificare §i punctare extrase de cont; ,

- vlerlﬁcare documente primare, referate de
circuitul documentelor in cadrul unitatii,
vigoare;

- sollclt_are necesar finantare, deschideri de credite cheltuieli de personal
materiale, asistenta sociald cu urmarirea tncadririi in creditele bugetare aproi;

necesitate cheltuieli materiale, consumuri,
efectuarea achizitiilor conform legislatiei in

cheltuieli
ate,



depunerea declaratiilor la termenele prevazute de legislatie;
- intocmire balante de verificare sintetice si analitice bugetul local, bugetul de stat ,venituri
extrabugetare pe rulaje si solduri si intocmire cont de executie pe surse de finantare;
- intocmire contracte achizitii de bunuri, servicii si lucréri, urmérire mod de aducere la
indeplinire si respectare a termenilor contractuali;
sume achitate de la Bugetul de stat prin ISJ Suceava privind

- intocmire situatii
programele decont plata cu ora cadre didactice care au participat la examenele nationale
si inspectii grad, transport elevi, burse scoala profesionala;
intocmirea §i completarea registrelor obligatorii de contabilitate in programul de
contabilitate;
participarea la sesiunile de instruire §i implementarea efectivd a Sistemului national de
raportare Forexebug;
indosarierea si arhivarea tuturor documentelor justificative contabile lunare.

stabilire si achitare obligatii citre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale,

Cu privire la executia bugetarii la data de 31.12.2022 unitatea si-a realizat bugetul
dupa cum urmeaza:

Nr. Denumirea Cod Prevederi Deschideri Buget - Plati Disponibil
rand indicatorilor indicator | trimestriale | trimestriale | Deschideri efectuate Buget - Plati
cumulate cumulate
1 TOTAL 00 405,000.00 64,000.00 | 341,000.00 401,067.04 3,932.96
CHELTUIELI
2 CHELTUIELI 01 405,000.00 64,000.00 | 341,000.00 401,067.04 3,932.96
CURENTE
3 TITLUL I 20 393,000.00 61,000.00 | 332,000.00 392,861.04 138.96
BUNURI SI
SERVICII
4 Bunuri si servicii 20.01 135,000.00 33,000.00 | 102,000.00 134,876.44 123.56
5 - Furnituri de 20.01.01 3,000.00 1,000.00 2,000.00 2,999.29 0.71
Irou
6 Materiale 20.01.02 7,000.00 1,000.00 6,000.00 6,994.98 5.02
per:m'u curatenie
7 Incalzit, 20.01.03 77,000.00 24,000.00 | 53,000.00 76,999.85 0.15
lluminat si forta ‘
motrica
8 Apa, canal si 01.
sl ke 20.01.04 12,000.00 2,000.00 | 10,000.00 11,999.04 0.96
9
= ;Z:::PO” ;ggj g; 12,000.00 0.00 | 19,000.00 18,898.00 102.00
telecomunicatii o il 4000.00 0.00 1,999.68 0.32
radio, tv, internet
1 Alte bunuri si
Ay pans 20.01.30 15,000.00 3,000.00 [ 12,000.00 14,985.60 14.40
ntretinere si
functionare
12 Hrana 20
= R i 20'32 - ggi,ooo.oo 27,000.00 | 225,000.00 | 251,999.29 0.71
- Eﬂameni U3, ,000.00 27,000.00 | 225,000.00 251,999.29 0.71
edicamente si 2
15 materiale sanitars | - 1,000.00 1,000.00 0.00 996.04 3.96
Dezinfectanti 20.04.04
16 Bunuri de natura 20.05 ;‘ggggg L 0.00 Ll 3.96
obiectelor de ' Ay 0.00 5,000.00 498927 10.73
inventar ’
17 Alte obiecte de
e 20.05.30 5,000.00 0.00 5,000.00 4,989.27 10.73
ey 57 12,000.00 | 300000 | 9,00000| 5.206.00
SOCIALA IV 3,794.00
19 | Ajutoare sociale 57.02 120
. ,000.00 3
20 ~ Ajutoare sociale 57.02.01 12,000.00 3‘000.00 ) S Ll
in numerar W00, ,000.00 [ 9,000.00 8,206.00 3,794.00




Datoriile catre bugetul de stat, salariile angajatilor si contributiile aferente corespund
cu centralizatoarele de salarii si au fost achitate integral.

In ceea ce priveste cheltuielile cu salariile angajatilor, bunurile si serviciile, asistenta
sociald, alte cheltuieli, fondurile alocate au acoperit necesarul de cheltuieli pan la sfarsit de an
scolar.

4.3. COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
Pentru buna desfasurare a activitatilor din unitate, in anul scolar 2022-2023 au fost execuate
pe langa lucrarile uzuale de curitenie, igienizare si dezinfectie, intretinerea spatiilor verzi,
toaletarea pomilor, a gardului viu si a dezapezirii cdilor de acces s-au facut si alte lucrdri dupd
cum urmeaza :
- s-au ficut reparatii si zugraveli in grup sanitar bucitarie, debarale;
- s-areparat o masind spalat vase si lada frigorificd ;
- s-au Tnlocuit corpurile de iluminat, prizele si intrerupatoarele in unele clase si in blocul
alimentar;
- s-ainlocuit/reparat iluminatului de securitate pentru evacuare (35 ldmpi Exit) si a celui
pentru marcarea hidrantilor interiori de incendiu (10 lampi);
- s-au verificat hidrantii;
- s-au reparat si vopsit bancile din curtea gradinitei |
- s-au inlocuit bateriile si rezervoarele defecte din grupurile sanitare;
- s-a facut dezinsectia, dezinfectia si deratizarea spatiilor din unitate;

Personalul de Ingrijire a indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin
fisa postului si pe tot parcursul anului gcolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile
din clase, holuri si spatii sanitare, materialele pentru curétenie; a intrefinut igiena in institutie,
atat in interior cét §i in exterior.

CONCLUZII GENERALE
Activitatea curriculard si extracurriculard de la Gridinita cu Program Prelungit

Nr. 14 Targoviste in anul scolar 2022-2023 a fost eficientd si a raspuns nevoilor beneficiarilor
educatiei.

Personalul didactic s-a implicat activ in proiectarea, organizarea, desfasurarea si
evaluarea activitatii instructiv-educative. Actiunile organizate la nivelul unititii au
valorificat pe deplin creativitatea. cooperarea si miiestria didactici a cadrelor didacticé.

Res.ur‘.s‘e[e' materiale au fost utilizate eficient.
A ,P.armpl §1 partenerii educationali s-au implicat in derularea unor actiuni menite sd
imbunatateasca procesul instructiv - educativ. ’

Au fost respectate standardele de cali
beneficiarii primari si secundari aieducatiei au
serviciile educationale oferite. ’

In ceea ce priveste activitatea financiari
.coleEbm.‘;.irii. Cu partenerii educationali actuali, pr
Institutll §1 agenti economici, in vederea atra
extrascolare siimbunititirea bazei materiale a

tate prevazute in legislatia actuald, iar
fost, in cea mai mare parte, multumiti de

si relatiile comunitare, se impune continuarea
ecum si prezentarea ofertei educationale altor
gerii de resurse financiare pentru proiecte
Institutiei prescolare.

A



