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ARGUMENT

Planul managerial, pentru anul gcolar 2022-2023, are in vedere directiile stabilite de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita, planul de dezvoltare al gradinitei i analiza SWOT.

Prin acest plan, dorim sa fim in concordantd cu viziunea si misiunea gradinitei, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul
vietii si si atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltdm un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care sd-i ajute pe copii si se descurce in
orice situatie, sa facd fad schimbdrilor, in vederea dezvoltérii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizifionare a deprinderilor si

abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gindirea criticd si comportamentul autonom si responsabil.

DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

I Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din Grédinita cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste la cursuri
de formare continud si perfectionare in didactica specialitétii/in managementul educational, in vederea iTmbunatatirii calitatii actului
didactic si managementului unitatii de invitamant;

1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoald-paringi, administratie publici locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G -
uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

[II.  Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald in vederea asigurérii echilibrului emotional si a starii de bine in Gradinita

cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste



PRIORITATI

DOMENIUL PRIORITATI
CURRICULUM Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care ia in considerare toate
domeniile de dezvoltare a copilului, facilitand si sustindnd procesul de predare-invitare-evaluare
MANAGEMENT Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activa a tuturor membrilor comunitatii
INSTITUTIONAL educationale la viata organizatiei si pentru imbunétatirea continud a calitétii actiunilor si obtinerea succesului
pe termen mediu si lung
RESURSE UMANE Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor si situatiilor specifice

profesiei didactice

RESURSE MATERIALE §I
FINANCIARE

Promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine n randul elevilor si al profesorilor, precum si
orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitiva a copiilor in stransa relatie cu cea

socioemotionald

RELATII SISTEMICE
COMUNITARE

Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunititii pentru a asigura continuitate si coerenta in

cadrul demersurilor educationale initiate




CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetarii stiinfifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitétii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu medificarile si completérile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invafdmant preuniversitar aprobat prin OME nr. 4183/ 04.07.2022
O.M.E.C.T.S nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din inva{&mantul preuniversitar, cu modificarile
si completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitéatilor
publice

Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare §i desfisurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitéilor
educative, scolare §i extragcolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

Metodologia de organizare si functionare a cregelor si a altor unité{i de educatie timpurie anteprescolard (HG nr.566/2022)



Puncte tari

v’ Material curricular corespunzator elaborat de cadrele didactice din unitate: programe

scolare, caiete de lucru, ghiduri metodologice, resurse educationale deschise;

Programe optionale elaborate de cadrele didactice ale gradinitei;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, premii,

concursurile prescolare, fazele internationale, nationale §i judetene;

Preocupiri in privinta desfasurarii activitatilor instructiv-educative utilizand

componente IT;

Aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile copilului si pe dezvoltarea

deprinderilor, capacitatilor si abilitatilor,

Activititi extracurriculare care completeaza activitatea instructiv — educativa,

Diferentierea curriculari in functie de particularitétile individuale ale copiilor si de

ritmul propriu de dezvoltare,

v" Conceperea de citre educatoare a programelor optionale din noile educatii care sa
vina in sprijinul copiilor

v Competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate n procesul de invatare;

v Material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,ghiduri de aplicare, indrumatoare,
softuri educationale.
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Punceslb N

v' Insuficienra diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
parintilor si copiilor privind derularea
CDS;

v' Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

v' Dificultiti in selectarea unor resurse
digitale de calitate

Oportunititi

v' Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale §i soft-uri pentru cadre
didactice;

v Tdentificarea nevoilor de formare continui a cadrelor didactice, atat in format clasic
CCD cit si sub formi de webinarii, conferinte online si folosirea de materiale de pe
platforme;

v Realizarea de colaboriri cu alte cadre didactice si parinti prin utilizarea Facebook-
ului, WhatsApp, etc.. pentru informare, schimb de experientd, feedback educational;

Amenintdiri

v' Existenta s§i proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
gradinitei;

v' Neputinta asigurarii dreptului la educatie
pentru tofi copiii in perioade dificile
(pandemii, functionarea pe scenarii).




v Ofertele privind cursurile de perfectionare siformarea continud, inscrierea la gradele

didactice;

v" Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale

v" Instabilitatea legislativd in sistemul de
invatamant

Pun cm'

v' 100% cadre didactice calificate la nivelul unitétii scolare;

v Procent semnificativ de cadre didactice titulare;

v Cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei i apreciate in comunitate;

v/ Buni participare la cursurile de perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice.

v Personalul unitatii are capacitatea, potentialul de a se adapta diverselor situatii
aparute Personalul nedidactic este foarte bine format pentru servicii sociale

v Personalul didactic auxiliar are experientd vasta in domeniu;

v Cadrele didactice sunt preocupate de adaptarea demersului didactic la conditiile
impuse de pandemie care presupune predarea in sistem hibrid sau exclusiv
online;

v Disponibilitatea cadrelor didactice de a munci suplimentar in echipa;

v Comisiile pe diferite domenii infiintate la nivelul unitdtii de invatgmant isi
desfasoara activitatea cu responsabilitate, avind rol reglator;

v Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc si pe promovarea starii de bine;

v Proiecte diverse in care prescolarii sieducatoarele se pot remarca,

v Interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice preocupate de propria

formare §i dezvoltare profesionala prin stagii de formare continud i
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

v
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Puncte slabe

Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu presgcolari cu CES.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este
insuficient

Lipsa unui post de consilier gi fluctuatia de
consilieri/ logopezi ce primesc doar
completare de norma;

Criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in activitatea gradinitei;

Foarte putine cadre didactice detin un atestat
de competente (limba strdind, digitale,
artistice), pentru a putea desfisura CDS-uri
care pand in 2018 au fost indrumate de
profesori specialisti;

Nivelul scézut al competentelor digitate ale
cadrelor didactice.




v
v
v
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Oportunitdati

Initierea unor stagii de formare (ISJ, CCD),

Stimularea cadrelor didactice tinere pentru a se inscrie la grade didactice
Ofertele privind cursurile de perfectionare si formarea continud, inscrierea la
gradele didactice:

Organizarea flexibild a programului de lucru, tinind cont de nevoile intregului
personal,

Posibilitate de selectie in incadrarea cu personal (prin organizare de concurs);
Existenta site-urilor specializate in oferireade materiale si soft-uri pentru cadre
didactice.

Posibilitatea utiliz&rii in mod gratuit a unor platforme educationale

Amenintiri

v' Lipsa bugetului
didactice;

v" Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvata
a personalului nedidactic;

v" Scaderea respectului pentru actul educational
provenita din sarcinile suplimentare primite de
familie datorita pandemiei.

pentru formarea cadrelor

v
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| Puncte tari

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare;

Materialul didactic suficient si de calitate;

Mobilier ergonomic in toate salile de grupa,

Existenta cabinetului medical;

Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari;

Gradinifa dispune de o baza didacticd bund, innoitd permanent prin eforturi
proprii;

Biblioteca dispune de un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu
cerintele actuale;

Conectarea la Internet;

Curte exterioari dotatd cu module de joaca si groapa de nisip care permite
desfdsurarea activitatilor in aer liber;

Siguranta fizicd si protectie pentru copii si personalul didactic i nedidactic,
incadrare in normele igienico-sanitare corespunzitoare.

Puncte slabe

v’ Lipsa sistem de supraveghere video;

v" Resurse financiare modeste de la bugetul de
stat;

Insuficienta fondurilor bénesti pentru dotarea
fiecdrei sali de grupa cu aparaturd performanta
care sa sustind activitatea didactica;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale copiilor si
cadrelor didactice.

v




Oportunitdti

v
v

Atragerea unui numar mai mare de sponsori;

Existenta posibilitafii de finantare a proiectelor si programelor destinate
dezvoltarii infrastructurii, dotarea gradinitei, dezvoltarea resursei umane,
promovarea educatiei nonformale si informale, din fonduri europene;
Existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
unitétile de Tnvatdmant preuniversitar.

Descentralizarea si autonomia institufionala.

Amenintdri

v" Bugetul limitat al priméariei in raport cu
nevoile unitatii;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;
v Legislatia, care nu incurajeaza destul agentii
economici sd sponsorizeze
Reducerea finantarii gradinitei in ceea ce
priveste achizitionarea obiectelor de inventar.

v

v

v O buni implicare a copiilor si educatoarelor in activitatile extragcolare si | v Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
extracurriculare la nivel de gradinitd si comunitate (excursii, serbari, activitati ONG-uri.
demonstrative etc.); v Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
v" Buna colaborare Intre director si Echipa de programe educative si extrascolare; pentru realizarea unor proiecte de colaborare
v’ Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului gradinitei in europeana.
comunitatea locald, cu reprezentantii administratiei locale;
v Parteneriate educationale cu diferite institutii si organizatii, unitati scolare din
judet si din tara;
v' Existenta unui cabinet metodic dotat cu material didactic variat.
v" O buni colaborare cu institutii si organizatii locale.
Oportunitdti Amenintdri
v" Interesul unor gradinite pentru realizarea de schimburi de experient; v Instabilitate la nivel social §i economic a
v Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea de proiecte educative, institutiilor potential partenere;
recunoscute la nivel national. v" Bugetul de timp relativ scézut al parintilor;
v' Posibilitatea promovarii imaginii gradinitei la nivelul comunitétii prin revista si v" Consecintele crizei sanitare continud si se faca
site-ul gradinitei. simtite ~ din  punct de vedere al
v' Disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul finantarii/sponsorizarii activitatilor educative si

gradinitel.

extragcolare din partea agentilor economici.




VIZIUNEA GRADINITEI:

wImpreund pentru educatia copiilor nostri”

MISIUNEA GRADINITEI:

Asigurarea unui invagamdint de calitate, capabil sa contribuie la pregatirea

copiilor pentru o lume in schimbare, formdndu-le capacitati, deprinderi si competente, care in

viitor sa le permita un debut scolar si social de succes




PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste are la bazi urmétoarele principii:

principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
principiul flexibilitatii organizafionale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autorita{ii educationale, al transparentet;
principiul calitafii,

principiul eficientei manageriale i financiare;

principiul transparentei i rispunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii viefi;

principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitaii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participérii §i responsabilitagii parinilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a
activititii didactice, prin cresterea motivarii invatarii, imbunatitirea stirii de bine in sala de grupi

- - - . e .o 1 ,
abordarea educatiei STE(A)M si dezvoltarea armonioasa a copiilor.

2. Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor
de formare si perfectionare profesionala privind extinderea activitatilor educationale in mediul online si
incluziunea copiilor cu cerinte educationale speciale.

3. Cresterea prestigiului unititii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale locale
. - b4 . hd . . e - 3
nationale si europene care sa asigure interactiune constructiva, comunicare eficienti, cetitenie europeani

4.  Asigurarea functionalititii si imbunatitirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-o proiectare
realisti a resurselor bugetare.

11



OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Obiectiv general 1:
Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activititii didactice, prin cresterea
motivirii invitirii, imbuniititirea stirii de bine in sala de grupi, abordarea educatiei STE(A)M si dezvoltarea armonioasa a copiilor.

1.1.Adaptarea curriculumului formal la nevoile si nivelul de dezvoltare al copilului, avand in vedere domeniile de dezvoltare- dezvoltarea fizici,
a sanititii si igienei personale, dezvoltarea socio-emotionald, dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii, dezvoltarea limbajului, comunicarii
si premiselor citi-scrisului, capacitati si atitudini de invatare

1.2.Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate, promovarea activitatilor STEAM;

1.3 Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor prescolarilor si parintilor acestora,
specificului local, national si european.

Obiectiv general 2:

Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor de formare si perfectionare

prqfesionalii privind extinderea activititilor educationale in mediul online §i incluziunea copiilor cu cerinte educationale speciale.

2.1.Imbunétatirea competentelor specifice managementului institutiei /grupei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice
si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus-;

2.2 Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor si situatiilor specifice: activitai educationale in
mediul online, incluziunea copiilor cu cerinte educationale speciale.

2.3 imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana.

Obiectiv general 3:

Cresterea prestigiului unitifii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale locale, nationale si europene care sa

asigure interactiune constructivi, comunicare eficienti, cetiitenie europeana.

3.1 incurajarea parteneriatului cu familia si alte institutii ale comunitatii pentru a asigura continuitate si coerentd in cadrul demersurilor

educationale initiate si pentru a preveni fenomenele de violenté si bullying in mediul scolar; ' ’

3.2. Proiectarea activitatilor de promovare a_gradinitei printr-un marketing eficient.

Obiectiv general 4:

Asigurarea functionalititii si imbunatatirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-o proiectare realisti a resurselor bugetare.

4.1. Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural primitor si sigur, care sd sustina dezvoltarea copilului sub aspect

cognitiv, emotional, social, motric, al sandtatii si securitétii in noul context post-pandemic
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PLAN PENTRU IMPLEMENTAREA DIRECTIILOR DE ACTIUNE
AN SCOLAR 2022-2023

Obiectiv general 1:

Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activititii didactice, prin cresterea

motivirii invitirii, imbunititirea stirii de bine in sala de grupa, abordarea educatiei STE(A)M si dezvoltarea armonioasi a copiilor.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.  Adaptarea curriculumului formal la nevoile si nivelul de
dezvoltare al copilului, avind in vedere domeniile de dezvoltare:
dezvoltarea fizicd, a sinatitii si igienei personale, dezvoltarea socio-
emotionald, dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii, dezvoltarea

limbajului, comunicarii §i premiselor citi-scrisului, capacitati s

atitudini de invatare

Planifiare anuald realistd care raspunde nevoilor de dezvoltare ale
copiilor din fiecare grupa.
100% din activitatile siptamanale s fie proiectate in concordanta

cu nevoile de dezvoltare ale copiilor.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Planificarea anuala a temelor/ | Septembrie Educatoare Atingerea standardelor | Realizarea
proiectelor tematice/ temelor in | 2022 Responsabil de dezvoltare de ciatre | planificarilor

| ; o
| afara proiectelor, pe categorii

Comisia pentru cel putin 835% dintre | anuale la nivelul

Curriculum prescolart, conform | grupelor
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de varstd in functie de temele Director reperelor fundamentale
anuale de studiu in invatarea §i
dezvoltarea timpurie a
copilului

Promovarea unei abordari | Septembrie — | Educatoare Organizarea/planificarea | Completarea
curriculare unitare si corente, | Octombrie Responsabil activitatilor prin punerea | caracterizarii
avand ca referintd domeniile de | 2022 Comisia pentru | in  corespondentd cu | grupei in Caietul
dezvoltare  care determind Curriculum profilul  grupei  de | pentru  evidenta
profilul  de  formare  al Director prescolari- activitatii
prescolarului, adaptatd ritmului caracterizarea grupei didacice
de dezvoltare si nevoilor
fiecaruia
| Elaborarea planificarilor | Septembrie Educatoare Stabilirea dimensiunilor | Completarea
saptimanale/ pe  proiecte | 2022-  lunie | Responsabil de dezvoltare si a | ritmicd a
tematice sau pe teme in afara | 2023 Comisia pentru | comportamentelor  in | Caietului pentru
proiectelor, in asa fel incat Curriculum functie de domeniile de | evidenta
acestea sa fie accesibile, Director dezvoltare activitatii
viabile, de interes pentru didactice de catre
prescolari fiecare educatoare
Organizarea unui ansamblu de | Septembrie Educatoare Utilizarea jocului ca | 100% dintre
activititi care si fincurajeze | 2022-  Iunie forma de organizare si | activitati in

2023 mijloc de realizare 1n | concordantd cu
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initiativa, invatarea explorativa Responsabil cadrul activitatilor cu | nevoile de
si sd stimuleze creativitatea Comisia pentru | prescolarii dezvoltare ale
Curriculum copiilor
Director
RESURSE Asigurarea incadrdrii pe post cu | Septembrie ISJ Dambovita Finalizarea procesului | Realizarea
UMANE cadre didactice calificate 2022 Consiliu de | de Incadrare a institutiei | Planului de
Administratie cu personal didactic- | incadrare
Director contract de munca, fisa
postului
Promovarea obiectivitdtii, | Permanent Personal didactic, | Organizarea activitdtii | Decizii de
transparentei, a responsabilitétii didactic auxiliar si | pe echipe de lucru | constituire a
profesionale, a lucrului fn nedidactic eterogene pentru buna ' comisiilor de
echipi, a respectului reciproc si Director desfisurare a activitatii | lucru
a unui sistem eficient de
comunicare in gradinitd.
RESURSE Identificarea nevoilor materiale | Noiembrie Comisia de | Intocmirea Realizarea
MATERIALE din toate domeniile de activitate | Decembrie inventariere registrelor de inventarului
ale unitatii 2022 Administrator ~ de | inventariere ! unitatii de
patrimoniu | invatamant
Administrator
financiar
Director
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RELATII Identificarea/ elaborarea/ | Anul scolar | Coordonatorul de | Cresterea nivelului | Programe
COMUNITARE desfisurarea unor proiecte | 2022- programe si | calitativ al serviciilor | educative
educationale, care sd asigure o | 2023 proiecte educative | educationale prin | accesibile si
participare  concretd, reald, scolare si | implicarea partenerilor | atractive  pentru
adaptata vérstei si interesului extrascolare din domenii variate de | prescolari
copilului activitate
Coordonatorii
fiecarui proiect n
parte
Atragerea comunitdtii locale si | Anul scolar | Educatoare Lirgirea  sferei  de | Incheierea de
a altor parteneri educationali, in | 2022~ Coordonatorul  de | cunoastere a copilului | proiecte de
vederea realizdrii optime a | 2023 programe si | prin  implicarea  in | parteneriat
activititii instructiv-educative. proiecte educative | activitatii diverse educational
scolare si
extragcolare
Director
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
12. Cresterea eficacitdtii institutionale  prin | Organizarea unui proces de invatamant dinamic, raportat la schimbarile economice i

implementarea unui curriculum formal bazat pe

social-culturale la toate grupele de copii din gradinita,
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echitate,

stare de bine,

flexibilitate, colaborare,

diversitate, promovarea activitatilor STEAM

Implicarea a cel putin 70% din cadrele didactice in publicarea de articole si studii,

privind activitatile desfasurate in domeniile propuse

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORIDE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Diversificarea strategiilor de | Noiembrie Responsabil cerc | Desfasurarea Realizarea unui
predare-invatare-evaluare, 2022/ pedagogic activitatilor cercurilor | cerc pedagogic in
astfel incat intreaga activitate | Mai 2023 Director pedagogice cadrul gradinitei
instructiv-educativd sd vizeze Educatoare
dezvoltarea globald a copilului
(dezvoltarea socio-emotionald,
cognitivd, dezvoliarea fizicd).
Dezvoltarea de curriculum | Noiembrie Educatoare Respectarea procedurii | Proiectele de
optional relevant in raport cu | 2022 — Aprilie | Responsabil Comisia | de optional
interesele prescolarilor si ale | 2023 pentru Curriculum elaborare, avizare a
parintilor Director CDS§ la toate grupele
Inspectori de | de copii
specialitate
Monitorizarea aplicérii | lanuarie — | Educatoare Existenta avizului | Lista optionalelor
procedurii de stabilire a | Martie Responsabil Comisia | pentru toate cursurile | avizate
disciplinelor ~ optionale, in | 2023 pentru Curriculum optionale (CDS) ce se | Fisele de avizare

concordantda cu  resursele

Director
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existente, cu optiunile copiilor Inspectori de | vor derula in anul
si avizarea programelor pentru specialitate scolar 2023-2024
curriculum la decizia scolii
RESURSE UMANE | Promovarea unui mediu de | Octombrie Educatoare Diseminarea a cel | Articole publicate
invitare eficient, a starii de | 2022 — August | Director putin doud practici de | RED-uri postate

bine in randul prescolarilor si

al educatoarelor

2023

succes referitoare la
dezvoltarea laturii
socioemotionale a

copiilor, a credrii unui
mediu de inviatare
bazat pe starea de bine
a prescolarilor §i a

cadrelor didactice

Consilierea cadrelor didactice

pe problematica adaptarii
curriculare in cazul copiilor cu
CES integrati in

invatdmantul de masa

Octombrie

2022
2023

Tunie

Responsabil Comisia
pentru Mentorat
didactic si formare in
cariera didactica
Educatoare

Director

Participarea la
sesiunile de informare
organizate de CJRAE

Dambovita

Realizarea
Planuri
Interventie

Personalizate

cerinte

- educationale
|

' speciale
|

de
de

pentru copiii cu
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Implementarea activitatilor din

domeniul educatiei STE(A)M

2022-2023

Educatoare

Director
Responsabil Comisia
pentru Curriculum
Coordonatorul de
programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare

Responsabil CEAC

Participarea la cel
putin o activitate de
informare/ formare in
STE(A)M:

conferinta, work-shop,

domeniul

webinar, curs de

formare

Adeveinte de

participare

RESURSE Diversificarea surselor de _
. Cresterea numarului
MATERIALE finantare pentru grddinitd, in o
) _ de sponsorizari/ Contracte de
vederea achizitionari | Anul scolar Director B . _
_ ) . o donatii cu materiale sponsorizare
mijloacelor didactice si a | 2022- Cadre didactice o )
o .. | didactice specifice Acte de donatie
logisticii necesare la grupd, | 2023 Personalul gradinitei o )
o activitatilor din Facturi
pentru derularea activitatilor -
) . domeniile STE(A)M
din domeniile STE(A)M.
RELATII Mediatizarea in comunitate a Director ) _ )
. _ Implicarea a cel putin | Articole
COMUNITARE rezultatelor deosebite obtinute Coordonator ) o
Anul scolar 70% din cadrele Publicatii

de cdtre  personal in
desfasurarea activitatilor
educative scolare si
extrascolare  avand  drept

2022-
2023

proiecte §i programe
educative scolare si
extrascolare

Cadre didactice

didactice in publicarea
de articole st studit,

privind activitétile

Revista gradinitei
Ghidul Gradinitei

de vara
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tematica activitatile STE(A)M

si conceptul de wellbeing

desfasurate in

domeniile propuse

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3

Eficientizarea implementarii activitdtilor educative scolare si

extrascolare adecvate intereselor prescolarilor si périntilor acestora,

specificului local, national si european.

Respectarea, la nivelul tuturor grupelor din gradinitd a Metodologiei
de organizare a Programului national ,,Scoala altfel”

Participarea a cel putin 75% din prescolari la activitatile desfasurate

in ,.Saptamana verde”

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Elaborarea calendarului | Septembrie — | Coordonatorul ~ de | Vallidarea Calendarul
activitatilor educative scolare | Octombrie programe §i proiecte | calendarului activitatilor
si extrascolare al gradinitei, in | 2022 educative scolare si | activitatilor educative | educative scolare

conformitate cu planul de

dezvoltare institutionald, cu
directiile stabilite de catre
inspectoratul scolar s
minister, in colaborarea cu

membrul desemnat al

extrascolare
Director
Consiliul de

administratie

scolare si extrascolare
al gradinitel in cadrul

CA

si extrascolare al
gradinitei

Hotarare CA
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consiliului  reprezentativ  al

parinilor

Intocmirea planificarii | Octombrie Coordonatorul de | Respectarea legislatiei | Planificarea
activititilor din programele | 2022 — Mai | programe si proiecte | in vigoare, a normelor | programelor
Scoala Altfel si Saptamdna | 2023 educative scolare si | ISJ si a procedurilor | Scoala Altfel si

Verde, avand 1in vedere extrascolare proprii in planificarea, | Saptamdana Verde

legislatia specifica Educatoare organizarea si|la nivelul
Director desfasurarea gradinitei
Consiliul de | programele  Scoala | intocmirea de
administratie Altfel st Saptamdna | proceduri

Verde operationale
specifice
RESURSE UMANE | Organizarea unei intdlniri de
lucru cu scop informativ — Derilarea sesiuni de
formativ cu cadrele didactice | informare cu privire la
" Cadre didactice Materiale

de citre coordonatorul de aspectele legislative si

beneficiare ale | informative

proiecte §i programe educative
scolare §i extrascolare pe
problematica programelor
Scoala Altfel si Saptamdna

Verde.

sesiunilor de formare/

informare

organizatorice ale
programelor Scoala
Altfel si Saptamana
Verde.

Fotografii

Brosuri
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RESURSE Achizitionarea/ Obtinerea de | Anul scolar | Educatoare Utilizarea resurselor | Procese  verbale
MATERIALE donatii si sponsorizari de | 2022 - Director educationale existente | de donatie/
resurse educationale necesare | 2023 Asociatia de parinti | la nivelul gradinitei de | sponsorizare
implementarii activitatilor cétre cel putin 80% din | Facturi
educative scolare sl numarul cadrelor
extrascolare adecvate didactice
intereselor  prescolarilor  si
parintilor acestora
RELATII Crearea/asigurarea  cadrului | Anul scolar | Educatoare Crearea unui cadru | Acordurile de
COMUNITARE necesar derularii unor | 2022-2023 Coordonatorul de | institutional optim | colaborare
parteneriate care au ca efect programe si proiecte | pentru derularea
cresterea calitatii in educatie educative scolare si | programului la nivelul
extragcolare fiecarui parteneriat
Director
Coordonatori ai
proiectelor de
parteneriat
Organizarea Gradinifei de Tunie /iulie | Director Desfasurarea Proiectul
vard in regim de voluntariat | 2023 Educatoare voluntare | programului gradinita | gradinitei de vara

Cu copiii care nu au
frecventat gradinita sau care

nu au frecventat cu

| Périnti voluntari

Reprezentanti ai

comunitatii locale

de vara

Ghidul gradinitei
de vara

Adeverinte
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regularitate §i urmeazd a se

inscrie in clasa pregétitoare

Obiectiv general 2:

Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor de formare si perfectionare

profesionali privind extinderea activititilor educationale in mediul online si incluziunea copiilor cu cerinte educationale speciale.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. competentelor specifice managementului

institutiei /grupei, prin includerea in programe de perfectionare prin

Imbunatatirea

grade didactice §i in diverse programe de formare, inclusiv prin

participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus~+

Participarea in anul gcolar 2022-2023 a cel putin 50% dintre cadrele
didactice la diferite forme de perfectionare in functie de nevoia de
formare;

Utilizarea in activitatea la clasd a achizitiilor dobéandite in cadrul
cursurilor de formare de catre cel putin 80 % din numiirul cadrelor

didactice;

ORIZONT
DE TIMP

DOMENIUL ACTIUNI

RESPONSABILI INDICATORI DE

VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE
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CURRICULUM

Asigurarea dezvoltarii

profesionale a personalului

Responsabil Comisia

pentru Mentorat

Elaborarea unei anlize

prin elaborarea unei analize de didactic si formarein | de  nevoi  privind _ .
2022-2023 ) . ) Annaliza de nevoi
nevoi privind dezvoltarea cariera didactica dezvoltarea  resursei
profesionald a resursei umane Educatoare umane
Director
RESURSE UMANE [ Informarea cadrelor didactice | Octombrie Responsabil Comisia | Informarea privind | Cereri inscriere la
care solicitd inscrierea pentru | 2022 pentru Mentorat | conditiile ce trebuie | grade didactice
obtinerea gradelor didactice, didactic si formare in | indeplinite pentru
asupra conditiilor ce trebuie cariera didactica inscrierea la grade
indeplinite pentru inscrierea la Educatoare didactice
grade didactice Director
RESURSE Participarea la  stagii de | 2022-2023 Coordonatorul ~ de | Depunerea unei | Proiect Erasmus+
MATERIALE formare  prin  programul programe si proiecte | aplicatii in vederea
european inv?a‘;are pe Tot educative scolare si | accesarii unui proiect

Parcursul Vietii

extrascolare

Director

Erasmus+ KA101
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RELATII Valorificarea experientei | 2022-2023 Responsabil Comisia | Participarea Materialele
COMUNITARE pozitive a implicdrii in pentru Curriculum educatoarelor la prezentate
parteneriate educationale Director simpozioane, Articole publicate
conferinte
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMAN '!'Z\
2.2.  Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta | Desfasurarea unei sesiuni de formare la nivelul gradinitei in domeniul

optim tuturor contextelor si situatiilor specifice, cum ar fi activitati

educationale in mediul online, incluziunea copiilor cu cerinte

educationale speciale

incluziunii
Cresterea numarului de articole si de resurse educationale deshise
publicate, care sa vizeze activitatile educationale in mediul online si

incluziunea copiilor cu cerinte educationale speciale

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORIDE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Popularizarea  ofertei  de | 2022-2023 Responsabil Comisia | Programe promovate | Oferta de
programe de formare continud pentru Mentorat | in timp util programe

avizate si acreditate a CCD

Dambovita

didactic si formare in
cariera didactica

Director
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Monitorizarea activitatii | 2022-2023 Director Colaborarea cu | Planuri de
derulate de cadrele didactice Responsabil CEAC | profesorul  consilier | interventie
privind asigurarea accesului la Consilier scolar scolar si profesorul | personalizate
un invatamant adecvat si de Logoped logoped
calitate pentru elevii cu cerinte
educative speciale integrati in
gradinita
RESURSE UMANE | Participarea  la  activitati | 2022-2023 Educatoare Numirul cadrelor | Adeverinte/
stiintifice si cursuri de formare Director didactice participante | Certificate de
in domeniul activitai la cursuri de formare | participare
educationale in mediul online,
incluziunea copiilor cu cerinte
educationale speciale
RESURSE Facilitarea unor schimburi de | 2022-2023 Director CCD | Participarea a cel putin | Materiale
MATERIALE bune practici  (simpozion Dambovita 70% dintre cadrele | prezentate
judetean), in parteneriat cu Inspectori  Educatie | didactice din gradinitd | Diplome
Casa  Corpului  Didactic Timpurie la Simpozionul | Aricole publicate
Dambovita si IS] Dimbovita, Educatoare Judetean Inovarea si | Publicare RED-
intre cadrele didactice, privind Director creativitate in educatie | uri

utilizarea  tehnologiei  in

activitatile de Tnvatare.

Responsabil Comisia

pentru Mentorat
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didactic si formare in

cariera didactica

Utilizarea soft-urilor Existenta  soft-urilor | Planificarile
. . : lendaristice de
educationale in procesul educationale &
Mo P 2022-2023 Cadre didactice : la grupe
instructiv-educativ in scopul
realizariirii unui invatamant
interactiv
RELATII Atragerea de parteneri | 2022-2023 Director Organizarea unei | Adeverinte de
COMUNITARE externi/colaboratori in vederea Coordonatori proiect | sesiuni de formare in | participare
sustinerii  activitatilor  de judetean “O sansd | domeniul incluziunii
formare  profesionalda i pentru fiecare!”
personala. SC Tellis SRL
Bucuresti
|
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a

proiectelor cu finantare europeana.

Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca

urmare a implicarii in proiecte europene Etwinning

Imbunatatirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de

proiecte, Tn scopul accesdrii programelor europene si atragerii de

finantdri nerambursabile
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Coordonatorul ~ de | Participarea unui
) programe si proiecte | cadru  didactic la
Implicarea in proiecte, ) ) . o
) o educative scolare si | seminarul Etwinning
evenimente si actiuni ' )
o Pe tot parcursul | extrascolare "Getting the skils for | Certificat/
Etwininng  §i  integrarea . - )
_ | anului scolar Director virtual  collaboration | adeverinta de
bunelor practici in activitatile . o
Educatoare in kindergarden”, | participare
curriculare
desfasurat la
Bratislava
RESURSE UMANE |Studierea Apelului national Februarie Coordonatorul ~ de | Apelul national Lista proiectelor
Erasmus+ pentru anul 2022 in | 2023 programe s$i proiecte | Erasmus+ pentru anul | aprobate
vederea realizérii $i depunerii educative scolare si | 2022
documentatiei pentru extragcolare Numarul de proiecte,
accesarea fondurilor europene Director cereri de finanfare
prin Actiunea cheie 1 aprobate
(Programul Lrasmus+)
RESURSE Atragerea de fonduri | 2022-2023 Coordonatorul ~ de | Depunerea unei | Proiect Erasmus+
MATERIALE neramburasabile in domeniul programe si proiecte | aplicatii in vederea

formarii resursei umane

educative scolare si
extrascolare

Director

accesaril unui proiect

Erasmus+ KA101
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RELATII Realizarea unui de | 2022-2023

COMUNITARE

punct
informare si documentare
privind proiectele cu finanfare

nerambursabila

Coordonatorul de | Cunoasterea apelului | Punctul de

programe si proiecte | national Erasmus+ informare
educative scolare si
extrascolare

Director

Obiectiv general 3:

Cresterea prestigiului unititii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale locale, nationale si europene care sa

asigure interactiune constructiva, comunicare eficientd, cetitenie europeana.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMAN I‘A

3.1. Incurajarea parteneriatului cu familia si alte institutii ale
comunittii pentru a asigura continuitate si coerentd in cadrul
demersurilor educationale initiate si pentru a preveni fenomenele de

violentd si bullying in mediul scolar

Participarea la activitati de consiliere educationalad de grup/ colectiva a
cel putin 50% dintre copii
Incheierea a cel putin 3 parteneriate cu impact local, judetean, national

si international

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE DE
DE TIMP __ VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Continuarea proiectelor | 2022-2023 Echipele de | Intocmirea Lista proiectelor

educationale: Sandtatea, bunul

coordonare a celor 2

proiecte

documentelor necesare

cuprinse in CAEJ
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cel mai de pret si Europa - Coordonatorul ~ de | inscrierii  in  CAE]
casa mea programe §i proiecte | 2022-2023
educative scolare si
extrascolare
Director
Desfasurarea unor proiecte de | 2022-2023 Comisia de programe | Realizarea unor | Proiectele de
parteneriat/  schimburi  de si proiecte educative | parteneriate cu impact | parteneriat
experienti care sa vizeze scolare si | local, judetean, | Schimburile  de
tematica educatiei incluzive, extrascolare national si | experienta
educatiei emotionale, starii de Director international
bine, stimularea interesului
pentru lectur, care presupun si
varianta online sau participare
indirecta.
RESURSE UMANE | Monitorizarea deruldrii | 2022 — 2023 Consilier scolar Participarea la | Plan de activitate

activitatilor/ programelor de

consiliere  educationalda de

Director

activitati de consiliere

educationala de grup/

consilier scolar
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grup/ colectiva a prescolarilor

colectiva a 50% dintre

privind prevenirea si copii

combaterea bullying-ului in

gradinita
RESURSE Imbogatirea fondului | 2022-2023 Responsabil Obtinerea unei donatii | Proces-verbal de
MATERIALE bibliotecii cu carti  din biblioteca de carti donatie

domeniul socio-emotional, Consilier gcolar

prevenire a bullying-ului Director
RELATII Dezvoltarea si implementarea | 2022 — 2023 Comisia de proiecte | Desfasurarea unor | Parteneriat
COMUNITARE unui program de parteneriat in si programe | activitati comune cu | politie-pompieri-

domeniul prevenirii violentei
si bullyinng-ului in mediul

scolar

educative scolare si

extrascolare

politistii biroului
siguranta scolara, cu
pompierii §i medicul

scolar

medic
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Proiectarea activitdtilor de promovare a

marketing eficient.

gradinitei printr-un

Promovarea ofertei educationle prin intermediul a diferite mijloace

(revista gradinitei, site)

Actualizarea permanenta a site-ului gradinitei

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Realizarea ofertei educationale | Octombrie Comisia pentru | Identificarea Oferta educationala
a gradinitei pentru anul scolar | 2022 Curriculum nevoilor de educatie
2022-2023 Director ale comunitatii si
posibilitatilor de
realizare in cadrul
legal existent si cu
resurse disponibile
Realizarea  strategiei ~ de | Octombrie ~— | Comisia pentru | Promovarea ofertei | Strategia de
marketing pentru promovarea | Noiembrie Curriculum educationle prin | marketing
ofertei educationale in | 2022 Director intermediul a diferite
comunitate mijloace
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RESURSE UMANE | Actualizarea site-ului | Permanent Director Reactualizarea Site-ul gradinitei:
gradinitei, destinat comunicarii Administrator site periodica a paginii aradinita [targovistere
cu beneficiarii sistemului de WEB
educatie $i promovarii Asigurarea
activitatilor din unitatea de functionarii site-ului
invatamant.

RESURSE Identificarea de oportunitati la | Permanent Comisia pentru | Identificarea Lista  beneficiari

MATERIALE nivelul comunitatii locale Proiecte si Programe | posibililor tichete sociale
pentru sprijinirea copiilor Educative Scolare si | beneficiari ai
proveniti din familii cu resurse Extragcolare programelor sociale
financiare reduse dedicate

RELATIH Asigurarea transparentei | Permanent Direcor Intalniri, sedinte cu | Proiecte de optional

COMUNITARE necesare participarii Consiliu de | caracter informativ,
responsabile a tuturor administratie lucrativ, de analiza,
membrilor in structuri de consultare
parteneriale, conducerea
locala, périnti, oamenii de

afaceri n ceea ce priveste
adecvarea ofertei educationale
a gradinitei la specificul

comunitar
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Obiectiv general 4:
Asigurarea functionalitiitii si imbunititirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-o proiectare realista a resurselor bugetare.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si

cultural primitor si sigur, care si sustind dezvoltarea copilului sub

aspect cognitiv, emotional, social, motric, al sanatatii si securitatii in

noul context post-pandemic

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Crearea unut mediu | 2022-2023 Mobilier specific, Fise de inventar
educational atractiv si eficient, conform pentru mijloace fixe
care si ofere situatii diverse de standardelorde
invitare pentru copii dotare pentru
unitatile care practica
Director alternatia
Compartiment educationala Step by

asdministrativ

step
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Monitorizarea modului in care | 2022-2023 Responsabil CEAC Realizarea si | RAEI
se implementeazd masurile Responsabil SSMSU | actualizarea Chestionare
privind asigurarea calitatii, Consiliu de | documentelor CEAC | adresate
precum si a masurilor de administratie Realizarea personalului
siguranta si sanitate In munca Director documentelor Chestionare
la nivelul gradinitei SSMSU adresate parintilor
Fise SSMSU
Elaborarea / Revizuirea 2022-2023 Responsabil CEAC | Informarea  intreg | Proceduri
procedurilor specifice in Consiliu de | personalului cu
gradinifa i prezentarea administratie privire la derularea
acestora personalului. Director activitatilor conform
procedurilor
existente
RESURSE UMANE | Implicarea personalului | Permanent Educatoare - _ Mediile
Imbundtitirea
didactic in amenajarea Director educationale

spatiului educational al grupei

pe arii, centre de interes
conform cerintelor
Curriculumului pentru

educatia timpurie

actului de predare-
invatare prin
eficientizarea
spatiilor

educationale
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RESURSE Efectuarea  lucrarilor  de | 2022-2023 Director . Procese-verbale
_ ) o ) o Asigurarea
MATERIALE amenajare i intretinere a Administrator . ) Adrese
. o ) ) climatului de
spatiilor interioare s financiar . .
. _— . siguranta §1 sanatate
exterioare ale unitaii Administrator de .
. _ a copiilor
patrimoniu
Dotarea gruplor cu materialul ) ) _
S ) Octombrie . Dotarea grupelor Listele de inventar
didactic necesar procesului de Director S o
. 2022 cu material didactic | Biblioteca scolara
predare-invatare-evaluare
2022-2023 Cadre didactice Acordul parintilor
o Aprofundarea o o
Resp. Comisiet ) privind achizitia de
cunostintelor o )
pentru . ) auxiliare curiculare
. » . copiilor si formarea
Utilizarea auxiliarelor Curriculum _ _
) . deprinderilor de
curriculare avizate ME pentru ]
munca independenta
Intocmirea bugetului de Noiembrie - | Director Aprobarea Buget de venituri si
venituri §i cheltuieli precum §i | Decembrie Administrator proiectului de buget | cheltuieli
toate lucrarile de planificare 2022 financiar in CA
financiara
RELATII Incheierea  de  contracte | Septembrie — | Director Cunoasterea si | Contracte
COMUNITARE educationale intre gradinita si | Octombrie Consiliu de | asumarea atributiilor | educationale
familie 2022 administratie fiecareia dintre parti
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Parinti in vederea realizérii
unor servicii
educationale de
calitate

DIRECTOR,

Prof. STAN ANA-MARIA
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