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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald 2025-2029 defineste, in plan programatic, identitatea
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste, Tn contextul descentralizirii sistemului de
inva{imant ce implica transferul autoritdtii decizionale si cresterea influentei comunitégii locale.

Prezentul plan de dezvoltare institutionald are un caracter anticipativ si valoare strategica,
definind conceptii §i orizonturi clare pentru activitatea din cadrul gradinifei noastre. Acest proiect
este rodul analizei i al reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreazi si valorifica efectiy
resursele existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizaiei.
Totodata, premisele proiectului au drept fundament rezultatele obtinute in urma aplicérii proiectului
anterior de dezvoltare institutionald (2021-2025), intre cele doud proiecte exstinind o legatura
organicé.

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezintd o asumare a politicii gcolare a institutiei,
componentele sale strategice si operationale facand din el o entitate aparte, irepetabild. Fiind
destinat deopotrivd beneficiarilor directi §i indirecti ai educatiei, proiectul de dezvoltare
institutionald struciureaza intr-o maniera strategica viziunea si activitatea manageriali, asigurd
coerenfa (transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective pe termen mediu,
favorizeazd cresterea increderii in capacititile §i fortele proprii, asigura dezvoltarea personald si
profesionald, intireste parteneriatele din interiorul st din exteriorul unititii de invitimant si
stimuleazé dezvoltarea ethosului gradinitei.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al Gradinifei cu Program Prelungit Nr. 14
Targovigte, ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activititii
noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
Invidrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiari si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a educatiei timpurii.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizim lucrurile de doua
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. Planul de dezvoltare institutionald este pentru noi
proiectul de baza pentru dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste pe termen
mediu §i lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a unititii de invatamant, mijlocul

pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra. in
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acelasi timp, Planul de dezvoltare institufional este conceput ca un mijloc de im bunitatire continui
a calitdtii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele
de referinti/de calitate.

Planul de dezvoltare institutionald 2025-2029 se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea
liberd, completd si armonioasi a individualitatii umane, formarea unei personalititi deschise spre
cunoagtere, creativitate, progres si tolerantd. in contextul schimbirilor determinate de reforma
structurald a procesului de invafimant §i a reformei curriculare, Gréadinifa cu Program Prelungit Nr.
14 Targoviste, va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate respectand nevoile si
particularitatile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregétite si dedicate celor mici, intr-
un mediu cald §i atractiv pentru copii.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Térgoviste se doreste a deveni o alternativi moderni
in sistemul educational ddmbovitean, armonizind curriculumul in functie de optiunile parintilor si
de resursele implicate. Planul de dezvoltare institutionald vizeazi predarea continuturilor previzute
de Curriculumul pentru educatie timpurie i organizarea activitatilor oplionale si extracurriculare, in
functie de potentialul copilului, vizand pregatirca copilului pentru scoala si viata.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit
Nr. 14 Targoviste se regiseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul
managerial, in itemii de evaluare periodica si finala.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionala al Grddinitei cu Program Prelungit
Nr. 14 Térgoviste stabileste o proiectie pe termen mediu i lung, referitoare la demersurile concrete
ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii cerintelor
educative, in perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregititoare, cu sanse egale de integrare in

activitatea scolara.



CONTEXT LEGISLATIV

Legea invaimantului preuniversitar nr. 198/ 2023 cu modificarile si completdrile ulterioare;
Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Ordinul M.E. nr. 6223/2023 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unititile de invifamant preuniversitar,

O.MLE nr. 5726/ 2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor
de nvitimant preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

ORDIN Nr. 6.055/ 2025, pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5.726/2024;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calititii educatiei, cu modificiirile si completarile ulterioare;

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile
$i completdrile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completirile ulterioare:

Ordinul MLE.C. nr.5947/2025 privind diferentierea salariilor de bazi in functie de studiile
absolvite pentru personalul didactic de predare incadrat in functia didactici de
educator/profesor de educatie timpurie in invatimantul anteprescolar;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invagdmantul preuniversitar, cu modificarile §i completirie ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice;

Ordinul M.E.. nr. 3463/04.03.2025, privind structura anului scolar 2025 — 2026;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfisurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

Ordinul M.EN. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare
si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor

educative, scolare si extrascolare;



Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

Metodologia de organizare §i functionare a creselor si a altor unitdfi de educatie timpurie
anteprescolard (HG nr.566/2022);

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative;

Legea nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatimant;

OM.E.C.T.S nr. 5547/2011 Regulamentul de organizare §i desfisurare a inspectiei scolare
§i Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011
privind Metodologia formirii continue a personalului  didactic din  invaimantul
preuniversitar;

Ordinul - ministrului  Educaiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea
Curriculumului pentru educatie timpurie;

Reperele Fundamentale in Tnvé:area §i Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7
ani (OM nr. 5726/2024);

Statutul elevului (OM nr, 5707/2024);

Profilul de formare al absolventului (OM nr. 6731/2024);

Metodologia privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din fnvagamantul
preuniversitar (OM nr. 6478/2024);
Standarde de referinti pentru invatamantul preuniversitar, inclusiv pentru unitatile de
educatie timpurie anteprescolard (HG nr. 994/2020);

Ordinul M.E.C. nr.5730/2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
voucherelor de vacanta in unitdtile/institutiile de invaAmant de stat, pentru anul 2025;
Ordinul M.E.C.nr.5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor
didactice de predare-invitare in invitimantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026;
Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierij copiilor
antepregcolari §i prescolari in anul scolar 2025-2026 in unitdti de invitdmant preuniversitar
cu personalitate juridical cu grupe de nivel prescolar si/sau antepregcolar si in servicii de
educatie timpurie complementare;

Legea nr.9/2025, Legea bugetului de stat pe anul 2025;

Alte ordine, notificiri si preciziri ale M.E. (Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la
aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de violentd in unititile de

invatdmant preuniversitar).



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

L.1. SCURT ISTORIC

Titulatura oficiali a unititii de inviitaimént: Gradinita cu Program Prelungit Nr, 14 Targoviste
Adresa: Localitatea Targoviste, str. Vasile Voiculescu, nr, 4, Jjudetul Dambovita

Tipul unitatii de invitamant: publicd, de stat

Nivelurile de scolarizare: anteprescolar si prescolar

Telefon: 0245/615142

E-mail: tgv14.gradi@scolidb.ro

Limba de predare: roméini

Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Térgoviste a fost infiinatd la data de 1 septembrie
1975, prin Decizia Consiliului Popular Judefean nr. 261/14.08.1975. Deschiderea gradinitei rezolva
la acea datd o problemi de mare necesitate pentru microraionul 6 al municipiului Targoviste, cand
se Inregistra o crestere excesiva a demografiei. La data infiintarii gradinita functiona cu un numér
de 9 grupe de prescolari cu program prelungit si 2 grupe de copii de cresa.

Cresa a apartinut gridinifei pan4 in anul 2009, iar unitatea a functionat pana la aceasta dati
sub denumirea Grddinita nr 14 cuplatd cu crega, iar in perioada 2009-2023 cresa trece sub
conducerea Directiei de Asistentd Sociala Démbovita, continudnd si functioneze cu 2 grupe n
corpul cladirii gradinitei.

O noua cladire pentru cresd a fost construitd, iar cea existentd a fost reabilitata si au fost date
in folosinta in anul 2020. Incepand cu data de 01.09.2023 Gradinita cu Program Prelungit Nr.14
Targoviste a preluat Cresa Neghinird, adaugand 10 grupe de nivel anteprescolar celor 9 de nivel
prescolar existente.

in perioada 2024-2025 Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Térgoviste a fost reabilitata si
eficientizatd energetic, in cadrul unui proiect implementat de Primaria Municipiului Targoviste

In prezent, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste functioneazi in sediul din
strada Vasile Voiculescu, nr 4, cu un numir de 396 copii Tnserisi in 10 grupe, nivel prescolar,
program prelungit si 10 grupe nivel anteprescolar, program prelungit,

De la data infiintarii si pana in prezent Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Térgoviste a fost
unitate de sine stititoare.
Unitatea nu are un nume si un simbol specific, fapt datorat perioadei comuniste in care se

milita pentru uniformizare si egalizare.



1.2. ANALIZA INFORMATIILOR
1.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Resurse umane

Cresterea vitezei schimbrilor din mediul actual evocd nevoia de a lisa la o parte vechile
perceptii si formule comportamentale, care au fost dezvoltate, au functionat si au fost utile in trecut,
dar au devenit ineficiente astizi. in zilele noastre, este necesar si percepem managementul
resurselor umane in functie de contributia acestuia la succesul organizatiei, care este diferita de
abordarea traditionali, preocupata mai ales de procesele si continutul sdu, decat de rezultate si
contributie. Managementul resurselor umane, in zilele noastre, trebuie si dezvolte un caracter
strategic si sd devind un contribuitor la livrarea valorii adaugate pentru tofi subiectii implicati -
organizatie, angajati si clienti.

in cazul organizatiilor scolare, schimbarea este o succesiune de evenimente organizationale
datorate actiunii fortelor din mediul extern §i cel intern cu operare de modificari in obiective,
strategie, tehnologie, structura posturilor, structura organ izatoric, procese si oameni,

In procesul de schimbare din organizatiile scolare, oamenii si relatia dintre oameni sunt
componentele majore pentru implementarea cu success a acesteia. Conform lui Fullan ,schimbarea
educationald depinde de ceea ce fac si gandesc profesorii.”

Strategiile de resurse umane adecvate si relevante, activitatile operationale §i solutiile care
vizeazd resursele umane din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste sunt factori
importanti in satisfacerea nevoilor organizationale,

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste functioneazi cu un numir de 75 angajati, in

schimburi de 5 ore pentru personalul didactic si 8 ore pentru personalul didactic auxiliar si

administrativ.

Tabel 1. Situatia personalului didactic, didactic auxiliar i administrativ angajat in anul

scolar 2024-2025
Personal incadrat Total Titulari Angajati pe |—Suplinitori
viabilitatea
postului
Personal didactie de 1
conducere
Persoanal didactic de 40 29 1 10
_predare
Personal didactic auxiliar 22 22 - -
Personal administrativ 14 14 - -




Diagrama 1. Situatia personalului din Grddinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste
In anul scolar 2024-2025

O Personal didactic
de conducere

E Persoanal
didactic de
predare

O Personal didactic
auxiliar

OPersonal
administrativ

In ceea ce priveste calitatea personalului din gradinitd, toate educatoarele care is1 desfdsoara
activitatea in cadrul unitatii sunt calificate, majoritatea sunt titulare, iar celelalte sunt suplinitoare
calificate, manifestand doringa de perfectionare prin participarea la activititi de formare continua,
perfectionare In specialitate, obfinerea de grade didactice, perfectionare periodica prin cursuri

universitare de scurta durata, postuniversitare sau de masterat.

Diagrama 2. Statutul personatului didactic 2024-2025
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Cadrele didactice din unitate se remarci
formatori, mentori, autori §i coautori de lucriri

Diagrama 3. Formarea continui o personalului didactic

* Grad didactic |

si nationale de specialitate,

= Grad Didactic 1l

© Definitivat

* Deburant

prin performanie in activitatea didacticd, fiind
stiintifice, precum si membrii in structurile Jjudetene

Tabel 2. Calitatea personalului didactic angajat in anul scolar 2024-2025

" NUMARUL NUMARUL NUMARUL NUMARUL NUMARUL
CADRELOR CADRELOR | CADRELOR | CADRELOR CADRELOR
DIDACTICE DIDACTICE | DIDACTICE | DIDACTICE DIDACTICE

CARE AU CARE AU CARE AU CARE AU CARE AU
CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA CALITATEA DE
DE DE MEMBRU DE DE MEMBRU AUTORY/
RESPONSABIL | CONSILIU | FORMATOR | iN CORPUL DE COAUTORI DE
CERC CONSULTATIV EXPERTI iN LUCRARI
PEDAGOGIC MANAGEMENT | STIINTIFICE iN
SPECIALITATE
2 ] 5 5 5
In ceea

ce priveste experienfa cadrelor didactice observim ci este o unitate cu un colectiv

preponderent tinir, in care elanul §i creativitatea cadrelor se imbind cu experienta in domeniu,
Cadrele dodactice din invatimantul anteprescolar sunt preponderent debutante, avand in vedere

preluarea recentd a cresei, in timp ce cadrele didactice din inva

in intervalul de vechime 15-20 ani.

tamantul prescolar sunt preponderent



Tabel 3. Vechime in invatimant in anul scolar 2024-2025
debutant | 1-3 \ 5-10 | 10-15 "(Ts-zo 20-25 | 25-30 [ 30-35 { 35-40 | Peste

[ Vechime in
invatimant

ani ‘

‘ 40
b : Lo ‘ ! S E— {
August 19 4 2 rz 10 0 3 ‘0 0 0
2025 | ‘ ‘
- | B | .

Diagrama 4. Distributia pe trange de vechime a personalului didactic

la data de 31 angust 2025

* 10-15 ani
= 30-25 ani

> Informatii cu privire la prescolari:
Grédinita a avut inscrisi in anul scolar 2024-2025 380 copii, la cele 20 grupe, program

prelungit, dupa cum urmeazi:

An scolar 2024-2025

Nivel de Numir de | Numir de | Forma de | Limba de
invitimint grupe copii inviimant predare
Anteprescolar | Grupa 3 45 zi romani
din care mijlocie
Grupa mare 7 140 zi romani
Prescolar Grupa mica 2 40 zi romana
din care Grupa 3 66 zZi roméani
mijlocie
Grupa mare 4 89 Zi romana
[TOTAL 19 380

Majoritatea copiilor provin din mediul urban, dar sunt si copii care provin din mediul rural,

din zonele limitrofe municipiului,



Resurse materiale

Baza didactico-materiala a gradinifei conferd un grad sporit de confort $i se compune din doua

cladiri, una pentru nivelul prescolar, una pentru nivelul anteprescolar, care sunt formate din: sali de

grupa, bibliotecd, cabinet medical, birouri pentru serviciul administrativ, bloc alimentar, bucatirie,

dependinte.

Grédinita ofera conditii necesare unei dezvoltari

valorificand potentialul fizic si

nevoile afective.

Ca sistem de incilzire, unitatea benefi

normale, armonioase a copiilor prescolari,

psihic al fiecdruia, tinind cont de ritmul propriu de evolutie si de

ciazd de centrald termici proprie, este racordati la

sistemul de apd potabila curenti, iluminat electric, apd calda, de asemenea, dispune de sistem de

alarma.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier ergonomic, adecvat vérstei copiilor, precum si

echipamente digitale: laptop-uri, table inteli gente,

imprimante, sisteme de sonorizare §i scannere

Unitatea are curte de joc proprie cu aparatele de joc necesare, unde copiii 1si

nevoia de aer gi migcare.

Existd cii de evacuare in caz de incendiu sau alte catastrofe,

sunt dotate cu stingitoare contra incendiilor, tot personalul este instruit §i cunoaste regu

securitate i sanatate in munc si pentru situatii de urgenti.

Informatii privind spatiile scolare

Numiir de
spatii

Suprafata

Unitatea de nvatimant cu
Pl

*Nivel prescolar: 10
*Nivel anteprescolar:
Cléadire veche: 4

Cladire noui: 6

Unitatea de Tnvatimant cu PJ-
* Nivel prescolar: 579.6 m_p.

* Nivel anteprescolar:
Cladire veche: 130,24 m.p.
Cladire noua: 299,63 m.p.

!_Nr_". Tipul de spatiu

crt,

1. | Sala de clasa/
grupa

2. | Cabinet (pe
discipline de
studiu)

3. | Cabinetul scolar
de asistent3
psihopedagogici/
Bibliotecs

Unitatea de invitamant cu
PJ:
= Nivel prescolar: |

Unitatea de invatimant cu PJ:
* Nivel prescolar: 20.16 m.p.

cu

pot satisface

holurile unitatii de invagimant
lile de



Informatii privind spatiile auxiliare

[Ni: Tipul de spatiu Numir de Suprafagi
ert. spatii

1. | Biblioteci scolarii/ | Unitatea de invatdmant
centru de informare | cu PJ:

Unitatea de Invatimant cu PJ:
* Nivel prescolar:

* Nivel prescolar;

* Nivel antepregcolar:
Cladire veche: 1
Cladire nous: 2

si documentare/ | * Nivel prescolar: | 20.16 m.p.
Cabinetul gcolar de
asistenta
psihopedagogica
2. | Sald pentru servit | Unitatea de invétimant | Unitatea de invatamant cu PJ:
masa cu PI; * Nivel prescolar;

* Nivel anteprescolar:
Cladire veche: 23.94 m.p.
Cladire noua: 70.36 m.p,

3. | Dormitor Unitatea de Tnvitimént
(functioneazii §i ca | cuPJ;
sala de grupi) * Nivel prescolar: 10

* Nivel anteprescolar:
Cladire veche: 4
Cladire noua: 6

Unitatea de nvatimant cu PJ:

* Nivel prescolar: 579.6 m.p.

* Nivel anteprescolar: Clidire veche:
130,24 m.p.

Cladire noua: 299.63 m.p.

4. | Bucatarie Unitatea de inviatimant
cu P
* Nivel prescolar: |

* Nivel anteprescolar:
Cladire noua: 1

Unitatea de invaimant cu PJ:

* Nivel prescolar:

50.83 m.p.

* Nivel anteprescolar: Cladire noua:
37.84 m.p.

5. | Magazie alimente Unitatea de invatimant
cu PJ:

* Nivel prescolar: 2

* Nivel anteprescolar:

Unitatea de invatimant cu PJ:

* Nivel prescolar: 15.48 m.p.

* Nivel anteprescolar: Cladire noua:
31.59 m.p.

* Nivel prescolar: 1

* Nivel anteprescolar:

Cladire noua: |
6. | Spalatorie/ Unitatea de invi{imant | Unitatea de invatamdént cu PI;
Cileitorie cu PJ: * Nivel prescolar:

41 m.p.

* Nivel anteprescolar: Clidire nous:

* Nivel prescolar: 8

Cladire noua: 1 21.80 m.p.
7. | Sala
multifunctionali
8. | Grupuri sanitare Unitatea de invitimant | Unitatea de invatimént cu PJ:
cu PJ: * Nivel pregcolar: 109.06 m.p.

* Nivel anteprescolar: Cladire veche:




* Nivel anteprescolar:
Cladire veche: 3
Cladire noua: 5

| 23.64 m.p.
Cladire noud: 43.98 m.p.

9. | Cabinet medical/
Izolator

Unitatea de invitimant
cu PJ;
* Nivel prescolar: 1

* Nivel anteprescolar:
Cladire veche: 1
Clédire noui — cabinet
medical; 1

Unitatea de invitdmant cu PJ:
* Nivel prescolar: 11.72 m.p.

* Nivel anteprescolar:
Cladire veche: 7.32 m.p.
Cladire noua:

cabinet medical - 6.75 m.p.
Izolator — 7.15 mp.p

L

cu PJ:

* Nivel anteprescolar;
Cladire veche: 1

izolator: |
10. | Biblioteca scolard/ | Unitatea de invdtimant | Unitatea de invatimant cu PJ:
centru de informare | cu PJI: * Nivel prescolar: 20.16 m.p.
si documentare/ * Nivel prescolar: 1
1L, | Oficiu distributie Unitatea de Invafimant | Unitatea de invéatamant cu PJ:
hrana cu PJ: * Nivel prescolar: 5.82 m.p.
* Nivel prescolar: 1
* Nivel anteprescolar:
* Nivel anteprescolar: | Cladire noua: 5.51 m.p.
Cladire noui: 1
12. | Spatiu tehnic Unitatea de invitimant | Unitatea de invatimant cu PJ;
centrald termica cu PJ: * Nivel prescolar: 5.82 m.p.
* Nivel prescolar: 1
* Nivel anteprescolar: Cladire noui:
* Nivel anteprescolar: | 17.50 m.p.
Cladire noua: 1
13. | Depozit Unitatea de invatamant | Unitatea de invatamant cu PJ:

11.07 m.p.

* Nivel anteprescolar: Cladire veche:

=]

Informatii privind spatiile administrative

Nr.

. Tipul de spatiu
cert.

Numir de
spatii

Suprafata

1. | Cabinet director

Unitatea de invitamant
cu PJ:
* Nivel prescolar:1

Unitatea de invilimént cy PJ-
* Nivel prescolar: 10.75 m.p.

* Nivel anteprescolar: Clidire noua:




| [ Nivel anteprescolar: | 17.5 m.p.
Cladire noua: 1

2. | Arhiva Unitatea de invatamant | Unitatea de invatamant cu PJ:
cu PJ: * Nivel prescolar: 9.05 m.p.
* Nivel prescolar:1

53 | Birou administrativ | Unitatea de invatdmant | Unitatea de invatimant cu PJ:
cu PJ: * Nivel prescolar: 11.32 m.p.
* Nivel prescolar:1
* Nivel anteprescolar: Cladire nous:
* Nivel anteprescolar: | 10.5 m.p.

Cladire noui: 1

Dotarea gi intretinerea a fost sustinuta financiar in principal de Consiliul Local, Asociatia de
parinti . Périnfi pentru Grdidinita Nr, 14 Tdrgoviste” $i comitetele de parinti. Unitatea de
invatdmént dispune de mobilier adecvat varstei educatiei timpurii, mijloace de inviamant specifice,

echipamente audio-vizuale, ce oferd cadrul necesar instruirii §i educdrii copiilor la un nivel optim.

1.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta din gridinifi —in general, in gradinitd exista o ambianta placuta, de respect si buni
intelegere intre cadrele didactice; colectivul gradinitei se intruneste periodic atat in situatii formale
(sedinfe de lucru, consilii profesorale, sau sedinte pe comisii), ¢at si in situatii informale (celebrarea
unor evenimente, sirbatorirea unor zile onomastice etc.).

Relafiile intre diferitele categorii de personal:

- relatiile dintre director si personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ: aceste relatii
se bazeazi pe respect reciproc si bunicuviinti;

- relatiile dintre profesori: intre colegi existd relatii de colaborare si respect reciproc;

- relatiile dintre personalul didactic didactic auxiliar si administrativ: relatii de colaborare;

- relatiile dintre profesori/ingrijitori si prescolari: angajatii gridinitei manifestd calm si
disponibilitate fata de nevoile si interesele prescolarilor; gradul de atasament al copiilor fati de
profesorii de la grupa este unul relatiy ridicat; profesorii acordd o mare importanta stirii de bine a

prescolarilor la gradiniti;
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- relatiile dintre profesori/ingrijitori si parini: relagiile sunt bazate pe respect, calm si
bunacuviin{a;

Mediul de provenientd al copiilor: copii provin in general din familii care manifestd un
interes deosebit faid de evolutia in dezvoltare a propriului copil §i implicit faid de calitatea
serviciilor de educatic timpurie pe care gradiniia le ofera comunitatii.

Calitatea personalului didactic: Tn gradinita, existd un interes autentic al profesorilor pentru
transferul competentelor profesionale si pentru invatarea §i aplicarea unor noi tehnici si practice in
educatia timpurie. Pe baza acestor informatii putem afirma existd un grad ridicat de calitate a
resurselor umane angajate in gradinita.

Atitudinea cadrelor didactice fafa de copiii cu risc educational sau fatd de copiii ce manifesta
dificultiti si intarzieri in  dezvoltare sau fatd de copiii cu cerinte educationale
speciale/institutionalizati: profesorii manifesta fata de acesti copii o atitudine adecvata;

Modul de comunicare:

- cu parintii: zilnic, prin comunicare verbala directd, prin afigaj, prin e-mail si alte canale de
comunicare online, prin telefon;

- cu profesorii: zilnic, prin comunicare verbald directd, prin afisaj, prin decizii si alte
documente formale emise de director, prin e-mail sau telefon;

- cu autoritéfile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunt transmise
fie prin posta, fie prin telefon, fax sau e-mail;

- Cu comunitatea locala: prin intermediul website-urilor si a publicatiilor editate de gradiniti.

Gradul de implicare al parintilor: parintii manifesta un grad ridicat de implicare in activitatile
desfagurate la gradinita, acestia participand activ la activititile desfasurate in gradinita (curriculum
optional, vizite tematice, excursii, drumetii, serbari, activitati demonstrative, activitati de consiliere
parentald etc.);

Managementul gradinigei: Managementul gradinilei n ultimii cinci ani a avut in vedere
urmatoarele valori: starea de bine a copiilor §i bucuria acestora de a veni la gridini ¢i de a invita,

integritate, competenta profesionala si manageriala, incredere si echilibru.

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala vizeaza aspectul valoric si elementele de stabilitate si continuitate
(norme scrise si nescrise, simboluri, valori). Climatul organizational, in schimb, se referd la

atitudinile, credintele, opiniile si sentimentele angajatilor intr-un anumit moment si fagi de o
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anumiti problema. In acest sens, putem afirma ca in Grddinita cu Program Prelungit Nr.14
Targoviste am identificat un nivel ridicat de identificare a angajatilor cu propria organizatie, precum
si un nivel ridicat de satisfactie fata de propria muncd, dar si un nivel relativ mediu de implicare a
angajatilor in noi activititi.

In contextul unei societiti moderne in permanentd schimbare, echipa manageriald a
Gradinitei cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste se defineste prin calitati si abilitati precum:
gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de decizie,
obiectivitate in perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti,
spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare §i alte pareri decét cele proprii,
comunicare facild, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atribugii delegate intr-o pondere
considerabila.

Directorul si echipa manageriald promoveazi un stil de conducere democratic. in functie de
situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerinfele sarcinii, nevoile grupului,
nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste si influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului
didactic i nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea gi coordonarea acestora.

in urma analizei specificului culturii organizationale din Gradinita cu Program Prelungit
Nr.14 Targoviste, am ajuns la concluzia ¢ aceasta este caracterizati prin urmatoarele valori
dominante (Hofstede, 2013);

* colectivism: profesorii manifesta loialitate fati de unitate $i urméresc adesea realizarea
binelui colectiv, valorile gridinitei (starea de bine, bucuria copiilor de a invita,
curiozitatea si increderea) orientdnd comportamentul angajatilor.

» feminitate: pentru angajatii gradinifei este mai importanta calitatea vietii, solidaritatea,
loialitatea si starea de bine (well-being) atat a copiilor, cét si a profesorilor; succesul
unui angajat intr-un anumit domeniu este considerat drept relativ, iar conflictele sunt
rezolvate mai curdnd prin compromis si negociere, decat prin competitie de idei sau prin
confruntare de opinii;

* cvitarea incertitudinii: in general, angajatii manifestd un grad redus de evitare a
incertitudinii, ei fiind dispusi sa abordeze noi provocdri, in special la nivelul practicilor

educationale.
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INSTRUMENTE DE DIAGNOZA

1.5. ANALIZA SOWT

v’ Existenta curriculumului specific pentru fiecare
nivel de vérstd si a intregului material curricular
(planuri, programe scolare, auxiliare curriculare,
resurse educationale deschise);

" Proiectarea anuald a curriculumului este originala,
respecta particularitatile de vérsta ale copiilor, este
in acord cu politicile curriculare actuale, la toate
grupele de copii,

¥' Planificarile siptiménale ale activitatii instructiv-
educative abordeazi integrat curriculumul, respecti
planul de invagamant.

v’ Utilizarea in mod constant a metodelor actiy
participative de catre majoritatea educatoarelein mod
original, creativ, adecvate nevoilor de dezvoltare ale
copiilor, specificului, temelor activitatilor propuse.

v' Ofertd variata, fundamentati si oportund de
programe pe componenta CDEOS dar si pe cea a
programelor educative, extrascolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;

v Oferta educationala personalizats, adaptata nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti;

v’ Acces rapid la modificarile, noutdtile si documentele
elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetirii
referitoare la curriculum;

v Existenta  portofoliilor  educationale pentru
prescolarii din grupele mijlocii;

v" Intocmirea la timp si corect a Raportului descriptiv
de cvaluare referitor la dezvoltarea fizica si la

1.5.1. Curriculum
Puncte tari Puncte slabe

v' Insuficienta  adaptare  a

curriculum-ului la
particularititile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt
formate din punctul de vedere
al  promovédrii  educatiei
incluzive,

v' Existenta site-urilor specializate in oferirea de
matetiale §i soft-uri pentru cadre didactice;

v" Multiple posibilititi de informare pentru cadre
didactice si copii;

v Oferta bogati existentd pe piatd de materiale
didactice, auxiliare curriculare, softuri educationale;

v’ Abilitatile si aptitudinile cadrelor didactice permit
diversificarea CDEOS;

v Intélnirile siptiménale ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza consultirile,
impartasirea experientelor;

v’ _Cregterea ofertei de concursuri pentru prescolari.

formarea competentelor cognitive si
socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari
a gradinite.

Oportunitdti Amenintdri

v Existenta si proliferarea unui

mediu negativ al educatiei
informale, care promoveazi
valori contrare celor ale
gradinitei;

Schimbarile legislative pot
determina rezultate mai slabe
pe termen scurt;




1.5.2. Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

v Cadre didactice calificate, absolvente de v" Formarea deficitard a cadrelor didactice
studii superioare, interesate  de pentru lucrul cu prescolari cu CES;
pefectionarca si  formarea continui| v Personalul administratiy este
profesionali; insuficient;

¥" Relatiile interpersonale din cadrul echipei v' Consilier psihopedagogic titular in
gradinitei favorizeaza dezvoltarea un gradinitd, logoped cu norma pariali;
climat socic-afectiv pozitiv; v Lipsa formarii pe problematica educatiei

v Asigurarea continuitdtii educatoarelor la timpurii a personalului didactic auxiliar i
grupe, adm}nistrativ; ;

v Realizarea  fncadrarii  personalului| ¥ Motivare preponderent extrinseca pentru
didactic, didactic auxiliar si nedidactic dezvoltare profesionala .
necesar functiondrii gradiniei;

¥' Receptivitatea cadrelor didactice spre o
noud abordare a curriculumului;

v Existi o  buni  delimitare a
responsabilitdfilor cadrelor  didactice,
existi comisii constituite pe diverse
probleme precum si o buni coordonare a
acestora,

v

Oportunitifi Amenintiri

¥ Inijierea unor stagii de formare (ISJ,| v Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse
CCDy; inva{amantului roménesc de diferiti factori

v’ Posibilitatea formarii continue a cadrelor internifexterni, sustinute de multe ori in
didactice prin programele oferite de mass-media.
C.C.D. si universitai in mod gratuit prin| ¥ Cresterea numarului copiilor cu ceringe
intermediul PNRR (DigiPed, Formarea educa%lif.ma]e speciale si lipsa unor profesori
profesionistilor din educatia timpurie, etc) de sprijin;

v' Organizarea unor schimburi de experientd
cu educatoarele de la alte gradinite din
judet si din tara

v Sesiuni de comuniciri stiintifice diverse la
nivel local, judetean, national si
interntional;

v' Dezvoltarea competentelor digitale ale

cadrelor didactice.




1.5.3. Relatii comunitare, iroimme, iarteneriate
Puncte tari Puncte slabe

v O buni implicare a copiilor si| v Slabe legaturi de parteneriat cu firme
educatoarelor in activititile extrascolare si private si ONG-uri;
extracurriculare la nivel de gradinita si v Lipsa de timp a parintilor ce determina
comunitate (excursii, serbari, activitati intreruperi ale actiunilor efectuate de
demonstrative etc.); gradiniti;

v Implicarea familiilor copiilor, in calitate de | v Gradinita nu a accesat proiecte europene
parteneri principali ai gradinitei: de tip Erasmus, POSDRU,prin care si fie

v' Promovarea parteneriatelor de colaborare promovata imaginea gridinitei;
cu institutii ale comunitatii in folosul
ambelor parti;

v Implementarea unor programe
educationale ce vizeazd parteneriate cu
comunitatea locala.

Oportunititi Amenintiri

v' Posibilitatea dezvoltarii unor relatii intre v’ Instabilitate la nivel social $i economic a
institutii de invafimant, in cadrul unor institutiilor potential partenere;
proiecte bilaterale, pe fondul existenfei unei v Prejudicii de imagine aduse de mass -
colabordri excelente fntre parteneri 5 media invatimantului roméanesc;

¥ Disponibilitatea institutiilor de culturd, de a v" Neincrederea in sistemul de invatdmant
demara parteneriate cu unitai scolare; datorata schimbarilor legislative.

¥" Posibilitatea promovarii imaginii gradinitei
la nivelul comunitatii prin pagina web, de |,
facebook a gradinitei, publicafii locale si
judetene.

1.5.4. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

¥' Cladiri  special amenajate,  destinate
activitatilor cu  copii  prescolari si
anteprescolari, incadrate in normele de
igiend corespunzitoare;

¥ Curte special amenajata pentru jocurile in
aer liber;
v’ Baza material corespunzatoare

desfagurarii procesului instructiv educativ
§i existenta materialelor didactice de
calitate necesare desfisurarii activitatilor
didactice;

v Gridinita este conectats la internet, fiecare

Puncte slabe
¥ Lipsé sistem de supraveghere video;
v’ Instabilitate la nivel social §i economic;
v" Dubla functionalitate a sililor de clasi
ingreuneaza fluidizarea activittilor pe
parcursul unei zile;
Lipsa unei sali de festivitafi si a unei sali
de sport si dotarea cu aparate sportive
Uzura fizica destul de rapidd a obiectelor
din blocul alimentar si spalitorie (vesela,
tacdmuri, vase de capacitate mare, etc)
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grupd  fiind dotatd cu laptop, table
inteligente, imprimante, sisteme de sunet,
scanere.

v Obtinerea de fonduri extrabugetare prin
Asociatia Parinti pentru Gradinita Nr.14

Y Cadru legislativ favorabil sponsorizarilor

v Cadru legislativ favorabil directiondrii
voluntare a unor procente din venituri
catre instituii

v’ Digitalizarea institutiilor,  utilizarea
tehnologiilor,  existenta  platformelor
educationale  gratuite, a  resurselor

educationale deschise,

Térgoviste;
v
Oportunititi Amenintiri
v Existenfa  proiectelor  cu finantare v Bugetul limitat al primériei in raport cu
extrabugetary ' nevoile unititii;

v" Deteriorarea  materialelor didactice,
Jocuri, jucrii, mobilier, covoare etc.;

v Cresterea preturilor la  materialcle
didactice, energie, agenti termici, ete;

¥ Modificari  fiscale si legislative
frecvente care creazd  insecuritatea
sustinerii activititii.

1.6. Analiza PESTE

1.6.1. FACTORI POLITIC]

CONTEXT NATIONAL

CONTEXT LOCAL

v Politica educationald a M.E.C. si LS. este
aceea de aliniere la standardele europene din
domeniu printr-o reforma de fond si forma la
toate nivelurile §i in toate compartimentele
educationale;

v' Descentralizarea manifestatd in domeniul
curricular, administrativ si decizional;

v Liberalizarea unor sectoate, practici  gi
domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare etc.);

v Deplasarea interesului de la control Ia
evaluare §i consiliere,

v' Politica 1.S.J. Dambovita privind continuarea
v" Politici

v Unitatea de invitimént este promovati in

reformei educationale;
favorabile la
sustinerea gradinitei;

nivel local pentru

comunitatea locald, prin site-ul gridinitei
http://www.gradinital 4targoviste. ro/ si prin
publicarea revistei gridinitei Casa Copilariei,

1.6.2. FACTORI ECONOMICI

CONTEXT NATIONAL CONTEXT LOCAL
Orientarea spre o cultura a proiectelor [v' La nivel local politica bugetard este
europene; favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele

Posibilitatea atragerii unor
rambursabile/ neram bursabile;
Orientarea spre o culturi a proiectelor;
Legea Invatamantului Preuniversitar permite
finantarea suplimentari acordati de MEC in

fonduri

v Reducerea activititii economice a unor

financiare necesare asigurdrii in conditii
decente  pentru  desfisurarea procesului
instructiv-educativ;

intreprinderi_influenteaza bugetele familiilor
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conditiile in care gradinita are rezultate bune
in domeniul incluziunii sociale.

cu copii;

v Aparitia unor firme private cu productivitate
bund oferd oprtunitati de sponsorizare a
gradinitei,

1.6.3. FACTORI SOCIALI

CONTEXT NATIONAL

v Tendinta descrescitoare in ceca ce priveste
evolutiile demografice;

¥ 80% dintre copii provin din familii cu studii
superioare;

v Redimensionarea  sistemului de formare
profesionald initiala a cadrelor didactice.

CONTEXT LOCAL

v Cerere crescinda pentru Invatarea adulilor
§i pentru programe de invitare pe tot
parcursul vietii;

v" Integrarea unor categorii de copii cu cerinte
cducative speciale in invitimantul de masa ;

¥ Parteneriat social in crestere ;

v Intarirea rolului societatii civile,

1.6.4. FACTORI TEHNOLOGICI

CONTEXT NATIONAL

CONTEXT LOCAL

¥ Raspandirea tehnologiilor moderne
comunicare $i de tehnica de calcul;

v’ Existenfa in majoritatea institutiilor scolare a
refelelor informationale conectate la internet
§i a unor cadre didactice calificate Tn operarea
pe computer;

v Redimensionarea  sistemului
profesionali a cadrelor didactice.

de

de formare

v" Gradinita dispune de mijloace audio-vizuale
(table inteligente, laptop-uri, imprimante,
televizoare, etc),;

Gradinifa dispune de tehnologii moderne de
comunicare (fax, internet);

Participarea unui numir mare de cadre
didactice la cursuri de formare in domeniul
educatiei digitale.

1.6.5. FACTORI ECOLOGICI

CONTEXT NATIONAL

¥ Politicile nationale in domeniul ecologie, din
grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale
mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor;

v" Programul national de protectie a mediului
devine din ce in ce mai important intr-un
Spatiu afectat in permanenta de poluare.

CONTEXT LOCAL
v Implicarea comunititii  in  actiuni de
sensibilizare a populatiei in  domeniul

ecologic;

Preocuparea sporita pentru asigurarea starii
de igiend, curdtenie, microclimat si estetizare
a cladirilor;

Municipiul dispune de spafii verzi care
contribuie la purificarea aerului, day aspect
estetic orasului, reprezintd zone de odihna si
recreere pentru populatie;

¥ Exista preocupare pentru protectia mediului.

v
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