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ARGUMENT

Pornind de la prioritaile educatiei pentru anul scolar 2025 - 2026, Gradinita cu Program Prelungit Nr.14 Térgoviste isi propune adecvarea
procesului instructive-educativ la caracteristicile invaarii centrate copil §i optimizarea managementului gradinitei prin adoptarea unor strategii
adecvate pentru dezvoltarea institufionald din perspectiva gradinitei care Invata.

Principalele repere de actiune vizeaza:

* cenfrarea pe copil, cu accent pe invatare si pe rezultatele invitarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de Tnvitare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de vérsta, cu interesele si aptitudinile copiilor, cu respectarea diversititii;

® construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a
egalititii de sanse in educatie;

* promovarea unui mediu de invatare eficient, a stirii de bine in randul copiilor si al cadrelor didactice, precum si orientarea demersurilor
educafionale catre dezvoltarea cognitivi a copiilor in stransa relatie cu cea socio-emotionald;

* valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invitare, utilizarea de resurse de Invatare variate, cu valorificarea
oportunitatilor oferite de dotarea cu instrumente digitale, precum si existenta resursele educationale deschise;

* formarea comportamentelor necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru incluziune sociald si cetdfenie activd, pentru
dezvoltare durabila si pentru un stil de viafa sanétos:

*» furnizarea de servicii de educaiie prescolara de calitate:

* adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile copilor;

* asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru tofi copiii);

* promovarea unor politici de antisegregare active i acordarea de sprijin suplimentar pentru copii care provin dim medii defavorizate:

* participarea la Invafarea pe tot parcursul vietii $i cresterea relevantei experientelor dobandite prin participarea la cursuri de formare.



DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionald din perspectiva gradinitei care Tnvata; asigurarea unui management
flexibil, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie;

Crearea unui climat de siguranti fizicd §i emotionala in unitatea de invatamant, in vederea asigurdrii echilibrului emotional si a starii de
bine in scoala;

Utilizarea metodelor modeme de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale copiilor vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisd a alfabetizarii, a literatiei timpurii, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;

Imbunitatirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy);

Facili tarea participérii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul
educational, in vederea imbunitatirii calitdfii actului didactic §i managementului clasei/unititii de Invitimant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoald-parinti, administratie publici locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri

si adecvarea ofertei educaionale la cerinfele comunitatii.



PRIORITATI

DOMENIUL PRIORITATI
CURRICULUM Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale antepregcolarilor/
prescolarilor vizind dezvoltarea gandirii critice, premisd a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de
analfabetism functional, respectiv realizarea de activitafi asistate de tehnologie si internet
MANAGEMENT Dezvoltarea autonomiei Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targovigte prin responsabilizarea si intarirea
INSTITUTIONAL rolului managementului

RESURSE UMANE

Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din gridinitd la cursuri de formare
continua §i perfectionare in didactica specialitatii/ in managementul educational/pedagogie digitali, in vederea
imbunétatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatdmant, participarea la cursurile de

digitalizare pedagogici;

RESURSE MATERIALE $I | Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinfi, administratie publica locala, comunitate, agenti
FINANCIARE economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;
RELATII SISTEMICE Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementard pentru copii
COMUNITARE




CONTEXT LEGISLATIV

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023 cu modificiirile si completirile ulterioare;

Legea nr,141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Ordinul MLE. nr. 6223/2023 privind Metodolo gia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unititile de
Invétamant preuniversitar,

O.M.E nr. 5726/ 2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invagimant preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

ORDIN Nr. 6.055/ 2025, pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare:

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.C. nr.5947/2025 privind diferentierea salariilor de bazi in functie de studiile absolvite pentru personalul didactic de predare
incadrat in functia didactici de educator/profesor de educatie timpurie in invatimantul anteprescolar;

O.M.E.C.T.Snr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invétamantul preuniversitar, cu modificirile
si completirie ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice;

Ordinul MLE.. nr. 3463/04.03.2025, privind structura anului scolar 2025 — 2026;



OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetulu,
precum §i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E.N, nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare $i desfagurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitafilor
educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilic 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

Metodologia de organizare si funcfionare a creselor si a altor unitifi de educatie timpurie anteprescolard (HG nr.566/2022);

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
Legea nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatamant;

O.M.E.C.T.S nr. 5547/2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului
inspectiei scolare O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

Reperele Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nagtere la 7 ani (OM nr. 5726/2024);

Statutul elevului (OM nr. 5707/2024);

Profilul de formare al absolventului (OM nr. 6731/2024);

Metodologia privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invitamantul preuniversitar (OM nr. 64 78/2024);
Standarde de referinta pentru invifamantul preuniversitar, inclusiv pentru unitatile de educatie timpurie anteprescolard (HG nr, 994/2020);
Ordinul M.E.C. nr.5730/2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea voucherelor de vacantd in unitétile/institutiile de

Invatamant de stat, pentru anul 2025;



Ordinul M.E.C.nr.5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare in invatimantul
preuniversitar, in anul scolar 2025-2026;

Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor antepregcolari si prescolari in anul scolar 2025-2026 in
unitati de invatamént preuniversitar cu personalitate juridical cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie
timpurie complementare;

Legea nr.9/2025, Legea bugetului de stat pe anul 2025;

Alte ordine, notificari §i precizari ale M.E. (Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a

fenomenului de violenta in unitatile de invatimant preuniversitar).



ANALIZA SWOT

Puncte tari

v' Existenta curriculumului specific pentru fiecare nivel de vérsta si a intregului material
curricular (planuri, programe scolare, auxiliare curriculare, resurse educationale deschise);

v' Proiectarea anuald a curriculumului este originald, respecti particularitafile de virst ale
copiilor, este in acord cu politicile curriculare actuale, la toate grupele de copii.

v’ Planificarile siptdménale ale activititii instructiv- educative abordeaza integrat
curriculumul, respecta planul de invatiméant.

v" Utilizarea In mod constant a metodelor activ participative de cdtre majorilatea
cducatoarelein mod original, creativ, adecvate nevoilor de dezvoltare ale copiilor,
specificului, temelor activitifilor propuse.

v Ofertd variatd, fundamentati si oportuni de programe pe componenta CDEOS dar si pe cea

a programelor educative, extrascolare care conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ;

Oferta educationala personalizatd, adaptatd nevoilor beneficiarilor directi si indirecti;
Acces rapid la modificarile, noutatile si documentele claborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii referitoare la curriculum;

Existenta portofoliilor educationale pentru prescolarii din grupele mijlocii;

Tntoemirea la timp si corect a Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarca
fizica si la formarea competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul
grupei mari a gradinite.

il

N

Puncte slabe
v Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor categorii
speciale de copii;
Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovirii
educatiei incluzive.

Oportunititi
v Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre didactice;
v' Multiple posibilitati de informare pentru cadre didactice si copii;
v" Oferta bogatd existentd pe piata de materiale didactice, auxiliare curriculare, softuri
educafionale;
Abilitaile gi aptitudinile cadrelor didactice permit diversificarea CDEOS:
Intalnirile saptiménale ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
consultdrile, impartagirea experientelor;
v__Cresterea ofertei de concursuri pentru prescolari.

R

Amenintari

v Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveazi valori contrare celor ale
gradinitei;

v" Schimbarile legislative pot
determina rezultate mai slabe pe
termen scurt;




Puncte fari

! Puncte slabe

C.C.D. si universitati in mod gratuit prin intermediul PNRR (DigiPed, Formarea
profesionistilor din educatia timpurie, etc)

Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoarele de la alte gradinife din
judef si din {ard

Sesiuni de comunicdri stiintifice diverse la nivel local, judetean, national si
internfional;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice,

v" Cadre didactice calificate, absolvente de studii superioare, interesate de v Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
pefectionarea si formarea continui profesionals; lucrul cu prescolari cu CES;

v Relatiile interpersonale din cadrul echipei gradinitei favorizeazi dezvoltarea un v' Personalul administrativ este insuficient:
climat socio-afectiv pozitiv; v" Consilier psihopedagogic titular in gradinita,

v' Asigurarea continuititii educatoarelor la grupe, logoped cu norma partiala;

v" Realizarea incadrarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic necesar v Lipsa formirii pe problematica educafiei
functionarii gradinitei; timpurii a personalului didactic auxiliar si

" Receptivitatea cadrelor didactice spre o nous abordare a curriculumului; administrativ;

v Existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice, existd comisii | Motivare  preponderent  extrinseci peniru
constituite pe diverse probleme precum si 0 buni coordonare a acestora. A -

7 : dezvoltare profesionali .

Oportunititi Amienintari
v" Ini{ierea unor stagii de formare (ISJ, CCD); v' Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse
v' Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de invifimantului romanesc de diferiti factori

interni/externi, sustinute de multe ori Tn mass-
media.
Cresterea numdarului copiilor cu cerinfe
educationale speciale si lipsa unor profesori de
sprijin;




Puncte tari

- uncte slabe

v Cladiri special amenajate, destinate activitifilor cu copii prescolari si| v Lipsd sistem de supraveghere video;
anteprescolati, Incadrate in normele de igiend corespunzitoare; v" Instabilitate la nivel social si economic;

v Curte special amenajatd pentru jocurile in aer liber; v" Dubla functionalitate a salilor de clasid

v' Baza materiald corespunzatoare desfisurdrii procesului instructiv educativ si ingreuneaza fluidizarea activitatilor pe
existenta materialelor didactice de calitate necesare desfisurarii activitatilor parcursul unei zile;
didactice; v" Lipsa unei sili de festivititi si a unei sili de

v" Gradinita este conectatd la internet, fiecare grupa fiind dotati cu laptop, table sport si dotarea cu aparate sportive
inteligente, imprimante, sisteme de sunet, scanere. v" Uzura fizica destul de rapidi a obiectelor din

v" Obtinerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia Parinti pentru Gradinita blocul alimentar si spaldtorie (veseld, tacamuri,
Nr.14 Targoviste; vase de capacitate mare, etc)

v v

Oportunitifi Amenintiri

v~ Existenta proiectelor cu finantare extrabugetara v" Bugetul limitat al primériei in raport cu nevoile

V" Cadru legislativ favorabil sponsorizirilor unitatii;

v" Cadru legislativ favorabil directionarii voluntare a unor procente din venituri v" Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
cdtre institutii jucdrii, mobilier, covoare efc.;

v" Digitalizarea institutiilor, utilizarea tehnologiilor, existenta platformelor v" Cresterea preturilor la materialele didactice,

educationale gratuite, a resurselor educationale deschise.

energie, agenti termici, etc;
Modificari fiscale si legislative frecvente care creazi
insecuritatea sustinerii activitaii,
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Puncte tari
v O buni implicare a copiilor §i educatoarelor in activitifile extragcolare si
extracurriculare la nivel de gradinita si comunitate (excursii, serbari, activitati
demonstrative ete.);

Puncte slabe

v' Slabe legituri de parteneriat cu firme private s
ONG-uri;

v' Lipsa de timp a parintilor ce determina

v" Implicarea familiilor copiilor, in calitate de parteneri principali ai gradinitei; Intreruperi ale actiunilor efectuate de gradinifs;
v" Promovarea parteneriatelor de colaborare cu institutii ale comunititii in folosul (Gradinita nu a accesat proiecte europene de tip
ambelor parti; Erasmus, POSDRU,prin care si fie promovata
¥" Implementarea unor programe educationale ce vizeazi parteneriate cu imaginea gradinitei;
comunitatea locala.
v
Oportunitdti Amenintdiri

v' Posibilitatea dezvoltarii unor relatii intre institutii de invatamant, in cadrul unor
proiecte bilaterale, pe fondul existentei unei colaboriri excelente intre parteneri;

v" Disponibilitatea institutiilor de culturd, de a demara parteneriate cu unitati
scolare;

v Posibilitatea promovarii imaginii gradinifei la nivelul comunitd{ii prin pagina
web, de facebook a gridinitei, publicatii locale gi Jjudetene.

v" Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

v Prejudicii de imagine aduse de mass - media
invi{dmantului roménesc;

v" Neincrederea in sistemul de invagimént datorata
schimbdrilor legislative.

=
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VIZIUNEA GRADINITEI:

wimpreund pentru educatia copiilor nogtri”

MISIUNEA GRADINITEI:

Asigurarea unui invatamént de calitate, capabil si contribuie la pregdtirea

copiilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitifi, deprinderi si competente, care in

viitor sd le permitd un debut scolar si social de succes

12



Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.14 Téargoviste are la bazi urmitoarele principii:

principiul echititii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
principiul flexibilita{ii organizationale si informationale;

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
principiul calitagii;

principiul eficientei manageriale gi financiare;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor i libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii §i doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii viefi;

principiul educatiei incluzive;

principiul promovirii interculturalitatii;

principiul respectérii diversitdfii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii §i responsabilitétii parinilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.

13



TINTE STRATEGICE
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

1.1.Asigurarea aplicdrii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii Tnvdtamantului preuniversitar prin intocmirea corectd a
documentatiei in anul scolar curent.

1.2.Responsabilizarea personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ in atingerca tintelor strategice, respectdnd fisa postului si
valorizand abilititile personale;

1.3.Cresterea capacititii mstltuponale de a suspne realizarea profilului absolventului pentru nivelul prescolar, prin implementarea unui
curriculum formal bazat pe e ine, flexibilitate, colaborare, diversitate.

.1.Proiectarea si coordonarea unor activitig didactice de ¢ cahlate din parspactlva incluziunii sociale, a drepmlm la educatie si a egalitatii de
sanse, a realizirii educatiei de bazé pentru toti si pentru fiecare in parte in functie de nevoile personale si educationale;
2.2.Dezvoltarea si iinplementa:ea pfoiectelor c;duca‘[ionale pentru cresterea c“alita;ii procesului instructiv-educativ.

e igure accesului snalului gri‘i la activi a;i de formare rofesinalé' in scopul implementirii unui sistem flexibil al
managementului calitatii formarii continue;
3.2. Cresterea calitaii actului didactic in beneficiul educabililor prin cursuri de perfectionare si formare continud in domeniul educatiei

4.1. Asigurarea securitifii tuturor celor iph;'_i in actuao ai'i‘n condifii optime a activitatii in gradinita, prin respe
procedurilor interne in timpul programului;
4.2. Implementarea de parteneriate si proiecte pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei, bullying-ului si hartuirii.

15



PLAN PENTRU IMPLEMENTAREA DIRECTIILOR DE ACTIUNE
AN SCOLAR 2025-2026

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC
1.1.1. Elaborarea la nivelul gradinitei a unor documente de planificare

l.L1.  Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul

descentralizarii invatimantului preuniversitar prin intocmirea corectd | adecvate prioritétilor locale/judetene /nationale;

a documentatiei in anul scolar curent 1.1.2. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice,

corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Postarea documentelor Site

CURRICULUM Dezvoltarea unei culturi a| Anul  scolar | Director
calitafii pentru cel pufin 70% | 2025-2026 Membri C.A. specifice pentru fiecare

din  membrii  personalului domeniu

didactic,  didactic  auxiliar,
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administrativ, périni, copii,

reprezentanti ai comunititii

Intocmirea documentelor | Anul scolar Director Respectarea  legislatiei | Graficul
manageriale 2025-2026 Membri C.A., cadru pentru elaborarea activitétilor CP;
documentelor Graficul
activititilor CA;
Realizarea unui management | Anul scolar Director Elaborarea Planului de | Planul de
eficient al resurselor umane si | 2025-2026 Membri C.A. Dezvoltare Institutionald | Dezvoltare
al resurselor materiale centrat 2025-2029, a planului Institutionala
pe eficienta managerial, a Raportului | Planul managerial
privind calitatea | Raportul privind
Invataméantului in anul | calitatea
anterior invatamantului in
anul 2024-2025
Monitorizarea activitatii | Anul scolar Director Verificarea Documente
comisiei de evaluare i | 2025-2026 Membri C.A. documentelor Comisiei | CEAC
asigurare a calitatii CEAC pentru  Evaluarea si | RAEI
Asigurarea Calitatii, | Registru de
precum si a completarii | proceduri
ritmice in  platforma
dedicata.
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RESURSE Informarea  permanenti  a | Anul scolar Director Elaborarea programului | Standarde calitate |
UMANE personalului in legéturd cu stan- | 2025-2026 Membri C.A. de dezvoltare SCMI | Raport
dardele de calitate pentru anul 2026 monitorizare
SCIM
Organizarea unor intlniri de | Anul  scolar | Director Adecvarea temelor de | Tabele de
lueru cu contabilii/ secretarii | 2025-2026 Reprezentanti IS] | consiliere la  nevoile prezenta
unititilor de invidtimant pe reale ale contabililor /
problematica aplicarii corecte a secretarilor si la
legislatiei in vigoare problemele identificate
de inspectorii scolari
RESURSE Fundamentarea proiectului de | Anul  scolar | Director Respectarea termenului | Nota de
MATERIALE buget propriu pentru anul | 2025-2026 Administrator de fundamentare fundamentare a
financiar 2026 financiar proiectului de
buget propriu
pentru anul
financiar 2026
Demararea  si  finalizarea | Anul  scolar | Director respectarea legislatiei Referat
achizitiilor de produse si | 2025-2026 Administrator privind organizarea Caiet de sarcini
servicii conform legislatiei in financiar licitatiilor
vigoare Administrator
patrimoniu
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RELATII Transmiterea catre toate cadrele | Anul  scolar | Director Actualizarea Pachet de
COMUNITARE didactice a legislafiei specifice | 2025-2026 informatiilor specifice documente
si a documentelor necesare care domeniului, pe site-ul legislative
vizeazd domeniul educatiei instituiei
timpurii Respectarea
termenelor de
transmitere
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA ]

L

1.2, Responsabilizarea  personalului  didactic,
didactic auxiliar §i administrativ in atingerea fintelor
strategice, respectind fisa postului si valorizand

abilitatile personale

1.2.1. 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unitatii sunt corelate cu

politicile ISJ Dambovifa si ale MEC, promovand un management educational

performant;

1.2.2. Respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a

procedurilor specifice;

1.2.3. 100% din personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ al unitagii

utilizeazi toate mijloacele de comunicare interna

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORIDE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Realizarea unui management | Anul scolar | Director Participarea intregului | Procese  verbale
eficient al resurselor umane si | 2025-2026 Administratori personal la intdlniri de | CP
patrimoniu informare cu privire la | Convocatoare

19



al resurselor materiale centrat atributiile  specifice | Fise de post

pe eficienta postului. Fise de
autoevaluare

Evaluarea anuala a activititii | Conform Director Respectarea Documentele de

desfasurate de personalul
didactic si de personalul
didactic auxiliar din Gridinita
cu Program Prelungit Nr.14

Térgoviste

calendarului

Comisia de evaluare
in vederea acordarii
calificativului anual
Consiliu de

administratie

metodologiei de
evalvare a
personalului didactic
de predare si a
personalului didactic

auxiliar

evaluare

Elaborarea planului anual de
control si a graficului unic de
asistente la activitdtile
didactice la nivelul Gradinitei
cu Program Prelungit Nr.14

Térgoviste

Octombrie
2025

Director

Corelarea Planului
anual de control si a
graficului unic la
nivelul Gradinitei cu
Program Prelungit
Nr.14 Térgoviste

cu Planul managerial
al gridinitei si al ISJ

Dambovita

Planul anual de
control
Graficul
asistentelor la
activitatile

didactice

RESURSE UMANE

|

Elaborarea bazei de date
privind personalul didactic

Incadrat la fiecare grupa in

Qctombrie
2025

Director

Realizarea unei baze

de date complete

Situatia incadrarii

personalului
didactic

—
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anul scolar 2025 - 2026

Aprobarea Proiectului Decembrie Director Realizarea planului de | Documentele
Planului de scolarizare 2025 lanuarie scolarizare in consiliului de
2026 conformitate cu administratie
prevederile MEC Procesele-verbale
incheiate
Hotararile
adoptate
Proiectul planului
de scolarizare
Realizarea  incadrarii  cu | Anul scolar Director Realizarea mobilitatii | Listele posturilor
petsonal  didactic, didactic | 2025-2026 cadrelor didactice pe | Procedurile
auxiliar §i administrativ baza datelor furnizate | specifice

de unitatile de
invatamant
Ocuparea posturilor
ptin coneurs, potrivit
normelor legale in
vigoare, cu personal
specializat conform
cerintelor posturilor

prevazute in cadrul

Deciziile emise
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structurii

organizatorice

RESURSE Proiectarea  strategiei  de | An scolar | Responsabil Comisia | Realizarea unei | Fisa de evaluare
MATERIALE dezvoltare  manageriald  a | 2025-2026 pentru  formare i | strategii de formare s1 | anuald
personalului de conducere si dezvoltare in cariera | dezvoltare Analiza de nevoi
de formare si dezvoltare a didactici
personalului didactic,didactic Director
auxiliar si nedidactic
RELATII Promovarea obiectivitdii, | Permanent Personal  didactic, | Organizarea activititii | Decizii de
COMUNITARE fransparentei, a didactic auxiliar si | pe echipe de lucru constituire a
responsabilititii profesionale, nedidactic eterogene pentru buna | comisiilor de
a lucrului in echipi, a Director desfasurare a | lueru
respectului reciproc si a unui activitatii

sistem eficient de comunicare
intre gridinitd si reprezentanii
parintilor, ai  comunitatii

locale,
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

I3

colaborare, diversitate,

Cresterca capacitdfii institutionale de a susline realizarea
profilului absolventului pentru nivelul prescolar, prin implementarea

unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate,

din unitatea de inva{imant

1.3.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile

reale ale copilor de citre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice

integrala a  programei

scolare, tratarea diferentiata

interventie personalizata

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Coordonarea activitdfii | Anul  scolar | Responsabil Stimularea reflectiei Scrisoarea
Comisiei pentru curriculum, | 2025-2026 Comisia  pentru | asupra invatarii, propunerea | metodicd pentru
facilitarea transferului de curriculum unor modalitafi alternative de | educatia timpurie
bune practici la nivelul Director abordare a Invitarii, Graficul si
gridinitei  si  stimularea Consiliul de | de impartasire a experientelor | tematica
schimbarii la nivelul administratie si de transfer de bune practici activitatii CC
comisiei pentru curriculum de catre fiecare cadru didactic
din comisia  pentru
Curriculum
Monitorizarea calitatii Anul  scolar | Director Monitorizarea a cel putin 20% Fise de asistenta
procesului instructiv- | 2025-2026 Responsabil CC | din numérul cadrelor | Proiecte didactice
educativ.  cu accent pe Educatoare didactice. Planuri de servicii
aspecte vizdnd: parcurgerea Consilier scolar Realizarea  planurilor  de | Planuri de

interventie

personalizate
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st individualizarea predarii -
invatarii - evaludrii,

aplicarea evaludrii cu scopul

orientarii  §i  optimizirii
procesului  de finvijare,
monitorizarii  progresului

scolar; abordarea optimd a

problemelor referitoare la
echitate  si  incluziunea
copiilor cu cerinte

educationale speciale

pentru copiii cu CES integrati

in invatdamantul de masa.

Asigurarea accesului la un
Invatimant adecvat si de
calitate pentru copiii cu

cerinte educationale speciale

sau proveniti din medii
dezavantajate integrati in
gradinita

Anul
2025-2026

scolar

Director
Cadre didactice
Administrator

financiar

prevederilor
nr.248/20135,
republicata (2020), privind

Promovarea
Legii

stimularea  participarii in
invitaméntul  prescolar a
copiilor provenind din familii

defavorizate.

Cereri tichete
sociale pe support
electronic si
peniru  aplicarea
Legii
nr.248/2015;
Cereri  acordare
drepturi copiii cu

CES.
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Monitorizarea / Verificarea | Anul scolar | Director Desfasurarea de ateliere de | Ateliere de
modului de implementare a | 2025-2026 Responsabil CC literatie in cadrul proiectului literatie
programelor sustinute de Cadre didactice Fiecare copil meriti o | Publicatii
Asociatia OvidiuRe, pentru poveste, precum si in alte | Certificate de
copii prescolari din grupuri proiecte initiate de OvidiuRo | formare
dezavantajate
Organizarea, prin | Iulie- august | Director Cuprinderea in gridinitele de | Proiect gradinita
voluntariat, a unui program | 2026 Coordonator vard a cel putin 80% din | de vard
de tip gradinifi de vard proiecte $1 | numérul copiilor de 5-6 ani
pentru copiii care urmeazi si programe care nu au frecventat gradinita
fie finscrisi  in  clasa educative scolare | si care urmeazi a fi inscrisi in
pregititoare si extrascolare clasa pregatitoare in anul
Cadre didactice scolar 2026-2027

RESURSE UMANE | Realizarea de citre cadrele | Anul scolar | Director Cunoasterea de citre toate | Proces verbal
didactice din invatamantul | 2025-2026 Responsabil CC cadrele didactice din gridinita | activitate
prescolar a portofoliului Cadre didactice a Ordinului M.E.Nr. 6.478 de | metodici
educational al copiilor din aprobare a  Metodologiei | Portofolii
grupa mijlocie privind Portofoliul | educationale

educational al prescolarului si
al elevului din invatdmantul

preuniversitar
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Realizarea in  platforma | Anul scolar | Director Cunoagterea de citre toate | Decizie numire
dedicati ~a  Raportului | 2025-2026 Responsabil CC | cadreledidactice din responsabil
descriptiv. de  evaluare Responsabil cerc | invatiinintul  prescolar, a platforma
referitor la dezvoltarea fizica pedagogic Ordinului M.E. Nr. | Rapoarte
si la forrnarea competentelor 6.584/2024 privind | descriptive
cognitive si socio- intocmirea Raportului
emotionale ale copilului, la descriptiv. de  evaluare
finalul  grupei mari a referitor la dezvoltarea fizici
griadinitei si la formarea competentelor

cognitive si socio-emotionale

ale copilului, la finalul grupei

mari din gradinita.
Organizarea unor ateliere de | Anul scolar | Director Cunoasterea de catre toate | Proces verbal
lucru  pentru  identificarea | 2025-2026 Responsabil CC | cadrele didactice a Ordinului | activitate
modului fn care Profilul de Responsabil cerc | M.E. Nr, 6731/ | metodica
formare poate fi utilizat de pedagogic 28.11.2023, privind
profesori, parinti Profilul de formare al

absolventului

RESURSE Monitorizarea aplicarii | Anul scolar | Director Respectarea prevederilor Situatiile
MATERIALE normelor privind programele | 2025-2026 Educatoare MEC cuprinzand
guvernamentale de sprijinire numarul
| a copiilor defavorizati din beneficiarilor J
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invagamantul prescolar
RELATII Diseminarea  rezultatelor Director Diseminarea rezultatelor in Tabel de prezenta
COMUNITARE programelor derulate 1in Responsabil CC CP, CC si la nivel de cerc Procese verbale
parteneriat cu  Asociatia Responsabil cerc | pedagogic Articole
OvidiuRo pentru formarea pedagogic

cadrelor didactice din

invitaméantul prescolar

Identificarea de colaboratori | Anul scolar | Director Incheierea unor acorduri de | Acorduri de

care pot sprijini accesul la | 2025-2026 Educatoare patteneriat colaborare
educatie al copiilor din medii

dezavantajate, cu cerinte

educationale speciale

£ OBIECTIV SPECTFIC | INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Proiectarea si coordonarea unor activitafi didactice de calitate, din | 2.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile

perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de | reale ale anteprescolarilor/ prescolarilor de citre toate cadrele

didactice;
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sanse, a realizarii educatiei de baza pentru toti §i pentru fiecare in parte | 2.1.2. Cuprinderea in inviiimantu

In functie de nevoile personale st educationale;

orientafi citre Invatamantul de masa:

I de masa a tuturor copiilor cu CES

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORIDE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Intocmirea planificarii finind | Anul scolar Director Realizarea Caietul de
cont de particularitatile grupei, | 2025-2026 Educatoare planificrilor anuale la | evidena a
de domeniile de dezvoltare, nivelul  grupelor de | activitatilor
de dimensiunile dezvoltarii, anteprescolari si | didactice
precum §i de comportamentele prescolari Planificarea
urmérite pe parcursul anuald
perioadei anteprescolaritatii/
prescolarititii pentru a asigura
egalitatea de sanse pentru toti
Elaborarea ofertei | Anul scolar Director Respectarea procedurii | Oferta
educationale si dezvoltarea de | 2025-2026 Educatoare de elaborare, avizare a | educationala
curriculum optional relevant Responsabil Comisia | CDEOS  la  toate | Projectele de
In raport cu interesele copiilor pentru curriculum grupele de copii optional
s1 parintilor. Lista optionalelor
avizate
Fisele de avizare
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Monitorizarea activititii | Anul scolar | Director Colaborarea cu | Planuri de
derulate de cadrele didactice | 2025-2026 Responsabil CEAC | profesorul  consilier interventie
privind asigurarea accesului la Consilier scolar scolar si profesorul | personalizate
un invitdméint adecvat si de Logoped logoped
calitate pentru copiii cu cerinte
educative speciale integrati in
gradinita

RESURSE UMANE | Prezentarea  ofertelor  de | Anul scolar Educatoare Participarea la  cel | Adeverinte de
formare  a  personalului | 2025-2026 Director putin o activitate de | participare
didactic din  invafamantul Responsabil Comisia | informare/ formare in
preuniversitar  prin  Casa pentru  formare si | domeniile: incluziune
Corpului  Didactic si  alti dezvoltare in cariera | social si educationals,
furnizori de formare, vizind didactica dreptul la educatie,

domeniile: incluziune sociald
st educationald, dreptul la

educatie, egalitate de sanse.

Responsabil CEAC

egalitate de sanse
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Motivarea cadrelor didactice | Anul scolar Director Dezvoltarea de | Oferta de
pentru  promovarea, in | 2025-2026 Responsabil Comisia | curriculum optional | optionale
curticulumul optional, a unor pentru  formare i | integrat
abordérii integrate §i a dezvoltare in cariera
educatiei incluzive didactica
Pregatirea cadrelor didactice | Anul scolar | Responsabil Comisia Participarea la | Realizarea de
din  punct de  vedere | 2025-2026 pentru  formare i | sesiunile de informare | Planuri de
profesional pentru integrarea dezvoltare in cariera | organizate de CIRAE Interventie
copiilor cu CES in grupele de didacticaEducatoare Dambovita Personalizate
antepregcolari/ pregcolari. Director pentru copiii cu
CES
RESURSE Implicarea asociatiei de périnti | Anul scolar | Educatoare Amenajarea  spatiului | Facturi
MATERIALE in crearea unui mediu de | 2025-2026 Director educational in fiecare | Procese  verbale
invitare eficient, care s3i Asociatia Pdrinfi | sald de grupa de sponsorizare
promoveze realizarea pentru Grddinita Donatii
educatiei de baza pentru tofi si Nr.14 Targoviste
pentru fiecare in parte in
functie de nevoile personale si
educationale
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’_RELATII Mediatizarea In comunitate a | Anul scolar Director Implicarea a cel putin | Articole
COMUNITARE rezultatelor proiectelor | 2025-2026 Coordonator 70% din cadrele Publicatii
judetene  de  parteneriat proiecte si programe | didactice in Proiecte de
educational: Micii exploratori educative scolare si desfasurarea parteneriat

ai emotiilor si Poduri de

prietenie  intre  copii -

Interculturalitate in gridiniti

extrascolare

Cadre didactice

activititilor propuse

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale pentru

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

2.2.1. Inscrierea unui proiect educational in Calendarul Proicetelor de
Educatie Extrascolara Regionale si Interjudetene (CPEERI);
2.2.2. Obfinerea a cel putin 2 certificate de calitate nationala

¢Twinning in scopul promovirii titlului de Scoald eTwinning obtinut

de gradinita pentru perioada 2025-2026.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI TINDICATORI DE | MIJLOACE DE |
DE TIMP VYERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Desfasurarea unor proiecte de | Anul scolar | Comisia de programe | Realizarea unor | Proiectele de
parteneriat/  schimburi  de | 2025-2026 si proiecte educative | parteneriate cu impact | parteneriat

experientd care si vizeze

tematica educatiei incluzive,

educatiei emotionale,

gcolare si

extragcolare

Director

local, Judetean,
national si
international

=

Schimburile  de

experienti
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educatiei  pentru sanatate,

stimularea interesului pentru

lectura.
Includerea proiectului | Anul  scolar | Echipa de | Intocmirea Lista proiectelor
Sdnatatea, bunul cel mai de | 2025-2026 coordonare a | documentelor necesare cuprinse in
pref in Calendarul Proiectelor proiectului inscrierii in CPEERI | CPEERI  2025-
de  Educatie Extrascolard Coordonatorul ~ de | 2025-2026 2026
Regionale si  Interjudetene programe si proiecte
(CPEERI) educative scolare si

extrascolare

Director

RESURSE UMANE | Participarea la proiectul Bune | Anul  scolar | Consilier scolar Realizarea la nivelul | Proiect de

practici in educatia parentald | 2025-2026 Director gradinifei  a  unor | parteneriat
si desfasurarea de ateliere Educatoare activititi/ ateliere de

pentru parin{i care si ii sprijine

in educatia copiilor si sa

creasca gradul de
constientizare a
responsabilititilor pe care

parintii le au in privinta

educatiei copiilor

educatie parentali
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Implicarea cadrelor didactice | Anul scolar | Educatoare Obtinerea a cel putin | Proiecte
in  proiecte si seminarii | 2025-2026 Director doud certificate de | eTwinning
internationale eTwinning si calitate nationale | Certificate de
Erasmus+ in scopul pentru proiectele | calitate
promovirii titlului de Scoali eTwinning
e€Twinning,  obtinut  de implementate in
gradinifd  pentru  perioada gradinita
2025-2026
RESURSE Atragerea de finantiri pentru | Permanent Comisia pentru | Depunerea unor | Aplicatii
MATERIALE implemantarea proiectelor Proiecte §i Programe | aplicatii in vederea | Erasmus+ sau
prin participarea la apelurile Educative Scolare §i | accesarii unui proiect eTwinning
de selectie din cadrul Extrascolare Erasmus+ sau
eTwinning si Erasmus+ eTwinning
RELATII Dimensionarea relatiel | Anul scolar Director Organizarea de | Ateliere de lucru
COMUNITARE parteneriale gradinita — familie | 2025-2026 Educatoare activitati impreund cu | Vizite
pe coordonatele sprijinului Asociatia de parinfi | parintii Targ de Paste
reciproc §i al implicdrii active anteprescolarilor/
a  gradinitei  in  viata prescolarilor
comunititii
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Implementarea unor proiecte educationale in domeniul protectiei

mediului si dezvoltirii durabile.

FARR Orgaﬁizarea si desfdsurarea programului ~Sdptiména verde”,
prin implicarea tuturor cadrelor didactice, a cel putin 80% dintre copii
si 20% dintre parinti;

23.2. Realizarea si implementarea unui proiect la nivel local in

domeniul protectiei mediului §i sustenabilitatii

| DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI | INDICATORIDE MIJLOACE DE —‘
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Diversificarea metodelor de | Anul scolar | Cadrele didactice Caietul de evidentd | Grili de monitorizoare
predare-invatare-evaluare si | 2025-2026 | Director a activititilor
CURRICULUM integrarea continuturilor privind Responsabil de | instructiv-educative
educatia pentru  mediu s mediu din gridinita de
dezvoltare durabila. copii
Proiectarea  activitatilor din | Anul geolar | Cadrele didactice Completarea grilei | Calendarul activitatilor
programul Sdptamana Verde In | 2025-2026 | Director de monitorizare a | din Saptémana Verde
concordantd cu legislatia 1in activititilor
vigoare, desfasurate in
Sdaptimina Verde
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RESURSE Activititi  de  informare  a | Anul scolar | Director Intdlniri, sedinte cu | Proces verbal
UMANE cadrelor didactice si parintilor cu | 2025-2026 Responsabil de | caracter informativ,

privire la  Strategia Nationala mediu lucrativ, de analiza,

privind Educatia pentru Mediu si de consultare

Schimbiri Climatice 2023-2030
RESURSE Oferirea cadrelor didactice, in | Anul scolar | Director Realizarea Platforma digitala
MATERIALE mod gratuit, de resurse digitale, | 2025-2026 | Responsabil de | programului

in domeniul protectiei mediului, mediu Sdptamdna Verde

prin  intermediul  platformei: Cadrele didactice

https://saptamanaverde.ediv.ro

Atragerea fondurilor alocate prin | Anul scolar | Director Completarea Formular

proiectul  Saptiména  Verde | 2025-2026 Responsabil de | formularului pentru | Facturi

pentru achizifionarea de produse mediu obtinerea fondurilor

si servicii dedicate acestui Cadrele didactice

program.
RELATII Derularea proiectului Priefenii | Anul scolar | Director Derularea Proiect de parteneriat
COMUNITARE naturii alaturi de parteneri din | 2025-2026 | Responsabil de | proiectului de | educational

alte gradinite, organizatii ale mediu parteneriat

societafii  civile, autoritati
publice si institufii de protejarea

mediului inconjurétor in scopul
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promovirii sustenabilitatii,

reciclarii si dezvoltarii durabile.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului personalului gridinitei la aéﬂ\&téti de |
formare profesionald in scopul implementirii unui sistem flexibil al

managementului calitifii formérii continue.

3.1.1. Participarea a cel putin 80% din numdrul de cadre didactice/
personal didactic auxiliar/ personal administrativ la o formd de
perfectionare in anul scolar 2025-2026;

3.1.2. Utilizarea in activitatea la grupa a achizitiilor dobandite in cadrul
cursurilor de formare de citre cel putin 80% din numarul cadrelor
didactice.
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORIDE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Informarea cadrelor didactice | Septembrie- Director Prelucrarea Dosare depuse
cu privire la ORDIN Nr. | Octombrie Responsabilul informatiilor si pentru echivalare
3.986/2025 pentru aprobarea | 2025 Comisiei pentru prezentarea Procese verbale
Metodologiei-cadru  privind formare si dezvoltare | calendarelor Rapoarte
tipul programelor pentru in cariera didacticd | echivalirii
dezvoltare in cariera didactica,
asigurarea calitatii
programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS
pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar si
ale procedurilor specific.
Popularizarea  ofertei  de | Conform Director Programe promovate | Site-ul CCD
programe de formare continud | graficului Responsabilul in timp util Dambovita
avizate ¢i acreditate a CCD Comisiei pentru Retele de
formare si dezvoltare socializare

Déambovita

in cariera didactica
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Organizarea cercului | Decembrie Director Colaborare in vederea | Agenda cercului h !
pedagogic pentru educatie | 2025 Educatoare organizdrii activitafii | Mapa
timpurie Responsabil cerc cercului pedagogic evenimentului
pedagogic pentru educatie
timpurie
RESURSE UMANE | Inscrierea cadrelor didactice Ia Conform Director Actualizarea Dosarele

examenul national de | calendarului documentelor de personale ale
definitivare in invaamant/ la | MEC organizare gi de cadrelor didactice
examenele pentru acordarea proiectare a activitatii: | inscrise
gradelor didacticer grafic de

informareformare, de

monitorizare, de

consiliere
Verificarea aplicabilititii | Anul scolar Director Diseminarea Graficul
achizitiilor  dobandite  de | 2025-2026 exemplelor de bune activitatilor
cadrele didactice in cadrul practice desprinse din | metodice
programelor de  formare pargurgerea cursurilor | Materiale
continua derulate in anul de formare in cadrul

scolar 2025 -2026 prin
diseminarea acestora in cadrul

activititilor metodice

intdlnirilor metodice

sdptdmdnale

38




RESURSE Proiectarea  strategiei  de | Anul scolar | Responsabil Comisia | Realizarea unei | Fisa de evaluare

MATERIALE dezvoltare  managerialda a | 2025-2026
personalului de conducere si

de formare si dezvoltare a

pentru Mentorat | strategii de formare si | anuala
didactic si formare in | dezvoltare Analiza de nevoi

cariera didactica

personalului didactic, didactic Director
auxiliar si nedidactic
RELATII Crearea/consolidarea Anul scolar Educatoare Parficiparea cadrelor | Materialele
COMUNITARE comunitdtilor profesionale de | 2025-2026 Director didactice la cel pufin | prezentate
invitare/ de sprijin. Inspector pentru | un webinar/ workshop. | Articole publicate

educatie timpurie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Cresterea calitdtii actului didactic in beneficiul educabililor prin
cursuri de perfectionare si formare continui in domeniul educatiei

digitale

3.2.1. Detinerea competentelor digitale necesare utilizirii tehnologiilor
digitale pentru predare-invatare-evaluare de citre cel putin 60% din
numarul cadrelor didactice din gradinita;

3.2.2. Certificarea a cel putin 50% de cadre didactice in cadrul
proiectului de formare ,.Pedagogic digital” pind la finalul anului

colar 2025-2026.
. |
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| DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI | INDICATORIDE | MIJLOACE DE |
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Monitorizarea desfasurarii | Anul geolar | Director Respectarea Grila de
activitdjilor ~ didactice prin | 2025-2026 Responsabil Comisia | legislatiei monitorizare
intermediul tehnologiei si al pentru curriculum referitoare la
internetului  sau prin  alte prelucrarea datelor
mijloace de  comunicare, cu caracter personal
precum si pentru prelucrarea si desfigurarea
datelor cu caracter personal. activitatilor prin
intermediul
tehnologiei si al
tehnologiei
Facilitarea unor schimburi de | Anul scolar | Educatoare Participarea a cel
bune  practici  (simpozion | 2025-2026 Director putin - 30% dintre
) ) . ... .| Materiale
Jjudetean), In parteneriat cu Responsabil Comisia | cadrele didactice din
) i ) . prezentate
Casa  Corpului  Didactic pentru  formare si | gridinita la -
) ) ) ) iplome
Dambovita si 1SJ Dimbovita, dezvoltare in cariera | Simpozionul
o vt o Articole publicate
intre cadrele didactice, privind didactici Judetean fnovarea si <
- - Publicare RED-uri
utilizarea  tehnologiei  in creativitate in
| activitatile de invatare, educalie
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RESURSE UMANE | Participarea cadrelor didactice | Anul gscolar | Educatoare Numirul  cadrelor | Adeverinte/
la cursuri de formare (DigiPed, | 2025-2026 Director didactice Certificate de
EdisPed) in vederea dobandirii participante la | participare
competentelor de utilizare a cursuri de formare
resurselor digitale, a
platformelor educationale in
vederea digitalizdrii invatarii
RESURSE Depunerea unui proiect pentru | Octombrie Director Scrierea unei | Proiectul
MATERIALE obtinere de echipamente/ 2025 Educatoare aplicatii in vederea | Lista laureatilor
tehnologie digitald in cadrul dotdrii grupelor din
apelului  Ddm  click pe invatamantul
Roméinia anteprescolar cu
calculatoare
RELATIL Implicarea périntilor si  a | Anul scolar | Director Publicarea unor | Resurse
COMUNITARE comunitatii.  locale in | 2025-2026 Educatoare resurse educationale | Educationale
incurajarea si  promovarea deschise pe | Deschise
initiativelor privind siguranta platforme/ site-uri de
online, protectia datelor, igiena specialitate
cibernetica, etica [T;
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

i

4.1. Asigurarea securitafii tuturor celor implicai 1n actul educational
si a desfasurdrii in conditii optime a activitatii in gradinita, prin

respectarea procedurilor interne in timpul programului;

grupe de nivel prescolar.

gradinitei pe parcursul anului scolar 2025-2026;

4.1.1. Revizuirea tuturor procedurilor operafionale de la nivelul

4.1.2. imbunét&;irea calitatii spatiilor educationale la nivelul celor 10

[ DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORIDE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

CURRICULUM Implementarea Planului | Anul  scolar | Director Constituirea Decizie

national comun de actiune | 2025-2026 Educatoare Grupului de actiune

pentru cresterea gradului de Politist desemnat pentru facilitarea

sigurand  a  elevilor i comunicarii in

personalului  didactic i vederea adaptérii

prevenirea delincventei masurilor legale

Juvenile fn incinta si in zonele necesare pentru

adiacente  unitdtilor  de prevenirea si

invitdmant preuniversitar in combaterea violentei

colaborare cu Biroul de si cresterea gradului
| de siguranta scolara
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Sigurantd Scolard din cadrul
LP.J Ddmbovita

spafiului educational al grupei

pe arii, centre de interes

conform ceringelor

invatare prin
eficientizarea
spatiilor

educationale

Elaborarea / Revizuirea Anul scolar | Responsabil CEAC | Informarea intreg | Proceduri
procedurilor  specifice  in | 2025-2026 Consiliu de | personalului cu
gradinita  si  prezentarea administratie privire la derularea
acestora personalului, Director activititilor conform
procedurilor
existente
Valorificarea rezultatelor | Permanent Responsabil CEAC | Realizarea si | RAEI
inspectiilor scolare, sanitare, a Responsabil SSMSU | actualizarea Chestionare
celor efectuate de Politie si Consiliu de | documentelor CEAC | adresate
Pompieri i stabilirea de administratie Realizarea personalului
mésuri  pentru  remedierea Director documentelor Chestionare
deficientelor constatate. SSMSU adresate parintilor
| Fise SSMSU
RESURSE UMANE | Implicarea personalului | Permanent Educatoare Imbunitatirea Mediile
didactic ~ In  amenajarea Director actului de predare- educationale

|
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prevederilor  curriculare i
tipului de unitate, cu sprijinul

asociatiei de parinti

Nr.14 Targoviste

perdele si covoare

Curriculumului pentru
educatia timpurie
}T{ESURSE Asigurarea mentinerii | Permanent Director Respectarea 100% a | Procese-verbale
MATERIALE conditiilor igienico - sanitare conditiilor igienico- | Adrese
in unitate. sanitare
Crearea unuj spatiu | Permanent Educatoare imbunété;irea Mediile
educational functional, sigur si Director actului de predare- educationale
adaptat nevoilor si intereselor Invitare prin
copiilor care si devind un eficientizarea
mediu educational stimulativ spatiilor
educationale

Imbunatiirea calitatii spatiilor {S)cptembf]e ilslc.)e;:ga Paringi e -

! . ctombrie ’ * : Contracte de

: g 5 educationale cu

eduationale, conform 2025 pentru Gradinifa donatie




RELATII
COMUNITARE

Publicarea pe site-ul institutiei
aProcedurii de acces in unitate
in scopul  desfasurarii in
conditii optime a activitatii in

gradinifa

Octombrie
2025

Director

Consiliu de
administratie

CEAC

Périnti

Cunoasterea si
asumarea atributiilor
fiecareia dintre pirti

in vederea realizarii

unor servicii
educationale de
calitate

Contracte

educationale

—

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.2. Implementarea de parteneriate si proiecte pentru prevenirea

comportamentelor antisociale, violentei, bullying-ului g1 hartuirii.

4.2.1. Implementarea cel putin a unui proiect in domeniul prevenirii

violentei si bullying-ului in mediul scolar;

grup/ colectiva (fati in fata sau
individuald) a copiilor si a

parintilor, privind prevenirea

si combaterea

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORIDE | MILILOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
CURRICULUM Desfasurarea activitdtilor de | Anul scolar | Directori Participarea [a Liste acorduri
consiliere  educationald  de | 2025-2026 Consilier educativ aclivitdti de parinti participare

consiliere

educationald de grup

la activititi de

consiliere
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comportamentelor antisociale,
violentei, bullying-ului i

hértuirii in mediul scolar.

Implementarea si | Anul gcolar | Director Desfasurarea a cel | Raport de activitate
monitorizarea proiectului S | 2025-2026 Educatoare putin 3 activitdti cu | pe  modul  de
Sfim prieteni. Fard bullying, Coordonatorul  de | prescolarii si 1 cu invatare.
implementat in gradinitd cu programe §i proiecte | parintii in fiecare | Adeverinte de
sprijinul  Salvai  Copiii educative scolare si | modul de invatare implementare a
Roménia. extrascolare proiectului
Monitorizarea derulirii Anul  scolar | Director Desfasurarea de | Chestionare
activitdtilor/programelor de 2025-2026 Consilier scolar activitati de | adresate  cadrelor
consiliere educationala consiliere colectivi | didactice si
de grup/ colectivi a copiilor la nivelul tuturor | parintilor de la
privind prevenirea si grupelor mari  din | grupele mari
combaterea bullying-ului gradinita
in gradinita

RESURSE UMANE | Sesiuni de informare/instruire | Anul scolar | Director Informare cu prvire | Proces verbal CP
referitoare  la  aplicarea | 2025-2026 Personal gradinita la aplicarea
Procedurii de management a Procedurii de

cazurilor de violentd adresate

management a

cazurilor de violenta
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personalului  unitafilor de
invatamant
RESURSE Dotarea tuturor grupelor cu | Anul scolar | Director Obtinerea unei | Proces-verbal  de
MATERIALE materiale privind prevenirea | 2025-2026 Educatoarea sponsorizari, donatie
bullying-ului i a violentei, a constdnd in valizele | Valize
abaterilor  comportamentale cu resurse pentru | Ursuleti
timpurii cu sprijinul Salvati copil, périnti si cadre
Copiii Roménia. didactice, precum si
cu mascotele ursuleti
RELATII Derularea proiectului | Anul scolar | Comisia de proiecte Desfasurarea  unor | Parteneriat
COMUNITARE educational  Podul tolerangei | 2025-2026 si programe | activitdfi comune cu | gradiniti-politie-

in parteneriat cu Inspectoratul
de Politie Judetean Dambovita
si CIRAE Dambovita, care are

drept obiectiv promovarea
unui - climat  educational
nonviolent.

educative scolare si

extragcolare

politistii biroului

siguranti scolara

CIRAE
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