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1. CONTEXT INSTITUTIONAL

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale in vigoare din domeniul educatiei, avand ca
principald misiune asigurarea unui demers educational de calitate, centrat pe copil, pe nevoile
si particularitatile individuale ale acestuia.

in anul scolar 2025-2026, activitatea institutiei s-a desfasurat intr-un context
educational caracterizat prin preocuparea permanentd pentru cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, asigurarea unui climat educational sigur si incluziv, dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului §i consolidarea parteneriatului dintre gradinita,
familie si comunitate,

In acest context, calitatea educatiei oferite de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14
Targoviste a fost sustinuta prin corelarea resurselor institutionale cu nevoile beneficiarilor, prin
implicarea personalului §i prin preocuparea constanta pentru crearea unui mediu educational
favorabil dezvoltarii fiecarui copil.

Evaluarea activitdtii desfasurate in anul scolar 2025-2026 evidentiaza preocuparea
institutiei pentru asigurarea unui proces educational eficient, pentru promovarea incluziunii §i
egalitatii de sanse, pentru dezvoltarea profesionald a personalului si pentru consolidarea
parteneriatului cu familia si comunitatea. Aceste directii constituie repere importante pentru
stabilirea prioritatilor si a masurilor de imbundtatire a calitatii educatiei in perioada urmatoare.

Misiune
Asigurarea unui invatamant de calitate, capabil si contribuie la pregatirea copiilor
pentru o lume in schimbare, formdandu-le capacitdfi, deprinderi §i competente, care in viitor
sd le permita un debut scolar si social de succes

Viziune
wImpreund pentru educatia copiilor nostri”

2. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

2.1. TINTE STRATEGICE
Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul grupei de
copii in scopul realizarii unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant;
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin asigurarea egalitafii de sanse,
promovarea incluziunii sociale si prin dezvoltarea proiectelor educationale;
Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificdri noi, a extinderii
specializarii si perfectionarii cadrelor didactice pentru imbundtdtirea competentelor
pedagogice si a abilitatilor digitale;
Crearea si consolidarea unui mediu sigur si favorabil in scopul credrii/mentinerii
siguranfei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invatamant si in afara ei.



2.2.  ACTIVITATEA MANAGERIALA

2.2.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala — in anul scolar 2025-
2026, la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste, activitatea manageriald a
fost proiectata si organizata in concordanta cu prevederile legislative in vigoare, cu
documentele de politica educationala si cu particularitatile si nevoile specifice ale institutiei.

Documentele de proiectare manageriald au fost elaborate in mod sistematic, avand la
baza analiza situatiel existente, rezultatele activitatii desfasurate In anul scolar anterior,
prioritatile stabilite la nivel national si local, precum si nevoile identificate la nivelul
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Proiectarea manageriald a urmarit asigurarea unui cadru coerent pentru realizarea
obiectivelor institutiei si pentru imbunitatirea continui a calitatii educatiei. In acest sens, au
fost stabilite directii de actiune, obiective, activitati, responsabilitati si modalitati de
monitorizare §i evaluare, astfel incat activitatea tuturor compartimentelor si structurilor
functionale ale gradinitei sa fie orientata catre atingerea obiectivelor institutionale.

La nivelul institutiei au fost elaborate si utilizate documentele de management si de
proiectare prevazute de legislatia in vigoare si de specificul activitatii unei unitati de educatie
timpurie, dintre care se mentioneaza:

e documentele de diagnoza si analiza a activitatii institutiei;

e proiectul de dezvoltare institutionald/planul managerial, in functie de
documentele aprobate la nivelul unitatii;
planul managerial anual;
planificarile $1 documentele specifice activitatii comisiilor §i grupurilor de
lucru;
planificarea activitatilor de formare si dezvoltare profesionala;
documentele privind monitorizarea si evaluarea activitdtii personalului;
documentele specifice managementului calitatii si evaluarii interne;
documentele privind asigurarea securitatii §i sanatatii copiilor si personalului;
documentele de organizare si functionare a structurilor institutiei;
alte documente de proiectare si planificare solicitate de legislatia in vigoare si
de nevoile institutiei.

Elaborarea documentelor manageriale a fost realizatad pornind de la analiza punctelor
tari si a aspectelor care necesita imbunatatire, urmarindu-se corelarea obiectivelor propuse cu
resursele umane, materiale si financiare disponibile. O atentie deosebita a fost acordata
stabilirii unor obiective realiste si relevante pentru cresterea calitatii procesului educational
si pentru dezvoltarea institutionala.

2.2.2. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor — In anul scolar 2025-2026,
la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste, organizarea si functionarea
compartimentelor, consiliilor §i comisiilor s-au realizat in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare, cu regulamentul de organizare si functionare al unitdtii si cu
documentele manageriale aprobate la nivelul institutiei.

Structurile functionale ale unitatii de Tnvatamant au fost constituite in scopul
asigurarii unui management eficient, al distribuirii clare a responsabilitatilor si al implicarii
personalului in realizarea obiectivelor institutionale. Organizarea acestora a urmarit crearea
unui cadru coerent de colaborare si asumare a responsabilitatilor, in vederea desfasurarii in
conditii optime a activitatii educationale, administrative si manageriale.

La Inceputul anului scolar au fost stabilite, prin documentele manageriale si deciziile
interne ale unitatii, structurile si responsabilitatile aferente fiecarui compartiment, consiliu si



comisie. Componenta acestora a fost stabilita in functie de atributiile prevazute de legislatia
in vigoare, de specificul activitatii institutiei si de competentele personalului.

La nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste au functionat
structurile de conducere si de lucru prevazute de cadrul normativ aplicabil, dintre care se
mentioneaza, in functie de specificul §i structura unitatii:

o Consiliul de administratie;

e Consiliul profesoral;

e Comisia pentru curriculum;

e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

e comisii §i grupuri de lucru constituite pentru desfasurarea unor activititi

specifice;

e structurile responsabile cu prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de
discriminare $i cu promovarea incluziunii;

e structurile responsabile cu securitatea §i sanatatea in munca si situatiile de
urgenta;

e compartimentele didactic, didactic auxiliar §i administrativ, conform
organigramei unitatii.

Fiecare structura a functionat in baza unui cadru organizatoric clar, avand stabilite
atributii, responsabilitdti si modalitati de desfasurare a activitatilor. Activitatea comisiilor si
a grupurilor de lucru a fost fundamentata pe planuri de activitate, documente de lucru,
procese-verbale, rapoarte si alte documente specifice, dupa caz.

2.2.3. Repartizarea responsabilititilor - In anul scolar 2025-2026, la nivelul Gradinitei cu
Program Prelungit Nr. 14 Targoviste, repartizarea responsabilitatilor s-a realizat in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, cu fisele posturilor, cu regulamentul de
organizare si functionare al unitatii si cu documentele de proiectare manageriala.

Repartizarea responsabilitatilor a urmdrit asigurarea uneil organizari eficiente a
activitdtii institutiei, evitarea suprapunerii sarcinilor, valorificarea competentelor
profesionale ale personalului §i crearea unui cadru clar pentru asumarea si indeplinirea
atributiilor.

La inceputul anului scolar au fost stabilite responsabilitatile personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ, precum §i cele aferente coordonatorilor si membrilor
comisiilor si grupurilor de lucru constituite la nivelul unitatii. Sarcinile au fost distribuite
tindnd cont de specificul postului, de pregatirea profesionald, de experienta personalului si de
necesitdtile concrete ale institutiei.

2.2.4. Organizarea timpului — In anul scolar 2025-2026, la nivelul Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 14 Targoviste, organizarea timpului a fost realizatd in concordantd cu
prevederile legislatiei in vigoare, cu particularitatile educatiei timpurii si cu specificul
programului prelungit.

Programul zilnic a fost structurat astfel incat sa asigure un echilibru intre activitatile
instructiv-educative, activitatile de ingrijire si dezvoltare personala, jocurile si activitatile
liber alese, activitatile recreative, servirea mesei si perioadele de odihnd si relaxare.
Organizarea timpului a avut ca obiectiv principal asigurarea unui climat predictibil, echilibrat
$i securizant pentru copii.

Programul a fost stabilit tinand cont de particularitatile de varsta si individuale ale
copiilor, de nivelul de dezvoltare, de ritmul propriu de invatare si de nevoile specifice ale
fiecarei grupe. Succesiunea activitdtilor a urmarit alternarea perioadelor de solicitare cu cele
de relaxare, evitand suprasolicitarea copiilor si asigurand conditiile necesare participarii
active si eficiente la activitatile educationale.



2.2.5. Monitorizarea intregii activititi — In anul scolar 2025-2026, la nivelul Gradinitei cu
Program Prelungit Nr. 14 Targoviste, monitorizarea activitatii institutiei s-a realizat in mod
sistematic si continuu, avand ca scop asigurarea functionarii eficiente a unitatii, respectarea
prevederilor legislative si a documentelor interne, precum si imbundtdtirea permanentd a
calitatii procesului educational.

Activitatea de monitorizare a vizat toate domeniile relevante pentru buna functionare
a institutiei: activitatea manageriala, procesul instructiv-educativ, activitatea comisiilor si
compartimentelor, activitatea personalului, progresul copiilor, respectarea programului
zilnic, asigurarea securitatii si s@natatii, gestionarea resurselor, relatia cu familia si
comunitatea, precum si activitatile extracurriculare si de dezvoltare institutionala.

Monitorizarea a fost realizatd in baza documentelor de proiectare manageriala si
operationald, a planurilor de activitate ale comisiilor si structurilor functionale, a procedurilor
interne si a responsabilitatilor stabilite la nivelul unitatii.

Aspectele constatate au fost discutate in cadrul structurilor responsabile, iar acolo
unde a fost necesar au fost stabilite masuri corective si de Tmbunatatire. Monitorizarea nu a
avut doar un caracter de verificare, ci a urmarit sprijinirea personalului, prevenirea
dificultatilor si orientarea activittii catre obtinerea unor rezultate cat mai bune.

Prin corelarea monitorizarii cu evaluarea internd si cu procesul de proiectare
manageriala, institutia a putut identifica prioritatile pentru perioada urmatoare si a
fundamentat masurile necesare pentru cresterea calitatii educatiei.

In ansamblu, monitorizarea sistematici a activitatii a contribuit la cresterea eficientei
managementului institutional, la prevenirea si remedierea dificultatilor si la fundamentarea
unor masuri de imbunatatire continua a calitatii educatiei oferite de Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 14 Targoviste in anul gcolar 2025-2026.

2.2.6. Activitate de (auto)formare manageriala

Pe parcursul anului scolar 2025-2026 am participat la cursul de formare
EDULEADER - Leadership pentru viitorul educatiei, furnizor Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu, in scopul eficientizarii activitdtii manageriale.

Am sustinu cursul de formare Design Thnking in calitate de formator al Casel
Corpului Didactic Dambovita.

Sunt implicatd in calitate de Expert in educatie P1 in desfasurarea proiectului
VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor si Respect,
Cod SMIS: 334301, implementat de Consiliul Judetean Dambovita, ISJ Dambovita si CIRAE
Dambovita.

Am fost selectata in calitate de Mentor, din structura preuniversitari / Formator
program de formare, mentorat si consiliere P2, in cadrul proiectului . Sistem unitar pentru
educatie timpurie incluziva si de calitate (SU-ETIC) ", implementat de Universitatea Nationala
de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Am publicat Auxiliarul curricular pentru diferenteierea predarii si a evaluarii Integrare
prin joc si invatare

Am publicat articolul Gradinita fara frontiere — cum ii conecteazd e Twinning pe copii
in revista gradinitei Casa Copildriei:

Am participat la activitatile cercului metodic Management institutional — Educatie
timpurie.

Particip la sedintele cu directorii organizate de IS] Dambovita si studiez lucrari si
publicatii de management si dezvoltare institutionala.



2.3. RESURSE UMANE

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste functioneaza cu un numar de 75
angajati, in schimburi de 5 ore pentru personalul didactic si 8 ore pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic.

Tabel 1. Situatia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic angajat in anul
scolar 2025-2026

Personal incadrat Total Titulari Angajati pe Suplinitori
viabilitatea
postului
Personal didactic de 1
conducere
Persoanal didactic de 40 29 1 10
predare
Personal didactic auxiliar 22 22 - -
Personal administrativ 14 14 - ! - |

In anul scolar 2025-2026, calitatea activitatii desfisurate in cadrul Gridinitei cu
Program Prelungit Nr. 14 Targoviste a fost sustinuta in mod semnificativ de nivelul de pregatire
profesionala, experienta si implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

Resursa umana reprezinta una dintre componentele esentiale ale calitatii educatiei, iar
la nivelul institutiei s-a urmarit asigurarea unui personal calificat, responsabil si preocupat
permanent de dezvoltarea profesionald si de imbunatatirea activitatii desfasurate.

Personalul didactic si-a desfasurat activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare,
cu prevederile curriculumului pentru educatia timpurie §i cu documentele manageriale si
educationale ale institutiei.

Cadrele didactice au demonstrat preocupare pentru proiectarea si organizarea unor
activitati educationale adaptate particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor. in
activitatea desfasurata au fost utilizate metode si strategii didactice centrate pe copil, invétarea
prin joc, explorare si experienta directd, precum si activitati menite sa stimuleze creativitatea,
autonomia, comunicarea si dezvoltarea socio-emotionala.

Un aspect important al calitatii personalului didactic 1-a constituit capacitatea de a
observa si valorifica progresul individual al copiilor si de a adapta demersul educational la
nevoile acestora.

Cadrele didactice au manifestat disponibilitate pentru colaborare, schimb de experientd
si identificarea unor solutii adecvate pentru situatiile educationale intdlnite in activitatea
curenta.

Tabel 2. Calitatea personalului didactic angajat in anul scolar 2025-2026

NUMARUL | NUMARUL | NUMARUL NUMARUL NUMARUL
CADRELOR | CADRELOR | CADRELOR | CADRELOR CADRELOR
DIDACTICE | DIDACTICE | DIDACTICE | DIDACTICE DIDACTICE CARE
CARE AU CARE AU CARE AU CARE AU AU CALITATEA DE
CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA | CALITATEA AUTORI/
DE DE DE DE MEMBRU COAUTORI DE
METODIST MENTOR | FORMATOR | IN CORPUL DE LUCRARI
EXPERTI IN STIINTIFICE IN
MANAGEMENT | SPECIALITATE
1 3 5 5 7




In ceea ce priveste experienta cadrelor didactice observim ci este o unitate cu un colectiv
preponderent tanar, in care elanul si creativitatea cadrelor se imbind cu experienta in domeniu.
Majoritatea au o vechime peste 5 ani.

Tabel 3. Vechime in invatamant in anul scolar 2025-2026

Vechime in | debutant | 1-5 | 5-10 10-15 [ 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste |

invatamant | ‘ ani | ; | I ! 40 ?
: ' | | I | i
e L | | ' | | .|

- August 16 | 7 3 | 2 5 4 | 3 0 0 0

| 2026 |

~ Informatii cu privire la copii:
Gradinita a avut in anul scolar 2025-2026 396 copii, inscrisi la cele 20 grupe, program
prelungit, dupa cum urmeaza:

Nivel de Numir de | Numir de | Forma de | Limba de
invitimant grupe copii invatamant predare
Anteprescolar | Grupa mijlocie | 2 30 zi romand
din care Grupa mare 8 160 zi romani
Prescolar Grupa mica 2 40 zi romana
din care Grupa mijlocie | 3 60 zi romana

Grupa mixtd | 1 20 zi romana

(mica-

mijlocie)

Grupa mare 4 86 zi romana
TOTAL 20 386

Majoritatea copiilor provin din mediul urban, dar sunt si copii care provin din mediul
rural, din zonele limitrofe municipiului.

3. ACTIVITATEA CONSILIILOR SI A COMISIILOR
3.1. CONSILII
3.1.1. Analiza activitiitii Consiliului Profesoral

In anul scolar 2025-2026, Consiliul Profesoral al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.
14 Targoviste si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
cu regulamentul de organizare si functionare al unitatii si cu atributiile specifice acestui
organism colegial.

Activitatea Consiliului Profesoral a avut ca obiectiv principal asigurarea unui cadru de

analiza, dezbatere si decizie cu privire la aspectele importante ale procesului instructiv-
educativ si ale vietii institutionale. Prin tematica abordata si prin participarea cadrelor didactice
la dezbateri, Consiliul Profesoral a contribuit la realizarea obiectivelor manageriale si
educationale ale unitétii.



Se apreciazd ca activitatea Consiliului Profesoral in anul scolar 2025-2026 a fost
adecvatd obiectivelor institutiei §i orientatd spre imbunatdtirea continud a procesului
educational, constituind un factor important in asigurarea unui climat profesional bazat pe
colaborare, responsabilitate si implicare.

Documente ale Consiliului Profesoral

e Tematica §i graficul sedintelor Consiliului Profesoral;

Convocatoare;

Registru procese verbale

3.1.2. Analiza activitatii Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.14 Targoviste isi
fundamenteaza activitatea avand la baza prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr.
198 din 04.07.2023, Ordinul nr. 4183/ 4.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a unitatilor de invagamant preuniversitar, OME nr. 6223/04.09.2023,
pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie
din unitdtile de invatamant preuniversitar.

Activitatea Consiliului de Administratie a urmarit asigurarea unui management eficient,
transparent §i responsabil, orientat spre interesul superior al copiilor si spre imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

Pe parcursul anului scolar, Consiliul de Administratie s-a intrunit ori de céte ori a fost
necesar, in functie de calendarul activitatilor si de problemele care au impus analizi si decizie.
Sedintele au fost organizate pe baza unei ordini de zi, iar problemele discutate si hotararile
adoptate au fost consemnate in documentele specific, afisate la avizierul gradinitei si pe site-ul
institutiei la urmatorul link: www. gradinital4targoviste ro/organizare/management/hotarari-
ale-c-a

Prin deciziile adoptate si prin monitorizarea aplicarii acestora, Consiliul de Administratie
a sprijinit realizarea obiectivelor manageriale, buna gestionare a resurselor, asigurarea unui
climat educational sigur si favorabil copiilor si imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

Activitatea Consiliului de Administratie poate fi apreciata ca functionala, responsabila si
orientatd spre eficientizarea managementului institutional si spre cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite beneficiarilor.

In unitatea de invatdmant existda urmatoarele documente ale Consiliului de Administratie
Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie;
Componenta Consiliului de Administratie §i repartizarea pe sarcini;
Dosarul convocatoarelor sedintelor;
Dosarul hotararilor Consiliului de Administratie;
Registrul de procese verbale, Registrul Hotararilor CA;
Dosarul cu anexele proceslor verbale.

]
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3.2. COMISIH
3.2.1. Analiza activitatii Comisiei pentru Curriculum
Activitatea Comisiei pentru Curriculum din cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr.
14 Targoviste, desfasurata in anul scolar 2025-2026, a urmarit implementarea si monitorizarea
Curriculumului pentru educatie timpurie, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
documentele elaborate de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.
Pe parcursul intregului an scolar, comisia a coordonat si monitorizat proiectarea,
organizarea si evaluarea activitatilor instructiv-educative, urmarind respectarea principiilor
educatiei centrate pe copil, promovarea incluziunii, a starii de bine si a dezvoltarii armonioase
a tuturor prescolarilor.



Activitatea comisiei s-a desfasurat in concordantd cu Planul managerial al unitatii,
Planul operational al Comisiei pentru Curriculum si obiectivele strategice ale gradinitei.

Principalele directii de actiune au fost:

* monitorizarea proiectarii didactice;

* aplicarea unitara a Curriculumului pentru educatie timpurie;

* sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea documentelor curriculare;

* monitorizarea evaludrii initiale, formative si sumative;

* promovarea metodelor moderne si interactive de predare-invatare-evaluare;

* dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin activitati metodice si
schimburi de bune practici;

* integrarea resurselor digitale si a activitatilor outdoor in procesul instructiv-educativ;

* valorificarea proiectelor educationale si a parteneriatelor locale, judetene §i nationale.

Pe parcursul anului scolar, membrii comisiei au urmarit permanent respectarea
planificarilor calendaristice, calitatea proiectarii didactice si corelarea activitatilor cu
particularitatile de varsta si nivelul de dezvoltare al copiilor.

S-a acordat o atentie deosebitd proiectarii unor activitati atractive, bazate pe joc,
explorare, invatare prin descoperire, cooperare si experimentare, in vederea dezvoltarii
competentelor prevazute de Curriculumul pentru educatie timpurie.

Cadrele didactice au utilizat strategii didactice moderne, metode activ-participative §i
mijloace digitale, contribuind la cresterea motivatiei pentru invdtare si la dezvoltarea
autonomiei copiilor.

In urma monitorizarii activitatii didactice, a analizarii documentelor de proiectare si a
asistentelor desfasurate la grupe, au fost constatate urmatoarele:

* toate cadrele didactice au elaborat planificarile calendaristice si proiectele tematice conform
Curriculumului pentru educatie timpurie;
* documentele curriculare au fost intocmite corect si la termen;
* activitdtile au fost adaptate nivelului de dezvoltare al copiilor si particularitatilor fiecarei
grupe;
* metodele traditionale au fost imbinate eficient cu metode moderne de predare;
* evaluarea copiilor s-a realizat continuu, utilizand observatia sistematica, conversatia, analiza
produselor activitatii si fisele de progres;
* s-a urmarit permanent dezvoltarea competentelor-cheie si a comportamentelor specifice
profilului copilului la finalul educatiei timpurii;
* cadrele didactice au valorificat resurse educationale digitale si materiale didactice moderne;
* colaborarea dintre educatoare, parinti §i partenerii educationali a contribuit la eficientizarea
procesului instructiv-educativ.

Comisia pentru Curriculum a oferit permanent sprijin metodic cadrelor didactice,
monitorizand aplicarea recomandarilor formulate in cadrul consfatuirilor, cercurilor
pedagogice si activitatilor metodice.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
*implementarea eficientd a Curriculumului pentru | * necesitatea dezvoltdrii competentelor
educatie timpurie; digitale pentru toate cadrele didactice;
* colectiv didactic bine pregdtit si implicat; * resurse financiare limitate pentru
* colaborare eficientd intre membrii comisiei si | extinderea bazei materiale;
celelalte comisii; * timp redus pentru schimburi de
* utilizarea metodelor moderne si interactive; experienta si activitati metodice ample;
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* participarea cadrelor didactice la programe de
formare continua;

* implicarea parintilor in activitatile educative;

* dezvoltarea numeroaselor proiecte §i parteneriate
educationale;

* utilizarea resurselor digitale Tn procesul instructiv-
educativ;

* climat educational pozitiv si centrat pe starea de
bine a copilului.

* dificultati in implicarea constantd a
tuturor parintilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* oferta variatd de formare profesionala;

* colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita si Casa Corpului Didactic;

* acces la proiecte educationale nationale si
europene;

* dezvoltarea resurselor educationale digitale;

* colaborarea cu institutiile comunitatii locale.

* modificari frecvente ale legislatiel
educationale;

* resurse financiare insuficiente;

* cresterea numarului de copii proveniti
din medii vulnerabile;

* dificultati generate de absenteismul
unor copii,

* suprasolicitarea cadrelor didactice
prin cresterea volumului documentelor

administrative,

Pentru anul gcolar 2024-2025 demersul didactic si educational a fost orientat pe
urmatoarele prioritdti strategice

RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL LA NIVELUL
COMISIEI PENTRU CURRICULUM

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru Curriculum s-a
desfasurat conform Planului managerial si Planului operational elaborate la inceputul anului
scolar si aprobate in Consiliul Profesoral.

La inceputul anului scolar au fost analizate documentele curriculare in vigoare §i au
fost stabilite obiectivele prioritare privind implementarea Curriculumului pentru educatie
timpurie. Totodatd, au fost verificate §i avizate planificarile calendaristice, proiectele tematice
si documentele de proiectare elaborate de cadrele didactice.

Monitorizarea activitatii educative s-a realizat permanent prin verificarea documentelor
de proiectare, asistente la activitati, analiza portofoliilor educatoarelor, monitorizarea evaluarii
copiilor, consilierea metodica a cadrelor didactice.

S-a urmarit permanent:

* respectarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

* corelarea activitatilor cu temele anuale de studiu;

* utilizarea strategiilor moderne de predare-invatare—evaluare;

* individualizarea invatarii;

* promovarea incluziunii i a egalitatii de sanse;

* dezvoltarea competentelor socio-emotionale §i a autonomiei copiilor.

Cadrele didactice au utilizat cu succes metode interactive, jocuri didactice, activitati
experientiale, invatarea prin descoperire, proiecte tematice si activitati outdoor, contribuind la
dezvoltarea armonioasa a copiilor.

De asemenea, s-a urmdrit dezvoltarea unui climat educational pozitiv, bazat pe respect
reciproc, cooperare si comunicare eficientd intre copii, cadre didactice si parinti.
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MONITORIZAREA PROIECTARII SI A ACTIVITATII DIDACTICE

Pe parcursul anului scolar, toate cadrele didactice au intocmit documentele curriculare
in conformitate cu prevederile Curriculumului pentru educatie timpurie.

Au fost monitorizate: planificarile calendaristice, proiectele tematice, proiectele de
activitate, caietul de observatii, evaluarile initiale, formative si finale, portofoliile copiilor,
portofoliile cadrelor didactice.

In urma monitorizarii s-a constatat ca:

* proiectarea didactica a respectat particularitatile de varsta ale copiilor;

* activitatile au fost bine organizate si centrate pe copil;

* evaluarea s-a realizat continuu, utilizand instrumente variate;

* mediul educational a fost atractiv si stimulativ;

* au fost valorificate resurse digitale si materiale didactice moderne.

Au fost formulate recomandari privind:

* diversificarea strategiilor de evaluare;

* utilizarea mai frecventd a resurselor educationale digitale;

* dezvoltarea activitatilor integrate si interdisciplinare;

* valorificarea experientelor de invatare in aer liber.

ACTIVITATEA METODICA

Activitatea metodicd desfasuratd in cadrul Comisiei pentru Curriculum a avut ca
obiectiv principal dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice si imbundtdtirea
calitatii actului educational.

Cadrele didactice au prezentat referate, materiale metodice, proiecte didactice si
exemple de bune practici, contribuind la schimbul de experientd si la imbunatatirea activitatii
educative.

Interasistentele desfasurate pe parcursul anului au oferit posibilitatea observérii directe

a activitatilor si identificarii unor modalitati eficiente de organizare si desfasurare a procesului
instructiv-educativ.

IMPLICAREA COPIILOR SI A PARINTILOR IN CADRUL PROCESULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV DIN GRADINITA

Cadrele didactice consultd in mod regulat prescolarii in vederea derularii procesului
instructiv-educativ, fapt dovedit prin derularea unor proiecte tematice propuse de catre acestia.

Prescolarii au fost incurajati sa-si exprime opiniile liber, in cadrul evaluarii formative
§1 sa amenajeze spatiul educational cu produse ale activitatilor realizate de ei.

Toate grupele au desfasurat activitagi, avand drept tintd familiarizarea copiilor cu
aspecte din comunitatea din care fac parte, cum ar fi: Ziua Educatiei, Campania 19 zile de
prevenire a abuzurilor §i violentelor asupra copiilor si a tinerilor, sarbatorile de iarna, Ziua
Nationala a Romaniei, fiecare educatoare organizand activitati in maniera proprie.

Copiil, coordonati de cadrele didactice au participat la diferite concursuri:

e Concursul judetean Toamna in mii de culori,
Concursul judetean Copilaria regatul fericirii,
Concursul judetean Familia dincolo de cuvinte;
Concursul Judetean Luropa, casa mea,
Concursul Interjudetean Sanaratea - bunul mai de pret
Concursul Interjudetean Culoare albastra, culoare europeand,
Concurs interjudetean Sa cresc mare si voinic;
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e Concursul judetean Pastrati traditia;
e Concurs International Formidabilii;

ASIGURAREA PREGATIRII  STIINTIFICE S1 METODICE
INDIVIDUALE A EDUCATOARELOR

Activitatea metodica s-a desfasurat saptamanal, in conformitate cu tematica intocmitd
la inceput de an scolar, astfel:

SEPTEMBRIE

e Stabilirea tematicii activitatilor metodice saptamanale - centralizarea propunerilor-
Dezbatere-Toate educatoarele

e Repere fundamentale in educatia timpurie/ Portofoliul educational - Dezbatere-Toate
educatoarele

e Consfatuirile educatoarelor — dezbaterea informatiilor prezentate in cadrul conferintei
din data de 17.09.2025

e Parteneriatul educational gradinita-familie conditie esentiala a unei educatii de calitate
— Referat - Teleanu Carmen

OCTOMBRIE:
e Seminarul International eTwinning”Improve education with AI” — Diseminare - Stan
Florina

e Cum invatam copiii sa se adapteze la reguli? — referat — Sténescu Cristina

e Promovarea invatarii prin joc in programele de educatie timpurie — PPT — Moiceanu
Medeea

o Dezvoltarea empatiei si a relatiilor de prietenie la varsta ante/prescolara — referat -
loana Ancuta

e Politici adresate copiilor si respectarii drepturilor acestora — PPT — Cobianu Cristina
o Land art- arta,joc si invatare in natura la varsta prescolara — referat — Mitrescu Elena
e Educatia outdoor — proiect didactic — Banescu Alice
e Stima de sine si dezvoltarea ei la copii — referat — Popa Alina

NOIEMBRIE:
e [Importanta rutinei zilnice in dezvoltarea copilului anteprescolar — PPT — Visan

Alexandra
e Functiile educatiei — referat — Dita Tania

e Dezvoltarea copilului anteprescolar prin teoria inteligentei multiple — referat — Craciun
Magdalena

e Jocuri §i activitati pentru dezvoltarea socializarii in grup — referat — Dutu Cristina
Rolul educatiei emotionale in gradinita — PPT — Fratoiu Ionela
Parteneriatul familie-gradinita-premisa pentru reusita educatiei timpurii — Proieect de
parteneriat — Nitoi Andreea

e Ne jucam si invatam, natura o protejam - Exemple de bune practici din cadrul
programului Saptamana Verde — Tacu Mirela

e Romania mea frumoasa — proiect didactic — Simion Mihaela

DECEMBRIE:
e Confectionarea materialelor decorative — PPT — Ionita Georgiana
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Rolul mediului educational in dezvoltarea armonioasa a prescolarilor — referat —Stan
Florina

Evolutia comportamentului de joc la copilul de 0-3 ani — PPT — Tincu Alessia

Traditii si obiceiuri de iarna pe intelesul copiilor — PPT — Heasca Corina

Educatia pentru cetatenie:sarbatorind ceea ce ne uneste - Activitate demonstrative,
ateliere de lucru - Torcicd Gheorghita

Craciunul se apropie — proiect didactic — Arzoiu Leontina

IANUARIE

Rolul povestilor si al cartilor ilustrate in cresd — PPT — Bold Daria

Educatia ecologica in gradinita — referat — Stefan Alina

Prima copilarie (1-3 ani) — PPT — Ana Maria raluca

Instrumente de evaluare in invatamantul prescolar — referat — Moiceanu Medeea
Mediul de invatare in educatia timpurie - PPT — Mihailescu Monica

Ne jucam cu Zana larna — proiect didactic — Voloc Jeni

FEBRUARIE

Educatia pentru sdnatate - o necesitate a lumii contemporane — referat — Simion
Mihaela

Povesti digitale la gradinita- utilizarea Book Creator pentru dezvoltarea limbajului si
creativitatii — PPT — Nitoi Andreea

Dezvoltarea socio-emotionala la varsta timpurie — referat — Ana Dinu Mihaela
Educatia incluziva — PPT — Béanescu Alice

Impactul proiectelor eTwinning asupra dezvoltarii copiilor de varsta prescolara — PPT
— Mitrescu Elena

Alfabetizarea digitala si evaluarea critica a informatiilor din mediul online — PPT —
Stan Ana Maria

MARTIE
o Alternative educationale in educatia timpurie — PPT — Duica Alexandra
e Primavara pe intelesul copiilor — PPT — Dinu Marinela
e Politici adresate copiilor si respectarii drepturilor acestora — PPT — Cobianu Cristina
e Rolul jucariilor in educatia timpurie — PPT — Trache Valentina
e In lumea florilor si a culorilor — proiect didactic — Moiceanu Medeea
e Scoala parintilor — diseminare — Duta Tatiana
e Rolul activitatilor extrascolare in dezvoltarea prescolarilor — referat — Voloc Jeni
e De la joc la invatare — diseminare — Torcica Gheorghita

APRILIE

°

® © o © o o o

In asteptarea sarbatorilor pascale — proiect didactic — Dan Florentina

Jocurile educative pregatesc copiii pentru viata reala — referat — Teleanu carmen
Tehnologie digitala la gradinita — diseminare — Anghelache-Voica Livia
Personalitatea prescolarului dezvoltata prin educatia estetica — PPT — Cobianu Cristina
Jocul la varsta prescolara — PPT — Botea loana

Factorii noncognitivi in dezvoltarea copilului — PPT — Tincu Alessia

Activitati ludice la grupa mica — referat — Dinu Marinela

Importanta jocurilor de miscare — PPT — Bratu Gabriela
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MAI

DIGIPED - diseminare — Duta Tatiana

Saptamana sanatatii — PPT — Curtasu Petruta

Cultura,traditii si spirit civic-impreuna pentru viitor - Parteneriat interjudetean-exemple
de bune practici — Arzoiu Leontina

Dezvoltarea motricitatii in copilaria timpurie — referat — loana Ancuta
Multiculturalitate si interculturalitate in educatia timpurie — referat — Radu Cerasela
Impreuna pentru educatie-modalitati de implicare a parintilor in activitatea din gradinita
— referat — Tacu Mirela

Ghiozdanul scolarului — proiect didactic — Dita Tania

IUNIE

Incluziunea si diversitatea in educatia timpurie — referat — Radoi Andra

Importanta jocului in gradinita — PPT — Anghelache-Voica Livia

Prietenii florilor — proiect didactic — Stefan Alina

Rolul serbarilor scolare in dezvoltarea socio-emotionala a copiilor — referat — Radu
Cerasela

Intocmirea evaluarilor finale si a centralizatoarelor — toate educatoarele

FACILIZAREA SI FAVORIZAREA SCHIMBULUI DE EXPERIENTA DIDACTICA
La nivel international:

Doamna educatoare Torcica Gheorghita a participat la Seminarul International

eTwinning Citizenship education: Celebrating what unites us, desfésurat in Larnaca, Cipru in
perioada 06-08 noiembrie 2025,

Educatoarele din gradinita au participat la proiecte eTwinning:

Nume si  prenume | Titlul proiectului Partenerii implicati in proiect
cadru didactic
Stan Ana Maria I Am a Young Citizen... Romania, Turcia, Bulgaria,
Nitoi Beatrice - Proud of My Culture Tunisia, Albania
Andreea
Dutad Marilena Tatiana | I am a Young Citizen... Proud | Romania, Turcia, Bulgaria,
of My Culture Tunisia, Albania
We are the heroes Cipru, Grecia, Romania,
Polonia, Turcia, Spania,
Croatia
Torcicd Gheorghita The Bridge Romania, Italia, Spania, Grecia
Stan Florina I Am a Young Citizen... Proud | Romania, Tunisia, Bulgaria,
of My Culture Turcia, Albania
Mitrescu Elena I Am a Young Citizen... Romania, Tunisia, Bulgaria,
Proud of My Culture Turcia, Albania

Calatorie in lumea emotiilor | Romania, Republica Moldova

La nivel national si judetean:

Cadrele didactice au luat parte la schimburi de experientda pentru impartasirea unor

exemple de bune practici.
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De asemenea, cadrele didactice au publicat articole in reviste de specialitate.

In data de 2.03.2026 s-a desfisurat activitatea cercului pedagogic al educatoarelor la
Alba lulia.

Gradinita noastré a fost gazda cercului pedagogic al educatoarelor din luna decembrie
2025. Temele activitatii metodice, stiintifice si de perfectionare:

e Ulilizarea strategiilor didactice in vederea cresterii calitdtii actului de predare-
invatare-evaluare;

e Jocul — instrument fundamental in cunoasterea si dezvoltarea copilului anteprescolar
si prescolar.

Cadrele didactice au participat la schimbul de experientd Dambovita-Gorj: Joaca,
zambet, sandtate, organizat in gradinita noastra in luna iunie 2026.

Revista Concursului Judetean Sandtatea, bunul cel mai de pret, a atras participarea cu
articole de interes din domeniul educatiei pentru sanatate, atat a cadrelor didactice din gradinita
noastra, cat si din gradinite din judet, dar si din tard. Aceasta este disponibild la link-ul:
https://www.gradinital4targoviste.ro/wp-content/uploads/2026/06/Revista_Sanatatea-bunul-
cel-mai-de-pret_2026_compressed.pdf
La nivelul unitatii de invatimant:

In cadrul comisiei pentru curriculum colaborarea a fost eficientd, impartasindu-ne
reciproc din experienta didactica.

S-au creat resurse educationale deschise RED, care au fost puse la dispozitia parintilor
gratuit, pe  site-ul gradinitei. Acestea sunt disponibile la link-ul:
https://www.gradinital4targoviste.ro/category/resurse-educationale-online/

S-a realizat comunicarea foarte bund cu toate cadrele didactice din unitate.

Participarea la schimburile de experienta intre educatoare s-a realizat cu suces, in cadrul
unitatii (interasistente), conform graficului.

Revista gradinitei Casa copildriei, aduna exemple de bune practici de la cadrele
didactice din unitate in scopul facilitarii schimbului de experienta didactica.

ASIGURAREA UNOR LEGATURI EFICIENTE CU PROFESORII METODISTI,
PRECUM S§I CU L.S.J.;

In anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste a asigurat
o relatie functionala si eficientd cu profesorii metodisti si cu Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita. Comunicarea institutionald, respectarea recomandarilor si participarea la
activitdtile metodice au contribuit la imbunatatirea activitatii didactice si manageriale si la
dezvoltarea profesionala a personalului.

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare pe tot parcursul anului scolar.

CONCLUZII

In anul scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru curriculum din cadrul Gradinitei
cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste a urmarit asigurarea unui demers educational coerent,
adaptat particularitatilor educatiei timpurii si nevoilor de dezvoltare ale copiilor.

Comisia si-a Indeplinit atributiile stabilite, contribuind la organizarea, coordonarea si
monitorizarea activitatilor curriculare si la sprijinirea cadrelor didactice in realizarea unui
proces instructiv-educativ de calitate.

In ansamblu, activitatea Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2025-2026 poate fi
apreciatd ca buna si eficienta, aceasta contribuind la organizarea si desfdsurarea unui proces
educational coerent, centrat pe copil si orientat spre progres.

Comisia pentru curriculum va continua sd urmdreascd adaptarea activitatilor
educationale la nevoile copiilor, sprijinirea cadrelor didactice, promovarea bunelor practici si
identificarea unor solutii pentru imbunatatirea continud a calitatii procesului instructiv-
educativ.
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3.2.2. Analiza activitatii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

INTRODUCERE/ CONTEXT LEGISLATIV

Raportul de activitate al Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii (CEAC) din
cadrul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste pentru anul scolar 2025-2026
reprezintd documentul de evaluare internd prin care sunt analizate modul de implementare a
managementului calitatii, eficienta masurilor de imbunatatire adoptate si gradul de realizare a
obiectivelor stabilite pentru asigurarea si dezvoltarea continud a calitatii serviciilor
educationale oferite beneficiarilor.

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile Legii invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, ale
Ordonantei Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si in concordanta cu standardele de calitate si metodologia
de evaluare institutionala elaborate de ARACIP, cu Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar si cu celelalte acte normative aplicabile in
domeniul educatiei.

In anul scolar 2025-2026, activitatea CEAC a fost orientata citre consolidarea culturii
organizationale a calitatii, promovarea unui management educational bazat pe evaluare
obiectiva, monitorizare sistematica i imbunatatire continua, precum si citre dezvoltarea unui
climat educational sigur, incluziv si stimulativ, centrat pe copil si pe respectarea principiilor

Actiunile desfasurate au fost corelate cu obiectivele si directiile strategice prevazute in
Strategia de evaluare internda a calititii pentru perioada 2025-2029, in Planul de
dezvoltare institutionala, in Planul managerial CEAC pentru anul scolar 2025-2026 si in
Planul de imbunitatire a calititii, fiind urmaritd implementarea masurilor stabilite,
monitorizarea permanentd a indicatorilor de calitate si valorificarea rezultatelor evaluarii
interne in procesul decizional.

Prezentul raport evidentiaza activitdtile desfasurate de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, rezultatele obtinute in implementarea masurilor de imbunatatire, nivelul
de realizare a obiectivelor asumate, dificultatile intdmpinate si masurile adoptate pentru
optimizarea continud a procesului instructiv-educativ, constituind totodata fundamentul
elaborarii directiilor strategice si operationale pentru anul scolar urmator.

CONTEXT LEGISLATIV

* Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

* OME.CTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;

® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

®  Ordinul M.E. nr.5726/2025 din 6 august 2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar, cu modificérile si
completarile ulterioare;

* Ordinul M.E. nr.5707/2025 din 1 august 2025 privind aprobarea Statutului elevului;

® Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al
prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar;

*  Ordinul M.E.C. nr.3463/2025 privind structura anului scolar 2025 - 2026;

® Metodologia de organizare §i functionare a cregelor si a altor unitati de educatie
timpurie antepregcolara (HG nr.566/2022);

*  Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor
anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025-2026 in unitdti de invatamant
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preuniversitar cu personalitate juridical cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar
sl In servicii de educatie timpurie complementare;

= Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

= Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul
scolar 2025 — 2026, aprobata prin Ordinul M.E. nr.7495/2025,

* Ordinul M.E. nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

=  H.Gnr. 1065/2025 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

*  Ordinul ME. nr. 3945/2025 din 1 martie 2025 privind aprobarea Procedurii de
distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

*  Ordinul M.E. nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului ,,Scoala altfel";

*  Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unititile de Invatamant
Preuniversitar-partea a Il-a;

* O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobatd cu completari i modificari prin LEGEA nr.
87/2006;

* H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor
de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare §i evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

* H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

=  Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2025-2029;

= Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Implementarea sistematicd a activitatilor de
monitorizare §1  evaluare internd, prin
utilizarea instrumentelor specifice CEAC si
valorificarea  rezultatelor in  procesul
decizional.

Mentinerea unui climat educational sigur,
incluziv si centrat pe copil, confirmat prin
monitorizdrile  interne  §i  activitatile
desfasurate.

Utilizarea metodelor didactice interactive si a
resurselor digitale moderne in procesul de
predare-invatare—evaluare.

Participarea activd a cadrelor didactice la
programe de formare continud si perfectionare
profesionald, cu accent pe competentele
pedagogice si digitale.

Derularea unor proiecte educationale si
parteneriate locale, nationale si internationale
(inclusiv eTwinning), care au contribuit la
cresterea calitatii actului educational.

Necesitatea dezvoltarii continue
a competentelor privind educatia
incluziva si adaptarea demersului
didactic la nevoile individuale
ale copiilor.

Necesitatea diversificarii
activitatilor  diferentiate, in
functie de ritmul sl
particularitatile de dezvoltare ale
fiecarui copil.

Participarea inegald a unor
parinti la activitatile si proiectele
educationale  desfasurate in
unitate.

Necesitatea  promovarii  mai
intense a  activitatilor i
rezultatelor institutiei in mediul
online si in comunitatea locala.
Resurse  financiare  limitate
pentru extinderea bazei materiale
si achizitionarea permanentd de
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Functionarea eficientd a activitatilor metodice
si schimbul permanent de bune practici intre
cadrele didactice.

Colaborarea eficienta cu  parintii  §i
comunitatea locala prin activitati
educationale, extracurriculare s§i proiecte
comune,

Implementarea in proportie ridicatd a

masurilor prevazute in Planul de imbunatatire
pentru anul scolar 2025-2026.

echipamente educationale
moderne.

Necesitatea continuaril
digitalizarii  §i  actualizarii
resurselor educationale §i a
instrumentelor de monitorizare

interna.

OPORTUNITATI

Acces la programe europene (eTwinning,
Erasmus+) si alte proiecte educationale.
Diversificarea parteneriatelor cu institutii
educationale, culturale si organizatii din
comunitate.

Posibilitatea accesarii programelor de formare
profesionald oferite de CCD si de platformele
educationale nationale si internationale.
Dezvoltarea competentelor digitale prin
utilizarea  platformelor  si  aplicatiilor
educationale moderne.

Valorificarea resurselor educationale deschise
si a instrumentelor digitale gratuite.

AMENINTARI
Modificarile frecvente ale
legislatiei din domeniul
educatiet.

Limitarile bugetare care pot
afecta dezvoltarea bazei

materiale si implementarea unor
proiecte educationale.

Cresterea nevoilor educationale
diverse ale copiilor fara o
dezvoltare  proportionala  a
serviciilor de sprijin specializat.
Timpul limitat al unor parinti
pentru implicarea constantda in

o Consolidarea  imaginii  institutiei  prin viata gradinitei.
promovarea rezultatelor si bunelor practici in o Ritmul accelerat al schimbarilor
mediul online. tehnologice,  care  impune
actualizarea  permanentd  a
competentelor digitale.

e Posibile dificultidti in atragerea
resurselor financiare externe si a
sponsorilor.

OBIECTIVE PROPUSE:

» Asigurarea si monitorizarea implementarii standardelor de calitate in toate domeniile
de activitate ale unitatii de invatamant, in conformitate cu legislatia In vigoare si cu
standardele de calitate ARACIP.

» Monitorizarea, evaluarea i imbunatatirea continua a calitdtii procesului instructiv-
educativ, in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale si a progresului copiilor.

» Promovarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil §i centrat pe copil, prin
dezvoltarea starii de bine §i respectarea principiilor educatiei incluzive.

» Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare continua si valorificarea bunelor practici
educationale.
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Consolidarea parteneriatului dintre gradinita, familie si comunitate, prin implicarea
activa a beneficiarilor in procesul educational si in activitatile institutiei.

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin implementarea proiectelor
educationale si a parteneriatelor nationale si internationale, precum §i prin promovarea
bunelor practici.

Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planul de imbunatatire §i evaluarea
eficientei acestora in vederea cresterii calitatii educatiei.

Actualizarea permanenta a documentelor specifice CEAC si valorificarea rezultatelor
evaludrii interne in fundamentarea procesului decizional si a managementului
institutional.

ACTIVITATI DESFASURATE:

In anul scolar 2025-2026, in vederea implementirii Planului de imbunititire a calitatii
educatiei, Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii a monitorizat §i coordonat
desfasurarea urmatoarelor activitati:

Au fost organizate activitdti pentru dezvoltarea interesului copiilor pentru lectura,
exprimare verbald si gandire criticd, prin lecturd interactiva, povesti educative,
dramatizari si jocuri de rol, in cadrul programului national , Fiecare copil meritd o
poveste .

Au fost desfasurate activitati pentru asigurarea continuitatii educationale intre nivelul
anteprescolar si prescolar, prin colaborarea cadrelor didactice, utilizarea unor
instrumente comune de observare si evaluare si implicarea périntilor in procesul de
adaptare a copiilor.

A fost monitorizatd integrarea competentelor digitale in activitatea didactica, fiind
promovatad utilizarea aplicatiilor educationale si a resurselor TIC in proiectarea si
desfasurarea activitatilor instructiv-educative.

A fost implementat Proiectul educational national ,.Joc, respect si bucurie”, prin
activitati integrate orientate spre dezvoltarea competentelor socio-emotionale, a
respectului, cooperarii $i empatiei.

Au fost monitorizate si valorificate proiectele educationale locale, nationale si europene
(inclusiv proiectele eTwinning), fiind urmarita integrarea competentelor digitale,
interculturale si civice In activitatea didacticd, precum si diseminarea rezultatelor si a
exemplelor de buna practica la nivel institutional si judetean.

A fost monitorizat modul de intocmire a portofoliului educational si a raportului
descriptiv privind dezvoltarea copilului, in conformitate cu prevederile Ordinului nr.
6584/2024, fiind oferit sprijin metodic cadrelor didactice.

Cadrele didactice au participat la programe de formare si dezvoltare profesionala
(DIGIPED - Inovatie Digitala in Educatia Preuniversitard, Programul Step by Step
pentru educatia timpurie, Design Thinking, EDULEADER, cursuri organizate de CCD
Dambovita si alte programe acreditate), competentele dobandite fiind valorificate in
activitatea didactica si in cadrul activitatilor metodice.

A fost consolidata dimensiunea europeanad a educatiei prin participarea la proiecte
eTwinning, activitati internationale de colaborare, diseminarea bunelor practici si
promovarea initiativelor europene in gradinita.

Au fost aplicate instrumente de feedback adresate parintilor, iar rezultatele obtinute au
fost analizate si valorificate in vederea imbunatatirii activitatilor educationale si
consolidarii parteneriatului gradinita—familie.

Au fost monitorizate activitatile desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice, comisiilor
metodice §i activitatilor de formare interna, fiind valorificate exemplele de buna
practicd in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ.
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Au fost monitorizate activitatile desfasurate in cadrul programelor nationale si
proiectelor institutionale privind starea de bine, prevenirea violentei, educatia pentru
valori si dezvoltarea competentelor socio-emotionale.

Au fost desfasurate activitati dedicate sigurantei fizice si emotionale a copiilor,
prevenirii violentei si promovarii unui climat educational bazat pe respect, colaborare
si incredere, In parteneriat cu institutiile abilitate.

Au fost elaborate si diseminate materiale metodico-stiintifice, resurse educationale
deschise (RED), auxiliare curriculare si articole de specialitate, contribuind Ia
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice §i la promovarea bunelor practici
educationale.

Activitatea cabinetului de asistentd psihopedagogica a sprijinit prevenirea dificultétilor
de adaptare, dezvoltarea socio-emotionald a copiilor si integrarea copiilor cu cerinte
educationale speciale sau aflati in situatii de risc, in colaborare permanenta cu cadrele
didactice si familiile.

Au fost realizate activititi de monitorizare a managementului educational si a
documentelor scolare, fiind formulate masuri de optimizare pentru cresterea calitati
procesului instructiv-educativ si a managementului institutional.

Au fost promovate principiile educatiei incluzive prin activitati destinate prevenirii
segregdrii, respectarii diversitatii §i participarii active a tuturor copiilor la viata
gradinitei, in colaborare cu familia si institutiile partenere.

Au fost analizate rezultatele evaluarii anuale a performantei profesionale a personalului
didactic, acestea fiind valorificate in elaborarea masurilor de dezvoltare profesionala si
de imbunatatire a calitatii actului educational.

Domeniul de Activititi desfisurate

activitate
Elaborarea, actualizarea si monitorizarea documentelor specifice

Managementul ; : " :
calititii CEAC (Strategia de evaluare internd, Planul managerial, Planul de

' imbundtatire, proceduri si instrumente de monitorizare).
Monitorizarea Monitorizarea proiectarii didactice, a documentelor de evidenta si a
procesului respectarii Curriculumului pentru educatia timpurie in cadrul
educational activitdtilor desfasurate la nivelul grupelor.

Evaluarea interna

Aplicarea instrumentelor de monitorizare §i evaluare interna,
analiza rezultatelor si formularea masurilor de imbunatatire.

Implementarea Monitorizarea periodica a realizarii masurilor prevazute in Planul
Planului de de imbunatatire si analiza gradului de realizare a obiectivelor
imbunatatire stabilite.

Monitorizarea participarii personalului la programe de formare
Dezvoltare P P P prog

profesionala

continua si activitati metodice, precum si diseminarea bunelor
practici.

Digitalizare

Monitorizarea utilizarii resurselor digitale si a aplicatiilor TIC in
activitatile didactice si in procesul de evaluare.

Monitorizarea  utilizarii  tablei interactive, a aplicatiilor
educationale, a platformelor digitale si a echipamentelor TIC in
procesul de predare—invatare—evaluare.

Educatie incluziva

Monitorizarea  activitatilor privind incluziunea, adaptarea
demersului didactic la nevoile individuale ale copiilor si
promovarea stérii de bine in gradinita.
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Monitorizarea colaborarii cu parintii si comunitatea prin aplicarea

Parteneriat : : A ;
) chestionarelor de feedback, organizarea activitatilor comune si
educational .
valorificarea rezultatelor acestora.
Monitorizarea implementarii proiectelor educationale si a
parteneriatelor nationale si internationale (inclusiv eTwinning),
Dimensiunea precum si diseminarea rezultatelor si exemplelor de bund practica.
europeana Monitorizarea valorificarii rezultatelor proiectelor europene in

activitatea didactica, prin integrarea competentelor dobandite si
|promovarea dimensiunii europene a educatiei.

Analiza rezultatelor |jrecomandarilor pentru fundamentarea Planului de Tmbunatatire

Analizarea rezultatelor monitorizarilor si elaborarea concluziilor si

aferent anului scolar urmator.

RESURSE IMPLICATE:
Resurse umane

membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
directorul unitatii de invatamant,

cadrele didactice;

personalul didactic auxiliar si nedidactic;

prescolarii;

parintii/reprezentantii legali ai copiilor;

partenerii educationali si institutionali.

Resurse materiale

salile de grupa si spatiile educationale ale unitatii;
mobilier si materiale didactice specifice educatiei timpurii;
tabla interactiva;

laptopuri, calculatoare si videoproiector;

imprimantd multifunctionald;

microscop digital;

materiale didactice si auxiliare curriculare;

documentele manageriale si documentele specifice CEAC.

Resurse informationale

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

0.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

standardele si metodologia ARACIP;

Curriculumul pentru educatia timpurie;

Planul managerial;

Strategia de evaluare internd a calitatii;

Planul de imbunatatire;

procedurile operationale;

fisele de monitorizare si evaluare;

rapoartele de analiza si chestionarele aplicate beneficiarilor.

Resurse digitale

Microsoft 365,

Google Workspace (Google Forms),

aplicatii si resurse educationale digitale utilizate in activitatea didactica si in procesul
de monitorizare;

platforma eTwinning si TwinSpace;

echipamente TIC utilizate pentru documentare, evaluare si comunicare.
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Resurse financiare
e bugetul unitatii de invatamant;
e resurse extrabugetare si sponsorizari, utilizate in conformitate cu prevederile legale.

REZULTATE OBTINUTE:

In urma implementarii activitatilor prevazute in Planul managerial CEAC, Strategia de
evaluare internd a calitatii si Planul de imbunatatire pentru anul scolar 2025-2026, precum si
in urma activitatilor de monitorizare §i evaluare interna desfasurate pe parcursul anului scolar,
Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii a constatat urmatoarele rezultate:

A fost consolidat sistemul intern de management al calitatii prin actualizarea
documentelor specifice CEAC si monitorizarea sistematica a implementarii standardelor de
calitate.

Activitatea de monitorizare internd s-a desfasurat conform graficului stabilit, fiind
realizate observari sistematice ale activitatilor didactice si analize periodice in cadrul CEAC,
pe baza carora au fost formulate masuri de imbunatatire a procesului educational.

A crescut interesul copiilor pentru lecturd, comunicare si exprimare verbala, prin
desfasurarea activitatilor de lectura interactiva, dramatizare si valorificarea programului
national ,, /iecare copil merita o poveste ™

A fost imbunatatit procesul de adaptare si continuitate educationald intre nivelul
anteprescolar si prescolar prin colaborarea cadrelor didactice si utilizarea instrumentelor
comune de observare si evaluare.

A fost extinsd utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne
(tabla interactiva, microscop digital, RoboMouse, aplicatii educationale si platforme digitale),
contribuind la modernizarea procesului de predare-invatare—evaluare si la dezvoltarea
competentelor digitale ale copiilor si cadrelor didactice.

Competentele profesionale ale cadrelor didactice au fost dezvoltate si valorificate prin
participarea la programe de formare continua (DIGIPED, Step by Step, Design Thinking,
EDULEADER, cursuri CCD), precum si prin participarea la cercuri pedagogice, simpozioane,
conferinte si proiecte educationale europene.

Activitatile metodice desfasurate la nivelul unitatii au contribuit la schimbul de bune
practici, la cresterea calitatii proiectarii didactice si la utilizarea unor metode moderne,
interactive si centrate pe copil.

Diseminarea exemplelor de buna practici in cadrul cercurilor pedagogice,
simpozioanelor si activitdtilor metodice a contribuit la dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice si la cresterea vizibilitatii institutiei.

Au fost dezvoltate competentele socio-emotionale, civice si morale ale copiilor prin
implementarea proiectelor educationale si a activitatilor dedicate respectului, cooperarii,
incluziunii si educatiei pentru valori.

S-a constatat imbunatatirea calitatii elaborarii portofoliului educational si a completarii
raportului descriptiv privind dezvoltarea copilului, ca urmare a monitorizarii §i a sprijinului
metodic acordat cadrelor didactice.

Parteneriatul dintre gradinita, familie §i comunitate s-a consolidat prin implicarea activa
a parintilor in proiecte educationale, activitati extracurriculare, ateliere tematice, actiuni de
voluntariat si activitati de diseminare a rezultatelor proiectelor educationale.

Proiectele educationale locale, nationale si europene au contribuit la dezvoltarea
competentelor sociale, interculturale si digitale ale copiilor si la cresterea vizibilitatii institutiei
in comunitatea educationala.

Participarea la proiectele eTwinning si la activitatile internationale a contribuit la
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, la promovarea cetateniei active, a competentelor
digitale si interculturale si la cresterea vizibilitatii institutiei la nivel national si european.
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Participarea la seminarul european eTwinning Contact Seminar — Larnaca (Cipru) si
valorificarea competentelor dobandite au contribuit la dezvoltarea colaborarii internationale si
la implementarea proiectului european eTwinning in unitate.

Activitatile dedicate sigurantei fizice si emotionale, prevenirii discriminarii si
promovadrii incluziunii au contribuit la mentinerea unui climat educational sigur, pozitiv si
favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor.

Rezultatele monitorizarii interne au fost analizate periodic in cadrul CEAC, concluziile
fiind valorificate In fundamentarea masurilor de Tmbunatatire, in actualizarea documentelor
manageriale si in stabilirea prioritatilor de dezvoltare institutionala.

Analiza activitatii desfasurate evidentiaza consolidarea culturii calitatii la nivelul
unitatil, prin implicarea personalului didactic, a conducerii, a parintilor i a partenerilor
educationali Tn procesul de evaluare §i imbunatatire continud.

Rezultatele monitorizarii au evidentiat consolidarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate, colaborare, inovare si imbunatatire continud, contribuind la pregatirea
institutiei pentru evaluarea externa ARACIP.

Analiza monitorizarilor a evidentiat si aspecte care necesitd imbunatatire, acestea fiind
preluate in Planul de imbunatatire pentru anul scolar urmator.

CONCLUZII:

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii desfasurata in anul scolar
2025-2026 a contribuit la consolidarea sistemului intern de management al calitatii si la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe evaluare, responsabilitate, colaborare si
imbunatatire continua.

Analiza rezultatelor monitorizarii interne evidentiaza faptul ca obiectivele stabilite prin
Strategia de evaluare interna a calitatii, Planul managerial CEAC si Planul de imbunatatire au
fost implementate in concordantd cu prioritétile institutionale si cu prevederile legislatiei in
vigoare, contribuind la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite beneficiarilor.

Procesul instructiv-educativ a fost monitorizat sistematic, fiind constatata consolidarea
utilizarii strategiilor didactice interactive, dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice, promovarea educatiei incluzive, diversificarea activitdtilor diferentiate si
intensificarea colaborarii dintre gradinita, familie si comunitate.

Implementarea proiectelor educationale si a parteneriatelor desfasurate la nivel local,
national $i european a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului
educationala.

Rezultatele evaludrii interne au fost valorificate Tn procesul decizional si au
fundamentat masurile de imbunatatire propuse pentru perioada urmatoare, in concordanta cu
principiile managementului calitdtii si ale dezvoltarii institutionale continue.

Activitatea CEAC a contribuit la consolidarea unei culturi organizationale a calitatii
bazate pe dovezi, prin utilizarea sistematica a rezultatelor monitorizarii si evaludrii interne in
fundamentarea deciziilor manageriale, actualizarea documentelor strategice si planificarea
masurilor de dezvoltare institutionala.

In urma evaludrii activitatilor desfasurate, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii apreciaza ca Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste dispune de un sistem
functional de asigurare si evaluare internda a calitatii, orientat spre cresterea performantei
institutionale, dezvoltarea profesionald a personalului, imbunatétirea continua a procesului
educational si satisfacerea nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

In perspectiva anului scolar urmator, activitatea CEAC va urmari consolidarea culturii
calitatii, dezvoltarea mecanismelor de monitorizare si autoevaluare, valorificarea rezultatelor
evaluarii interne in fundamentarea deciziilor manageriale, extinderea utilizarii resurselor
educationale digitale, promovarea educatiei incluzive §i consolidarea parteneriatului dintre
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gradinita, familie si comunitate, in vederea asigurarii unui proces educational centrat pe copil
si a imbunatatirii continue a calitatii educatiei.

Analiza activitatii desfasurate in anul scolar 2025-2026 evidentiaza faptul ca sistemul
intern de management al calitatii functioneaza eficient, iar mecanismele de monitorizare,
evaluare si Tmbunatatire continud sunt integrate in activitatea institutiei. Prin rezultatele
obtinute si prin masurile implementate, sistemul intern de management al calitatii al Gradinitei
cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste demonstreaza un nivel ridicat de functionalitate si
capacitatea institutiei de a sustine procese de evaluare externa si imbunatatire continua, in
concordanta cu standardele de calitate ARACIP.

3.2.3. Analiza activititii Comisiei de securitate si sinitate in munca si pentru situatii de
urgenti

INTRODUCERE/ CONTEXT LEGISLATIV
Activitatea Comisiei SSM-SU se desfdsoard in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, dupa cum urmeaza:
» Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sinatatea in munca;
» HG nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii SSM;
» Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;
» Ordinul MLE.N. nr. 5.118/2014 privind aprobarea Normelor generale de aparare
impotriva incendiilor in unitatile de invatamant;
Codul muncii — Legea nr. 53/2003, actualizat;
» Alte reglementdri emise de Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd si Inspectoratul
Teritorial de Munca.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
| @ Cadre didactice instruite periodic — e Resurse financiare limitate — lipsa
‘ personalul beneficiaza de sesiuni de formare §i | fondurilor impiedica achizitionarea
instruire continud privind normele SSM-SU. | de echipamente moderne (detectoare
e Existenta unui regulament intern bine fum, semnalizare audio).
structurat — procedurile de interventie sunt e Spatii insuficient adaptate
clare, afisate si cunoscute. normelor actuale — unele sili sau
e Colaborare constanti cu institutiile abilitate cai de acces nu permit evacuarea
. (ISU, ITM) — sprijin in desfasurarea optima in caz de urgenta.
I( exercitiilor practice si a controalelor de e Supraveghere redusa in anumite
‘ specialitate. momente — mai ales in timpul
e Disponibilitatea echipamentelor de bazi — pauzelor sau tranzitiilor intre
toate spatiile sunt dotate cu stingatoare activitati.
verificate, truse de prim-ajutor si materiale e Nivel variabil de constientizare —
informative. nu toate cadrele trateaza cu aceeasi
seriozitate aspectele legate de SSM.
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e Implicarea activii a comisiei SSM-SU — Infrastructura invechita in
membrii comisiei organizeaza periodic anumite zone ale cladirii — care
activitati de verificare si consiliere interna. poate favoriza accidente (pardoseli

e Climat organizational favorabil — colectivul alunecoase, usi greoaie etc.).
are o atitudine deschisa fata de respectarea Lipsa personalului de intretinere
normelor de siguranta. specializat — unele interventii se fac

e Planuri de evacuare afisate vizibil si cu Intdrziere sau superficial.
cunoscute — sunt revizuite anual §i testate prin Comunicarea cu parintii privind
exercitii practice. regulile SSM-SU este deficitard —

acestia nu sunt Intotdeauna informati
sau implicati.
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Accesarea de proiecte cu finantare Riscuri externe necontrolabile —
europeani/localid pentru modernizarea cum ar fi incendii provenite din
infrastructurii §i dotarea cu echipamente vecinatati, cutremure sau avarii
moderne. electrice externe.

e Posibilitatea de a colabora cu ONG-uri si Legislatie in continua schimbare —
institutii care oferd cursuri gratuite (prim impune adaptare rapida si poate
ajutor, preventie, educatie pentru siguranta). genera confuzii dacd nu este bine

e Sprijin legislativ §i consultanti gratuita de inteleasa.
la ISU/ITM - acces la ghiduri, brosuri, Accidente provocate de factori
recomandari personalizate. umani — lipsa de atentie,

e Tehnologii moderne de monitorizare si nerespectarea regulilor de catre
alarmare — implementarea sistemelor smart de personal sau parinti.
siguranta. Subfinantarea cronica a sistemului

e Integrarea activititilor SSM-SU in de invatamant prescolar — care
curriculumul pregcolar — prin povesti, jocuri, afecteaza toate domeniile, inclusiv
activitati tematice, filmulete educative. siguranta.

e Cresterea interesului public pentru Degradarea instalatiilor tehnice
siguranta copiilor — oportunitate de a atrage (electricitate, gaze) — fara o
atentia autoritatilor si parintilor asupra nevoilor verificare periodica riguroasa pot
unitatii. deveni surse de pericol.

e Organizarea de activititi comune cu alte Cresterea fenomenului de burnout
unitati — schimb de bune practici, exercitii in randul personalului — poate duce
comune de evacuare. la scaderea vigilentei si implicit a

eficientei masurilor de preventie.

OBIECTIVE PROPUSE:
Asigurarea unui mediu sigur §i sdndtos pentru personal §i copii;

Instruirea periodica a angajatilor privind SSM s1 SU;

Revizuirea planului de evacuare si organizarea exercitiilor practice;

Verificarea starii mijloacelor de stingere a incendiilor;

Promovarea unei culturi de preventie in randul angajatilor si copiilor.

ACTIVITATI DESFASURATE:

instruire;
- Verificarea periodicd a echipamentelor de prevenire a incendiilor: stingatoare, panouri
electrice, cai de evacuare;
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Exercitiu de evacuare in caz de incendiu realizat in colaborare cu ISUBasarab 1

Dambovita si SVSU Dambovita;

Intocmirea fiselor individuale SSM pentru tot personalul;

- Activititi educative privind siguranta pentru copii (jocuri, povesti, afise explicative);
Evaluarea riscurilor de accidentare si intocmirea Planului de prevenire si protectie;
Intlniri lunare ale comisiei pentru analizarea incidentelor si stabilirea masurilor

corective;

- Simuliri de prim ajutor pentru cadre didactice.

RESURSE IMPLICATE:

e Resurse umane: membrii comisiei SSM-SU, personalul didactic si nedidactic,
colaboratori externi (ISU, ITM);

e Resurse materiale: stingatoare, truse de prim ajutor, afise, materiale educative,
echipamente de protectie;

e Resurse financiare: buget alocat din fondurile unitatii (pentru intretinerea
echipamentelor si formare);

e Resurse informationale: legislatie actualizata, ghiduri ISU, materiale oferite de
autoritati.

REZULTATE OBTINUTE:

Zero accidente de munca raportate in randul personalului;

Toate cadrele didactice instruite in domeniul SSM si SU;

Simulari de evacuare realizate cu succes, cu timpi de reactie buni;

Stingdtoarele verificate si in termenul legal de valabilitate;

Grad crescut de constientizare in randul personalului privind preventia;

Implicarea copiilor in activitati de invatare despre siguranta,

Colaborare eficienta cu ISU si ITM.

Derularea Proiectului de parteneriat educational de siguranta si prevenire a violentei
in mediul scolar “fmpreund pentru siguranta copiilor!” in parteneriat cu Serviciul
Voluntar pentru Situatii de Urgentd al Municipiului Targoviste, Dambovita si ISU Basarab
I Dambovita;

CONCLUZII:
Activitatea comisiei a contribuit semnificativ la cresterea gradului de siguranta in cadrul
unitatii de invatamant. Se recomanda:
Continuarea instruirilor practice;
Modernizarea infrastructurii de prevenire (detectoare de fum, semnalizatoare);
Diversificarea activitatilor pentru copii privind educatia pentru siguranta;
Alocarea de fonduri suplimentare pentru dotari moderne SSM-SU.

3.2.4. Analiza activitatii Comisiei pentru controlul managerial intern

INTRODUCERE

In anul scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru controlul managerial intern din
cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste a urmarit implementarea, dezvoltarea
si monitorizarea sistemului de control intern managerial, in vederea asigurarii unui
management eficient, transparent si responsabil.

Activitatea comisiei a fost orientatd spre identificarea si gestionarea riscurilor,
respectarea procedurilor si a responsabilitatilor stabilite, monitorizarea activitatilor desfasurate
la nivelul institutiei §i imbunatatirea continud a proceselor manageriale.
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Controlul intern managerial a fost abordat ca un instrument de management destinat
prevenirii erorilor, diminudrii riscurilor, utilizarii eficiente a resurselor si atingerii obiectivelor
institutiel.

CONTEXT LEGISLATIV

a. Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitagilor publice;

b. Legea invatimantului preuniversitar, nr.198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c. Ordinul nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

d. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

e. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

f.  Ordinul nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile
si completarile ulterioare.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta unei structuri responsabile cu | Niveluri diferite de familiarizare a
organizarea §i monitorizarea controlului intern | personalului cu mecanismele controlului
managerial. intern managerial.

Implicarea conducerii unitatii in dezvoltarea si
monitorizarea sistemului de control intern
managerial.

Existenta documentelor de organizare si
functionare a comisiei.

Stabilirea responsabilitatilor pentru realizarea
obiectivelor si activitatilor.

Preocuparea pentru identificarea $1 gestionarea
riscurilor.

Existenta  procedurilor  interne  pentru
activitatile relevante.

Monitorizarea  periodica a  activitatilor
desfasurate.

Colaborarea dintre membrii comisiei si celelalte
structuri ale institutiei.

Preocuparea pentru respectarea legislatiei si a
regulamentelor interne.

Valorificarea constatarilor rezultate in urma
monitorizarii  In  vederea  Tmbunatatirii
activitatii.

Existenta unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate si colaborare.

Timpul limitat alocat activitatilor specifice
comisiei, in raport cu volumul
responsabilitatilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
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Participarea personalului la activitati de
informare §i formare privind controlul intern
managerial.

Utilizarea unor instrumente moderne pentru

Modificarile frecvente ale cadrului
legislativ si necesitatea adaptarii rapide a
documentelor si procedurilor.

Riscul aparitiei unor erori ca urmare a

monitorizarea si evidenta activitatilor. interpretarii neunitare a prevederilor
Imbunatatirea permanenta a procedurilor | legislative.

interne. Supraincdrcarea personalului cu sarcini
Schimbul de bune practici cu alte unitati de | administrative.

invatdmant.

Corelarea mai eficientd a controlului intern
managerial cu evaluarea interna a calitatii.
Valorificarea experientel  personalului  in
identificarea riscurilor si solutiilor de diminuare
a acestora.

Dezvoltarea unei culturi  organizationale
orientate spre preventie, calitate si imbunatatire
continua.

OBIECTIVE PROPUSE

e Actualizarea permanentd a documentelor specifice controlului intern managerial, in
concordantd cu legislatia in vigoare si cu modificarile intervenite in organizarea
institutiei.

e Identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor, cu accent pe riscurile care pot afecta
realizarea obiectivelor institutiei.

e Actualizarea Registrului de riscuri si stabilirea unor masuri adecvate pentru diminuarea
riscurilor identificate.

e Revizuirea si imbunétatirea procedurilor documentate, astfel incat acestea sa fie clare,
accesibile si aplicabile in activitatea curenta.

e Imbundtatirea comunicarii interne si a circuitului informational intre conducere,
comisii, compartimente si personal.

ACTIVITATI DESFASURATE:

Numarul din care La r_lvivelul'
: compartimente in | entitati publice
Denumirea standardului _compammentelor care standardul standardul
in care standardul _ ‘
este aplicabil cale. oe
M| PI NI I/PI/NI
1 2 3 4 5 6
Total numir de compartimente:
L. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 — Etica si integritatea 3 3 - - I
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 3 3 - - |
Standardul 3 - Competentd, performanta 3 3 - - I
Standardul 4 - Structura organizatorica 3 3 - - I
II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL
RISCULUI
Standardul 5 - Obiective 3 3 - - I
Standardul 6 - Planificarea 3 3 - -
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din care La nivelul
Numarul . . i :
, compartimente in | entitatii publice
Denumirea standardului sompartimenielon care standardul standardul
in care standardul _ ,
este aplicabil - il
] Pl | NI I/PUNI
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 3 300 - - I
Standardul 8 - Managementul riscului 3 - 3 - P1
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 - Proceduri 3 3 - - |
Standardul 10 - Supravegherea 3 3 - - |
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 3 3 - - I
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 12 - Informarea §i comunicarea 3 3 - - |
Standardul 13 — Gestionarea documentelor 3 3 - - |
Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara 3 3 - - [
V. EVALUARE SI AUDIT
Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control 3 3 - - I
intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern 3 - - - NA

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele PARTIAL CONFORM

Masuri de adoptat :

In perioada urmatoare se va urmari mentinerea standardelor de control intern managerial implementate,
precum si imbunatatirea activitatilor desfasurate si implementarea celorlalte standarde, pentru trecerea la un

nivel mai inalt de implementare.

CONCLUZII

In anul scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru controlul managerial intern din
cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste a contribuit la consolidarea
mecanismelor de organizare, monitorizare §i evaluare a activitatii institutiei.

Prin activitatile desfasurate, comisia a urmarit cresterea gradului de responsabilizare a
personalului, identificarea si diminuarea riscurilor, respectarea procedurilor §i imbunatatirea

proceselor interne.

Un aspect important il constituie integrarea controlului intern managerial in activitatea
curentd a institutiei, acesta nefiind privit exclusiv ca o activitate de verificare, ci ca un
instrument de prevenire, gestionare a riscurilor §i imbunatatire a managementului.

3.2.5. Analiza activitatii Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminirii in mediul scolar si promovarea interculturalititii

INTRODUCERE

Comisia pentru prevenirea §i eliminarea violentei, a faptelor de corupfie si

discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii a avut ca obiectiv principal
asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare copil sa
beneficieze de conditii optime pentru dezvoltare, invatare si integrare sociala.

Pe parcursul anului scolar, comisia a promovat constant valori fundamentale precum
respectul reciproc, cooperarea, toleranta, respectarea normelor sociale si acceptarea diversitatii.
Totodatd, au fost sustinute initiative care incurajeaza incluziunea, dialogul intercultural si
comportamentele pozitive, contribuind astfel la consolidarea unui climat educational bazat pe
siguranta, respect si egalitate de sanse.
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CONTEXT LEGISLATIV

» Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/ 2023;

* Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/
elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul
scolar $i al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar, aprobatd prin
O.M.E. Nr. 6235/2023

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 5726/ 2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Planul National Cadru de Actiune privind siguranta scolara si Planul Teritorial de Actiune;

= Legea nr. 272/ 21.06.2004 privind protectia i promovarea drepturilor copilului, republicata,
cu modificarile §i completarile ulterioare;

» Metodologia-cadru privind prevenirea si interventia in echipd multidisciplinara i in retea in
situatiile de violenta asupra copilului si de violenta in familie si a Metodologiei de interventie
multidisciplinara si interinstitutionald privind copiii exploatati si aflati in situatii de risc de
exploatare prin muncd, copiii victime ale traficului de persoane, precum si copiii romani
migranti victime ale altor forme de violentad pe teritoriulaltor state, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 49/19.01.2011;

« Normele metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1”°1), art. 56”1 si ale pct. 6”1
din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/ 05.01.2011, privind violenta psihologicd —
bullying, aprobate prin OMEC nr. 4,343/ 27.05.2020;

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Modalitati de asigurare a protectiei si pazei e Existd tot mai multe cazuri de

unitatii de invatamant; comportament neadecvat in
e Existenta unei proceduri de monitorizarea a randul copiilor;

intrarii persoanelor straine in incinta unitatii; o Consilierea parintilor privind
e Implicarea tuturor membrilor comisiei i a disciplinarea pozitiva a copiilor;
e consilierului educativ e Prevenirea violentei in familie;

e Consilierea prescolarilor de catre consilierul
educativ
o La nivelul gradinitei nu s-au semnalat acte de
violenta in anul scolar 2025-2026
Desfasurarea de activitati educative la nivelul
unitatii scolare care sa promoveze incluziunea si
acordarea de sanse egale tuturor copiilor prin
intermediul  concursurilor, proiectelor  si
parteneriatelor educationale (Gradinita de vara-
Crestem, invatam, exploram!, Sandatatea, bunul cel
mai de pref, Micii exploratori ai emotiilor, Podul
tolerantei, Poduri de prietenie intre copii-
interculturalitate in gradinitc)

Prelucrarea legislatiei in domeniu:
drepturi, obligatii, utilitatea stabilirii
lor, implicatiile legale ale incalcarii

lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e deschiderea  comunitatii  locale  spre
colaborare,prin  parteneriate cu institutii
precum Politia de proximitate, serviciile
sociale

conditiile economico-sociale
dificile ale unor familii:

lipsa timpului parintilor pentru
activitati educationale impreuna
cu copiii;
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Implicarea  parintilor in
copiilor predispusi la violenta;

supravegherea

lipsa de interes pentru educatie;
influentele negative din mediul
familial si social, precum si
prejudecatile legate de tolerantd
si interculturalitate, reprezinta
bariere majore in promovarea
unui climat gcolar armonios §i

incluziv.

OBIECTIVE PROPUSE:

Prevenirea $i combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura asupra copiilor
si personalului incadrat in Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 Targoviste
Promovarea integritatii, transparentei institutionale si a bunei desfasurari a activitatilor
specifice; stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei
Asumarea raspunderii de catre personalul de conducere cu privire la implementarea
masurilor de prevenire si control al riscurilor

Congtientizarea problemelor discrimindrii, imbunatatirea educatiei in ceea ce priveste
prevenirea si combaterea discriminarii

ACTIVITATI DESFASURATE:

Actualizarea regulamentului de ordine interioara al gradinitei;

Sedinta comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul gcolar §i promovarea interculturalitatii la nivelul gradinitei prin
stabilirea responsabilitdtilor membrilor;

Colaborarea cu parintii prin intdlniri pentru a-i informa despre riscurile violentei in
mediul scolar si a-i implica activ in educatia copiilor;

Intalniri realizate in parteneriat cu reprezentanti ai Inspectoratul De Politie Judetean
Dambovita - Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii al Inspectoratului
de Politie Judetean Dambovita — comisar sef. Loredana Bunoiu in vederea realizarii
unor dezbateri pe teme referitoare la fenomenul violentei

Ce este bullying-ul? - dialog cu un politist despre sigurantd, respect si prevenirea
comportamentelor agresive.

Cum arata toleranta - promovarea dialogului deschis, a respectului reciproc si a
acceptarii diversitatii.

Emotiile sarbartorilor- interpretarea de roluri comune copiilor, realizarea unor colaje
despre sentimente;

Zambesc, nu lovesc! - reglarea emotiilor, comportamente prosociale

Diversitate i respect - activitate cu parintii- prevenirea comportamentelor de violenta
pe seama diversitatii culturale sau de etnie si de a promova incluziunea sociala

Sa fim prieteni! - implicarea parintilor intr-un dialog deschis si constructiv despre
comportamentele adecvate §i inadecvate in relatiile interpersonale.

Cum gestionam furia? - constientizarea emotiilor negative provocate de tachinare sau
glumele exagerate dintre copii §i combaterea acestora, printr-un comportament pozitiv,
manifestand empatie si respect fata de cei din jur

Violenta in sport -spiritul de *fair play”- jocuri pentru a stimula cooperarea si pentru
a crea un mediu sigur §i pozitiv, cu impact asupra prevenirii violentei

Integrarea educatiei interculturale prin activitati interactive §i proiecte care promoveazi
respectul pentru diversitatea etnica, culturala si religioasa.

RESURSE IMPLICATE;:
Umane:- cadre didactice;

- prescolari
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- parinti;
- consilierul scolar.
REZULTATE OBTINUTE:
Schimbari de comportament vizibile in viata cotidiand cu accent pe relationarea
pozitiva cu semenii
- Implicarea activa a parintilor in educatia impotriva bullyingului a copiilor lor
- Toti copiii au participat la activitati atractive si educative ce au avut ca scop dezvoltarea
abilitatilor sociale, precum si consolidarea valorilor de respect, prietenie si sustinere
reciproca.
- Imbunatatirea relatiilor interpersonale si a empatiei in randul prescolarilor.
- Cresterea constientizarii si intelegerii bullying-ului si a impactului sdu.
- Dezvoltarea abilitatilor de comunicare non-verbala si de ascultare active
- Cresterea increderii in sine §i a capacitatii de exprimare a emotiilor
- Promovarea unui mediu scolar sigur §i respectuos, in care fiecare copil se simte
valorizat §i apreciat.
- Participarea cadrelor didactice la activitétile din cadrul proiectelor/parteneriatelor:
* Proiect educational judetean - ,,Podul tolerantei’,
= Proiect educational -,Poduri de prietenie intre copii-interculturalitate in
gradinita”
= Proiect educational — , Micii exploratori ai emofiilor”

CONCLUZII:

Prin activitatile de informare, prevenire si constientizare organizate pe parcursul anului
scolar, s-a pus accent pe formarea unor comportamente prosociale, pe dezvoltarea empatiei, a
tolerantei si a spiritului civic, precum §i pe promovarea unei comunicari bazate pe dialog si
cooperare. Totodatd, aceste demersuri au contribuit la cresterea gradului de constientizare a
efectelor negative ale violentei, discriminarii, bullying-ului si ale altor comportamente de risc
asupra dezvoltarii emotionale, sociale si educationale a copiilor. Prin implicarea activa a
cadrelor didactice, prescolarilor, parintilor si partenerilor institutionali, au fost promovate
valori precum respectarea drepturilor si responsabilitatilor, acceptarea diversitatii si asumarea
unui comportament responsabil, contribuind astfel la crearea unui mediu scolar sigur, echitabil
si favorabil dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

3.2.6. Analiza activititii Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactici

INTRODUCERE/ CONTEXT LEGISLATIV

In anul scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera
didacticd a avut ca obiectiv principal dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din
gradinitd, in vederea cresterii calitatii actului educational §i a implementérii eficiente a
curriculumului pentru educatia timpurie.

Evolutia Tn cariera prin grade didactice si activitatea de formare continud a personalului
didactic a fost proiectata si organizatd in concordanta cu prioritatile strategice stabilite in Planul
managerial al unitatii de invatamant.

OBIECTIVE PROPUSE:
 identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic;
e promovarea participdrii la programe de formare continua si perfectionare;
e sprijinirea cadrelor didactice debutante prin activitati de mentorat;
o diseminarea informatiilor dobandite in urma participarii la cursuri si conferinte;
o valorificarea exemplelor de buna practica in activitatea educational.
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Activitatea de formare continud a personalului didactic din Gradinita cu Program
Prelungit Nr.14 Targoviste s-a axat pe obiective specifice dezvoltarii competentelor
psihopedagogice si metodice, in specialitate §i psihorelationare, teoretico-metodologice,
constructive-actionale si constructive-creatoare, ale cadrelor didactice, avand ca deziderat

.Profesionalizarea carierei didactice”.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Accesul la informatie a unitatii scolare.

Dotare cu calculatoare cu acces la Internet, table
interactive, video-proiectoare, programe software.
Majoritatea profesorilor sunt titulari.
Cadre didactice calificate, preocupate de pregatirea
in cariera.
Disponibilitate la  utilizarea
desfasurarea activitatilor.
Performante ale cadrelor didactice:

« participanti la sesiuni de
comunicari gtiintifice

+ colaboratori la reviste de specialitate si
parteneriate scolare

» rezultate la competitii §i concursuri gcolare

» schimbul de experienta se desfasoara activ
Existenta surselor de informare si formare externd
pentru cadre didactice.
Aplicarea la grupa a cunostintelor/competentelor
dobandite in urma unor cursuri de formare.

multimedia 1n

Existenta tendintelor de conservatorism si
inertie la schimbare, tendinte de minimalizare a
importantei actului de formare/ perfectionare
manifestate la unele cadre didactice.

Alegerea unor cursuri farda a fi 1In
concordantd cu nevoia de dezvoltare
profesionala.

Suprapunerea unor programe de formare cu
activitdtile didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta surselor de informare si formare externa
pentru cadre didactice.

Perfectionarea permanenta prin cursuri C.C.D. si
universitare.

judetene, nationale si internationale.

Oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii
postuniversitare, etc. a institutiilor de invatamant
superior.

Perceptia gresita a ceea ce Inseamna
dezvoltarea personald/ dezvoltare in cariera.

Tendinta de centrare exclusiv pe acumularea
de credite transferabile si minimalizarea
nevoilor punctuale de formare.

ACTIVITATI DESFASURATE:

Pe parcursul anului scolar au fost realizate urmatoarele activitati:
o c¢laborarea planului anual de activitate al comisiei;
e actualizarea bazei de date privind formarea profesionald a cadrelor didactice;

Asigurarea legislatiei scolare la nivelul CFDCD

e identificarea opiniei personalului unitatii cu privire la cursurile de formare la care

acestia doresc sa participe

e echivalarea si recunoasterea creditelor profesionale transferabile
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e formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic
e monitorizarea si evaluarea activitatilor de formare si dezvoltare profesionalad
 informarea personalului asupra ofertelor de formare ale CCD si ale altor furnizori
acreditati;
e monitorizarea inscrierii §i participarii la cursuri de perfectionare;
e organizarea activitatilor de mentorat pentru cadrele didactice debutante;
e desfasurarea atelierelor de lucru, schimburilor de experienta si prezentarilor de bune
practici;
» sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii gradelor didactice;
monitorizarea portofoliilor profesionale.
'RESURSE IMPLICATE:
Personalul didactic din nivel anteprescolar si nivel prescolar
Directorul unitatii
Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica
REZULTATE OBTINUTE:
In urma activitatilor desfasurate s-au inregistrat urmatoarele rezultate:
 toate cadrele didactice au participat la activitdtile metodice organizate la nivelul
unitatii;
o un numar semnificativ de cadre didactice au participat la cursuri de formare continui,
 au fost diseminate informatiile §i materialele obtinute in cadrul programelor de
formare;
e cadrele didactice debutante au beneficiat de sprijin si consiliere din partea mentorilor
desemnat;
» au fost promovate metode moderne, interactive si centrate pe copil in activitatea
instructiv-educativa.

e Echivalarea creditelor profesionale acumulate a urmatoarelor cadre
didactice:
Prof. Heascd Corina - Mihaela - gradul II
Prof. Radu Cerasela — gradul I
Prof. Anghelache — Voica Georgiana Livia — cursuri 94 CPT/15 ECTS
Prof. Tacu Mirela Maria — cursuri 90 CPT/15 ECTS
Prof. Dinu Marinela -cursuri 69 CPT /12 ECTS

o Perfectionare prin grade didactice - inspectii curente si speciale

Prof. Arzoiu Leontina Filofteia — inspectie curentd 1 Gradul Didactic |
Prof. Dutd Marilena Tatiana — inspectie curentd |1 Gradul Didactic I

Prof. Cobianu Cristina — inspectie curentd 2 Gradul Didactic 11

Prof. Ana Dinu Mihaela - inspectie curentd 1 Gradul Didactic 11

Prof. Nitoi Beatrice Andreea — colocviu/depunere dosar Gradul Didactic I
Prof. lonita Georgiana Elena - inspectii Gradul Didactic Definitivat

Prof. Radoi Andra Maria - inspectii Gradul Didactic Definitivat

Prof. Bold Daria loana - inspectii Gradul Didactic Definitivat

e Evidenta activitatii de perfectionare si formare continua a personalului/
participarea cadrelor didactice la programe si activititi de dezvoltare
profesionala

CURSURI ACREDITATE
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Nr Numele Denumirea cursului/ | Nr./ Data Furnizor Nr.
crt cadrului programului diploma/ program credite
didactic certificate/
adeverinta
1. Duta Program de formare | 3216/03.02.2 | Asociatia 21 CRE
Marilena profesionala 025/ Centrul Step by | 80 ore
Tatiana continua in certificat Step pentru
domeniul curricular, Educatie si
pentru personalul Dezvoltare
didactic si in curs Profesionali 15 CPT
administrativ din 40 ore
serviciile de educatie CCD DB
timpurie
Design Thinking
2. Stan Florina | Program de formare | in curs Asociatia 27T CPT
profesionala Centrul Step by
continui in Step pentru
domeniul curricular, Educatie si
pentru personalul Dezvoltare
didactic si Profesionala
administrativ din
serviciile de educatie
timpurie
3 Dutu Program de formare | Finalizat Asociatia 27 CPT
Cristina profesionali in Centrul Step by
Daniela domeniul curricular, Step pentru
pentru personalul Educatie si
didactic si Dezvoltare
administrativ din Profesionali
serviciile de educatie in curs
timpurie CCD
Program de formare
Design thinking
4. Nitoi Program de formare | Finalizat Asociatia 27 CPT
Beatrice profesionala Centrul Step by
Andreea continui in Step pentru
domeniul curricular, Educatie si
pentru  personalul Dezvoltare
didactic si Profesionala
administrativ  din Universitatea 28 CPT
serviciile de educatie ,,Constantin 84 ore
timpurie A Brancusi” din
In curs Targu Jiu 15 CPT
EDULEADER - CcCDh 40 ore
Leadership Dambovita
In curs
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pentru  viitorul

educatiei

Design Thinking

5. Fratoiu -Program de Finalizat Asociatia 27 CPT
Tonela formare Centrul Step by
profesionali Step pentru
continua in Educatie si
domeniul curricular, Dezvoltare
pentru personalul Profesionala
didactic si in curs 15 CPT
administrativ din Casa Corpului
serviciile de educatie Didactic
timpurie Dambovita
- Design Thinking
6. loana Program de formare | Certificat Asociatia 27 CPT
Ancuta profesionala C1 Nr. Centrul Step by
Elena continui in 00069 din Step pentru
domeniul curricular, | 12.03.2026 Educatie si
pentru personalul Dezvoltare
didactic si Profesionala
administrativ din
serviciile de educatie
timpurie
i i Torcica Program de formare | Seria C1 nr. | Asociatia 27 CPT
Gheorghita | profesionala 00080 din Centrul Step by
continua in data de Step pentru
domeniul curricular, | 12.03.2026 Educatie si
pentru personalul Dezvoltare
didactic si Profesionala
administrativ din
serviciile de educatie
timpurie
8. Moiceanu Curs”Bune practici | Finalizat Fundatia World | 20 CPT
Medeea in educatia Vision Rominia
parentala” In curs in cadrul
proiectului
Program de formare "Start in
Design thinking Finalizat educatie''.
Digiped - Inovatie CcCD
Digitald in Educatia
Preuniversitara
9. Mitrescu Program de formare | In curs Asociatia T CTE
Elena profesionali Centrul Step by

continua in

Step pentru
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domeniul curricular, Educatie si
pentru personalul Dezvoltare
didactic si Profesionala
administrativ din
serviciile de educatie Fundatia World |20 CTP
timpurie Finalizat Vision Romania
in cadrul
“Bune practici in proiectului
educatia parentala” "Start in
educatie''.
In curs
Programul de Fundatia World
Formare Vision Romania
Profesionala in cadrul
acreditat ANC — proiectului
Specializarea "Start in
Formator! educatie
10. | Curtasu Program de formare Asociatia
Petruta profesionali Certificat Centrul Step by |27 CTP
continud in C1 Nr. Step pentru
domeniul curricular, | 00062 din Educatie si
pentru personalul 12.03.2026 Dezvoltare
didactic si Profesionala
administrativ din
serviciile de educatie
timpurie
11. | Arzoiu Cursul de formare a Autoritatea
Leontina competentelor pentru
Filofteia digitale de baza Digitalizarea
pentru cetiteni Romaniei cu
sprijinul Bincii
Mondiale, in
cadrul
Acordului de
servicii de
asistenta tehnica
Program de formare rambursabile
profesionala privind
continud in formarea
domeniul curricular, competentelor
pentru personalul digitale pentru
didactic si toti romanii
administrativ din Asociatia
serviciile de educatie Centrul Step by
timpurie Step pentru
Educatie si
Program de formare Dezvoltare
Design Thinking Profesionala 27 CPT
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CCDh
15 CPT
12. | Popa Alina | Program de formare In curs Asociatia 2T CPY
profesionala Centrul Step by
continui in Step pentru
domeniul curricular Educatie si
pentru personalul Dezvoltare
didactic si Profesionali
administrativ din
serviciile de educatie
timpurie
13. | Anghelache- | Program de formare | Finalizat Asociatia 27 CTP
Voica Livia | profesionala Centrul Step by
continud in Step pentru
domeniul curricular, Educatie si
pentru personalul Dezvoltare
didactic si Profesionala
administrativ din
serviciile de educatie | Finalizat Fundatia World
timpurie Vision Romania CPT
in cadrul
Programul de proiectului
Formare "Start in
Profesionali educatie
acreditat ANC —
Specializarea In curs Casa corpului 15CPT
Formator! Didactic
Dambovita
Design Thinking
14. | Bold Daria | DIGIPED - Finalizat Universitatea 2TCRET
Toana »Inovatie Digitali in “Valahia” din
Educatia Targoviste
Preuniversitara”
15. | Voloc Jeni- | Digiped - Inovatie Seria Universitatea 28 CPT
Floriana Digitala in Educatia | UVT00017 | “Valahia” din
Preuniversitara NR.4983 din | Targoviste
30.03 .2026 20 CPT
Profedu - Stop Asociatia
discriminarii: Profedu
Solutie educationali 15CPT
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pentru prevenirea

Seria SD Nr.

abandonului scolar | 671 din
19.03.2026 CCD
Design Thinking
in curs
16. | Radu Digiped—Inovatie Seria Universitatea 28CPT
Cerasela Digital in Educatie UvT00017 Valahia din
Preuniversitara NR.4979 din | Targoviste
30.03 .2026
Profedu -Stop Asociatia 20CPT
discriminarii-Solutie Profedu
educationald pentru | Seria SD
prevenirea Nr.665din
abandonului scolar | 19. 03 .2026
17. | Dita Tania | DIGIPED - Finalizat Universitatea 27 CPT
Petronela »Inovatie Digitala in “Valahia” din
Educatia Targoviste
Preuniversitara” 15 CPT
In curs CCD
Design Thinking Finalizat
18. Ridoi DIGIPED - Finalizat Universitatea 28CPT
Andra wInovatie Digitald in “Valahia” din
Educatia Targoviste
Preuniversitarad”
19, Tacu Maria | DIGIPED-,Inovatie Seria Universitatea 28 CTP
Mirela Digitala in Educatia | UVT00017 | ,,Valahia” din
Preuniversitara” Nr. 4982 Targoviste
din 30.03.20
Profedu -Stop 26 Asociatia 20 CTP
discriminirii-Solutie PROFEDU
educationali pentru | Certificat
prevenirea Seria SD Nr.
abandonului gcolar 670 din
19.03.2026
Stan Ana | EDULEADER - | In curs Universitatea 28 CPT
20. Maria Leadership pentru »Constantin
viitorul educatiei Brancusi” din
Targu Jiu
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21, Ana Maria | Dela joc la invitare: | Finalizat Casa Corpului 25 CPT
Raluca abordiri pozitive in Didactic
gradinita Dambovita
Design Thinking i CCD Dambovita | 15 CPT
In
desfasurare
22, | Cobianu »De joc la Finalizat CCD Dambovita | 25 CPT
Cristina invatare:abordari
Elena pozitive in gradinita. Universitatea
Finalizat Valahia din
DIGIPED - Targoviste 28 CPT
»Inovatie Digitala in
Educatia In curs CCD Dambovita | 15 CPT
Preuniversitara”
Design Thinking
23. Stefan DIGIPED - | Seria Universitatea 28 CPT
Mihaela wInovatie Digitala in | UVT00017 “Valahia” din
Alina Educatia NR.4981 din | Targoviste
Preuniversitari” 30.03.2026
24. | Duica Design Thinking In curs CCD Dambovita | 15 CPT
Alexandra
25. Simion DIGIPED - | Seria Universitatea 28 CPT
Mihaela- | ,Inovatie Digitald in | UVT00017 | “Valahia” din
Valentina | Educatia NR.4981 din | Targoviste
Preuniversitara” 30.03.2026
26. | Dinu Digiped - Inovatie Seria Universitatea 28 CTP
Marinela Digitala in Educatia | UVT00017 | *“Valahia” din
Preuniversitara NR.4977 din | Targoviste
30.03.2026
Profedu -Stop Asociatia 20 CTP
discriminarii-Solutie | Certificat | PROFEDU
educationali pentru | Seria SD Nr.
prevenirea 650 din
abandonului scolar 19,03.2026
27. | Trache Digiped- Inovatie Finalizat Universitatea 28 CTP
Florina- Digitala in Educatia » Valahia” din
Valentina Preuniversitari Targoviste
in curs 15 CTP
Design Thinking CCD
Dambovita
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28. | Botea Design Thinking in curs CCD 15 CPT
Ioana- Dambovita
Alexandra
29. | Fratoiu Design Thinking in curs cCDh 15 CPT
lonela Dambovita
30. | Visan Design Thinking In curs CCD 15 CPT
Alexandra Dambovita
Gabriela
CURSURI AVIZATE
Nr Numele Denumirea cursului/ Nr. / Data Furnizor program | Nr.
ert | cadrului programului diploma/ ore
didactic certificate/
adeverinta
1. | Ionita Educatie pentru Finalizat CCD Dambovita 25
Georgiana | dezvoltare durabili la
Elena prescolari/
anteprescolari. CcCD
In curs Dambovita 15
Design Thinking
2. | Bold Daria | Primii pasi in cariera Finalizat CCD Dambovita 50
Toana didacticd — Formarea
cadrelor didactice
debutante din
invatamantul prescolar
si anteprescolar din
perspectiva curriculum-
ului pentru educatia
timpurie §i a didacticii
specialitatii (2025-2026)
CCD Dambovita
Educatie pentru Finalizat 25
dezvoltare durabili la
prescolari/
anteprescolari (2025-
2026)
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3. | Ridoi Primii pasi in cariera Finalizat CCD Dambovita 50
Andra- didactici — Formarea
Maria cadrelor didactice
debutante din
invatamantul prescolar
si anteprescolar din
perspectiva curriculum-
ului pentru educatia
timpurie §i a didacticii
specialititii (2025-2026)
4. | Ana Dinu | De jocla in curs CCD 25
Elena invatare:abordari Dambovita
Mihaela pozitive in gradinita
5. | Stinescu De la joc la invitare Finalizat CCD Dambovita 25
Cristina abordari pozitive in
gradinita
6. | Dita Tania | Cursul de formare a Finalizat Autoritatea pentru | 60
Petronela | competentelor digitale Digitalizarea ore
de bazi pentru cetiiteni Romaniei cu
Program de formare sprijinul Biincii
profesionald continui in Mondiale, in cadrul
domeniul curricular, Acordului de servicii
pentru personalul de asistenta tehnica
didactic si administrativ rambursabile
din serviciile de educatie privind formarea
timpurie competentelor
digitale pentru toti
romanii
7. | Botea “Sa fim prieteni fira Finalizat Organizatia Salvati
Ioana- bullying” Copiii
Alexandra
ALTE CURSURI
Nr. Numele Denumirea Nr. / Data diploma/ Furnizor Nr.
crt. | cadrului | cursului/ certificate/ program ore
didactic | programului adeverinta
1. | loniti Cum ne conectim 1621/2706/02.02.2026 | Asociatia 90
Georgiana | cu copiii prin Atelier de min
Elena storytelling Cuvinte
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2. | Anghelache- | Punguta cu 2 cirti Ovidiu Ro 90min
Voica Livia First7
Arta fara sabloane

CONCLUZII:

In anul scolar 2025-2026 formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din
unitatea noastra s-a realizat astfel:
+prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
eprin activitdtile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;
+prin schimburi de experientd profesionald;
eprin participdri la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale sau internationale,
conferinte;
sprin participarea la cursuri de formare initiala si perfecfionare continua organizate/avizate de
institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice.

Activitatea Comisiei pentru formarea si dezvoltarea in cariera didactica s-a desfasurat
conform planificarii, contribuind la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice §i la
imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ. Obiectivele propuse au fost realizate in
mare masurd, iar experientele dobandite vor constitui baza activitatilor de perfectionare din
anul scolar urmator.

4. CALITATE SI EFICIENTA LA NIVELUL COMPARTIMENTELOR
4.1. COMPARTIMENT DIDACTIC

4.1.1. Etica si integritate

INTRODUCERE

Intr-un mediu educational destinat copiilor de vérstd prescolara, etica profesionala
joacd un rol esential in asigurarea unui climat sigur, echitabil si favorabil dezvoltérii
armonioase a fiecdrui copil. Codul de etica din gradinita reprezintd un set de principii §i norme
care ghideaza comportamentul cadrelor didactice, personalului auxiliar si al tuturor celor
implicati in actul educational, avand ca scop principal respectarea drepturilor copilului,
promovarea respectului reciproc §i mentinerea unui standard ridicat de profesionalism.

Prezentul raport analizeaza importanta respectarii codului de etica in cadrul institutiei
de invatamant prescolar, evidentiind responsabilitatile etice ale personalului, relatia acestuia
cu copiii, parintii §i colegii, precum si modalitatile prin care se poate consolida o cultura
organizationala bazata pe integritate, respect §i colaborare.

CONTEXT LEGISLATIV

Activitatea educationald desfasurata in gradinitd este reglementata de un cadru
legislativ bine definit, care include prevederi referitoare la etica profesionald si conduita
cadrelor didactice. Principalele acte normative care fundamenteazd codul de eticd in
invatdmantul preuniversitar sunt:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023;

- Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul 4.430/2023;

- Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar
din 30.08.2018, aprobat prin ordinul nr. 4831 din 30 august 2018;

- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.
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Aceste documente oferda cadrul legal necesar pentru asigurarea unei conduite
profesionale responsabile si pentru promovarea unui climat educational bazat pe respect

reciproc, echitate si integritate.
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Pe parcursul anului scolar 2025-2026, la
nivelul gradinitei, nu au fost inregistrate
sesizari sau reclamatii care contravin Codului
de etica;

- Promovarea responsabilitatii §i integritatii
profesionale;

- Congstientizarea tot mai mare a rolului
conduitei etice in formarea unui mediu
educational sigur;

- Implicarea cadrelor didactice in aplicarea si
respectarea principiilor etice.

- Posibila rezistentd la schimbare
din partea unor angajati ai
institutiei;

- Resurse limitate pentru
monitorizarea  §i  evaluarea
aplicdrii principiilor etice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cresterea calitatii activitatii educationale;
- Implicarea parintilor in promovarea unui
comportament etic in comunitatea

- Posibile conflicte de interese sau
situatii de discriminare dificil de
gestionat;

educationala, - Scaderea motivatiei profesionale
Cresterea transparentei §i  digitalizarea poate influenta  respectarea
procedurilor  etice (raportari  anonime, principiilor de conduita etica.

chestionare de evaluare);

Dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe valori si principii;

Organizarea unor activitati de formare si
informare privind etica profesionala.

OBIECTIVE PROPUSE:

Consolidarea relatiilor de respect §i colaborare intre educatori, parinti §i copii, in
conformitate cu principiile etice stabilite;

Integrarea valorilor etice in activitatile educationale desfasurate cu copiii, prin jocuri,
povesti, reguli simple si exemple pozitive;

Implicarea parintilor in promovarea si sustinerea unui comportament etic, prin intalniri,
discutii si colaborare constanta;

Monitorizarea §i evaluarea periodica a respectarii codului de eticia, in vederea
imbunatatirii continue a practicilor institutionale;

Promovarea unui comportament etic in randul intregului personal educational, bazat pe
respect, echitate si profesionalism;

Crearea unui climat educational sigur si echitabil, in care fiecare copil este tratat cu
demnitate, fara discriminare sau favoritism;

Evitarea oricaror forme de abuz de putere, favoritism sau comportament neadecvat, prin
responsabilizarea personalului si cultivarea unui spirit autocritic;,

Asigurarea transparentei in luarea deciziilor legate de activitatea educationald si
administrativa, in spiritul integritatii si legalitatii;

Trasmiterea Codului de Etica tuturor cadrelor din unitate si luarea la cunostint de cétre
tot personalul unitatii.
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ACTIVITATI DESFASURATE:

- Revizuirea Codului de Etica al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 din Targoviste;

- Prezentarea Codului de Etica revizuit al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 din
Targoviste si luarea la cunostinta de catre tot personalul unitatii;

- Autoevaluarea/ evaluarea cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului anual
- Punctul 7 din fisa cadru de autoevaluare/evaluare a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar:

7. Conduita profesionalad

7.1. Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, tinuta, respect, comportament);

7.2. Respectarea si promovarea deontologiei didactice (normelor deontologice).

RESURSE IMPLICATE:

Resurse umane:

- personal didactic,

- personal didactic auxiliar

- personal nedidactic

Materiale:

- fisa cadru de autoevaluare/evaluare in vederea acordarii calificativului anual pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar,

- consumabile.

REZULTATE OBTINUTE:

-A fost revizuit Codul de Etica al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 din Targoviste
in baza contextului legislativ:

- Legea nr.477 din 8 noiembrie 2004 privind Codul de conduitd al personalului
contractual din autoritatile si institutiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Articolul 233 din Legea nr.1 din S 1anuarie 2011 a educatiei nationale, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Art. 40, alin. 3 din Ordinul MENCS Nr. 5079/2016 din 31 august 2016 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Codul de conduita al profesorilor mentori, Ordinul MECTS nr. 5485 din 29
septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor
mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic In vederea ocuparii unei functii
didactice;

- Regulamentul de organizare s1 functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului
s1 sportului nr. 5550/ 2011;

- Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar din
30.08.2018, aprobat prin ordinul nr. 4831 din 30 august 2018,

- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitétilor publice.

-Codul de Etica revizuit a fost luat la cunostinta de catre tot personalul unitatii;

-Au fost evaluate cadrele didactice conform fisei cadru de autoevaluare/evaluare in
vederea acordarii calificativului anual pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

CONCLUZII:

Implementarea si respectarea Codului de eticd in cadrul gradinitei noastre reprezinta o
conditie esentiala pentru buna functionare a institutiei si pentru atingerea obiectivelor
educationale centrate pe dezvoltarea integralda a copilului. Etica profesionald sta la baza
relatiilor dintre cadrele didactice, copii, parinti §i intreaga comunitate educationala, oferind un
cadru clar de conduita, echitate si responsabilitate.

In concluzie, Codul de etici nu trebuie privit doar ca un document cu reguli si obligatii,
ci ca un instrument care contribuie la construirea unei comunitdti educationale bazate pe
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respect, incredere, responsabilitate si profesionalism. Aplicarea consecventa a principiilor sale
poate contribui la cresterea calitatii educatiei si la crearea unui mediu in care fiecare copil sa
se simtd in sigurantd, valorizat si sprijinit.

4.1.2. Activititi educative scolare si extrascolare
INTRQDUCERE! CONTEXT LEGISLATIV

In anul scolar 2025-2026, Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare a coordonat si monitorizat activitatile educative desfasurate la nivelul unitatii de
invatamant, in concordanta cu obiectivele institutionale si cu prioritatile Ministerului Educatiei
si Cercetarii.

Prin activitatile organizate s-a urmarit dezvoltarea competentelor pro-sociale ale
copiilor, promovarea unui climat educational pozitiv, stimularea implicarii in proiecte si
parteneriate educationale, precum si consolidarea relatiei dintre gradinita, familie si
comunitate. Prezentul raport sintetizeaza activitatea comisiei §i rezultatele obtinute.

Context legislativ:

e [Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

ORDIN Nr. 6.055 din 04 septembrie 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024;

e METODOLOGIE de organizare a programului ,,Sdptamana verde”, Anexa la Ordinul
M.E. nr. 3.629/02.02.2023;

o ORDIN privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala altfel”,
nr. 6.451/29.09.2023,;

e Calendarul proiectelor de educatie extrascolard interjudetene, fara finantare din partea
ministerului educatiei §i cercetdrii, organizate in anul scolar 2025 - 2026, nr.
25.312/02.03.2026, MEC;

o (Calendarul proiectelor educative extrascolare judetene 2025-2026, nr.
18829/09.12.2025, aprobat 1SJ Dambovita;

e Regulamentul de Organizare si Functionare al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14
Targoviste, revizuit 2025-2026;

e (Calendarul activitatilor educative scolare si extrascolare, anul 2025-2026, Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 14 Targoviste.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Curriculum diversificat, bazat pe - Uneori suprapunere Intre activitatile

curriculum national, dar cu posibilitatea
de a integra activitati optionale;
Parteneriate active cu ONG-uri, institutii
culturale si scoli pentru tranzitia usoara
spre invataimantul primar;

Rezultate bune si foarte bune ale copiilor
la  manifestarile educative locale,
judetene, regionale, nationale i
internationale;

Acces mai usor la resurse educationale
urbane (muzee, biblioteca, teatru etc);
Deschidere catre proiecte internationale
(Erasmus+, eTwinning).

formale si cele extracurriculare, risc de
supraincarcare a copiilor;

Unele parteneriate pot fi mai mult
formale decat functionale, cu impact
redus asupra invatarii efective;
Resursele financiare limitate, care pot
reduce posibilitatea de a aduce experti
externi sau materiale inovative;
Numarul mare de copii inscrigi la
grupe;

Supraincércarea cadrelor didactice cu
sarcini administrative;

Reticenta unor cadre didactice cu
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Cadre didactice calificate, cu experientd
si formare psihopedagogica;

Un numar mare de cadre didactice
titulare cu gradul I;

Spirit de echipa din partea cadrelor
didactice.

privire la implicarea in proiecte
educative extrascolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul cadrelor didactice pentru
perfectionare;

Cresterea interesului parintilor pentru
educatia timpurie de calitate;
Digitalizarea si utilizarea platformelor
online pentru parteneriate nationale si
internationale;

Implicarea unui numar semnificativ de
cadre didactice in proiecte educationale
internationale eTwinning;

Organizarea  unor  schimburi  de
experientd cu educatoare si gradinife din
tara;

Posibilitati de formare continud prin
cursuri acreditate, programe Erasmus+,
seminarii eTwinning etc;

Intalniri frecvente cadre didactice -
parinti-copii-comunitatea locala;
Posibilitatea accesarii de sponsorizari si
donatii.

Presiunea pdarintilor pentru rezultate
rapide poate duce la orientarea
excesiva spre ,performantd” si mai
putin spre joc si dezvoltare holistica;

Riscul ca parteneriatele sa fie
percepute doar ca obligatie formala,
fard impact real asupra copiilor;

Rata inflatiei determina gdsirea cu
dificultate a resurselor financiare
necesare;

Lipsa de timp a pdrintilor pentru
derularea activitatilor;

Risc de demotivare din cauza salariilor
st volumului de munca.

OBIECTIVE PROPUSE:
Actualizarea permanentd a continutului activitatilor educative;
Diversificarea parteneriatelor educationale cu institutii locale, ONG-uri si alte gradinite

din tara si din strainatate (Erasmus+);

Stimularea cooperdrii §i a spiritului de echipa prin concursuri §i proiecte;
Promovarea unor comportamente sanatoase si responsabile In randul copiilor;
Valorificarea potentialului cadrelor debutante prin implicarea lor In proiecte comune

cu cadre cu experienta;

Cresterea vizibilitatii activitdtilor extracurriculare prin platforme digitale si social

media;

Consolidarea relatiei gradinitda—familie-comunitate.

Implicarea partenerilor, in mod indirect, in activitatile on-line, desfasurate prin
intermediul platformelor educationale si a instrumentelor TIC.

ACTIVITATI DESFASURATE:

DENUMIREA
ACTIVITATII TIPUL DE ACTIVITATE PARTENERI
Prescolari
Bun venit la Activitate interactiva Anteprescolari
gradinita! Parinti
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Let’s do it, Romania!

Activitate de ecologizare

ONG-ul Let’s do it,
Romania!

(voluntariat) Cadre didactice
Ziua Internationali a Atelier de lucru Prescolari
Educatiei - Anteprescolari
5 octombrie
Prescolari
SAPTAMANA VERDE Activitati de ecologizare, Anteprescolari
gradindrit, pretuire a mediului Parinti
Institutii partenere
Ziua internationald Dezbatere Prescolari
tolerantei Atelier de pictura Anteprescolari

16 noiembrie

Atelier de creatie

Consilier scolar

European Christmas Tree
Decoration Exchange

Schimb international de
podoabe pentru brad

Prescolari
Anteprescolari
Cadre didactice

1 Decembrie — Ziua Ateliere de lucru Prescolari
Romaniei Anteprescolari
SCOALA ALTFEL Ateliere de lucru Pregeolarl .
; W g Anteprescolari
Teatru, expozitii, deplasari PArint

Program artistic

Institutii partenere

Ziua Culturii Nationale — 15 Prescolari
lanuarie Ateliere de lucru Anteprescolari
Unirea Principatelor Vizionare moment istoric Anl:resrco}:arll e
Romane — 24 lanuarie Ateliere de lucru SpIEseOi
Ziua internationala a Activitdti de promovare a Prescolari

cititului impreuna!

lecturii

Antepregcolari

Ziua Nationald a Lecturii

Ateliere de literatie
Actiuni de congstientizare

Prescolari
Anteprescolari

Martisoare pentru mama

Ateliere de lucru
Expozitie

Prescolari
Anteprescolari
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pret
Concurs judetean

Sanatatea, bunul cel mai de

Activitati practice si plastice
pentru concursul judetean din
gradinita

Cadre didactice,
anteprescolari si
prescolari din judet si
din tara

Europa —
Concurs judetean

casa mea

Activitati practice si plastice
pentru concursul judetean din

Cadre didactice,
anteprescolari si
prescolari din judet si

gradinita din tara
Ziua Eroilor Neamului Dezbatere Prescolari
21 mai Ateliere de lucru Anteprescolari
Sarbatorim copildria! Atelier de lucru Prescolari
1 iunie Atelier de pictura Anteprescolari
La revedere, gradiniti — a Program artistic i i
- sere; & L s Anteprescolari
venit vacanta mare! .
' Parinti

Activititi desfasurate in cadrul parteneriatelor si proiectelor educationale:
» Proiect de parteneriat educativ interetnic §i intercultural ,, Fu invay de la tine, tu invefi

de la mine, noi traim in armonie”

Proiect educational judetean ,, Prietenii naturii”

Parteneriat educational ,, Podul tolerantei”

Proiect educational judetean ,, Aventurile banutilor”

Proiect de parteneriat educational de crestere a sigurantei §i prevenire a violentei si

bullying-ului in mediul scolar ,, [mpreunc pentru siguranta copiilor — STOP violentei

si bullying-ului™

» Proiect de parteneriat educational gradinita — scoala ,, Cu pasi mici de la gradinita spre
scoala”

» Proiect de parteneriat educational local gradinita — cabinet stomatologic ,, Sandtosi,
voiosi, voinici”

YV VYV

» Schimb de experienta interjudetean ,,Joaca, zambet, sandatate” (Dambovita - Gorj)
» Parteneriat educational judetean ,, Micii exploratori ai emofiilor”
» Proiect educational judetean , Poduri de prietenie intre copii — Interculturalitate in
gradinita”
RESURSE IMPLICATE:

e Resurse umane: educatoare, anteprescolari, prescolari, parinti, comunitatea locala,
invatatoare, elevi clasa a I'V-a, voluntari,

e Resurse materiale: laptop-uri, video-proiectoare, table inteligente, diverse materiale
didactice, fonduri proprii;

e Resurse spatiale: Gradinita cu P.P, Nr. 14 Targoviste, Biblioteca Judeteana ,I. H.
Radulescu” Dambovita”, Centrul ,Europe Direct”, scoli gimnaziale partenere, alte
institutii partenere.

REZULTATE OBTINUTE:
e Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;
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e Proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor
acumulate si a abilitatilor i competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;

e Stimularea interesului anteprescolarilor/prescolarilor §i a cadrelor didactice de a se
implica in proiecte §i programe educative scolare §i extrascolare;

e Asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala a copiilor;

e Dezvoltarea comportamentelor de cooperare, responsabilitate si de initiativa;

o Imbunatitirea calitatii resursei umane din sistemul educational prin participarea la
schimburi de experienta, parteneriate educationale, diseminari;

e Asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative prin congtientizarea comunitatii cu
privire la potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii tinerei
generatil ce urmeaza a se integra.

CONCLUZII:

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru programe §i proiecte
educative scolare si extrascolare a fost orientata spre promovarea educatiei incluzive si spre
diversificarea experientelor de invatare ale anteprescolarilor si prescolarilor, prin implicarea
acestora i a cadrelor didactice n activitati educative cu caracter extracurricular si extrascolar.

Activitatile organizate la nivelul gradinitei au fost variate si adaptate particularitatilor
de varsta ale copiilor, desfasurandu-se intr-un climat de colaborare si responsabilitate. Acestea
au beneficiat de participarea activa a unui numar semnificativ de copii, cadre didactice si
parinti, avand un impact pozitiv asupra dezvoltarii beneficiarilor primari i asupra consolidarii
relatiilor dintre gradinitd, familie §i comunitatea locala. Un rol important l-au avut
parteneriatele cu parintii, concretizate prin intdlniri periodice si informarea acestora cu privire
la proiectele si activitatile educative desfasurate.

Evaluarea si monitorizarea activitatilor au evidentiat indeplinirea obiectivelor propuse
si eficienta demersurilor educative realizate. Se va urmari mentinerea si extinderea acestor
initiative, prin organizarea de activitati dedicate marcarii evenimentelor nationale si
internationale, promovarii lecturii, educatiei pentru sanatate, incluziunii, protectiei mediului si
valorilor specifice comunitatii si gradinitei, in vederea asigurarii unei educatii de calitate si a
dezvoltarii armonioase a tuturor prescolarilor.

4.1.3. Activitatea cu parintii

INTRODUCERE

In fiecare an realizam parteneriate cu parintii prescolarilor pe care ii indrumam. Motivul
realizarii acestor parteneriate este necesitatea mentinerii unitatii de cerinte in educatia
copilului, necesitatea realizarii unei legdturi reale intre gradinita si familie ca parteneri egali in
educatia copilului.

Scopul acestui parteneriat este implicarea si participarea reala a parintilor in activitatile la
grupa si la cele extracurriculare.

CONTEXT LEGISLATIV
v" Legea invatamantului preuniversitar, nr. 198/04.07.2023;
v Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul 4.430/2023;
v Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea
Curriculumului pentru educatie timpurie.

ANALIZA SWOT

51



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta Asociatiei de parinti - Implicare redusd a unor parinti din lipsd
Implicarea comitetelor de parinti in buna desfasurare a de timp sau interes

activitatilor ( ateliere, serbari, excursii) - Comunicare deficitara in anumite situatii/
Deschiderea cadrelor didactice fata de desfasurarea conflicte

unor activitati comune - Diferente de opinie privind disciplina sau
Sprijin reciproc in atingerea obiectivelor educationale stilul educational _
Respect si incredere intre familie si cadrele didactice - Lipsa continuitatii in aplicarea regulilor

familie-gradinita
- Criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Sprijinul oferit de comitetele de parinti pentru e Mentinerea unui buget redus pentru
amenajarea si intretinerea salilor de clasa invatamant nu permite actualizarea
e Parintii implicati ca parteneri educationali n constantd a bazei materiale
desfasurarea activitatilor extracurriculare e Atitudini de neincredere fata de
e Utilizarea platformelor digitale pentru comunicare institutie sau personal

eficientd
o Ateliere comune( périnti- copii- educatori)

OBIECTIVE PROPUSE:
e Elaborarea Planului managerial pentru acest program;
e Alegerea comitetelor de parinti pe grupe si a comitetului reprezentativ al parintilor pe
gradinita;
e Antrenarea parintilor in cunoasterea activitatii din gradinita §i a cunoasterii propriilor

copii pentru a putea aplica cele mai corecte strategii de educatie atat in familie, cat si
In institutia prescolard.

ACTIVITATI DESFASURATE:

1.
2,

=

S h

Elaborarea Planului Managerial al Comisiei Activitatii cu parintii;

Organizarea sedintelor cu parintii pe unitate §i pe grupe in vederea alegerii
comitetului de parinti i a comitetului reprezentativ al parintilor pe gradinita,
Implicarea parintilor in procesul de observare si documentare a invatarii copiilor;
Interactiunea zilnica dintre educatori $1 parinti la finalul programului si alocarea de
timp pentru discutii si dialog cu familiile copiilor;

Participarea parintilor, in orice moment al zilei, la activitdti care au loc n gradinita,
Organizarea, in mod frecvent, de intdlniri on- line cu parintii pentru a-i informa in
legatura cu dezvoltarea sociald, emotionald, creativa si academica a copiilor;
Realizarea unei participari active a parintilor si mentinerea unei legéturi stranse cu
acestia prin implicarea lor in actul didactic, participand aldturi de copii la activitéti
practice, activitati demonstrative, vizite, expozitii;
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8. Antrenarea parintilor in actiunea de dotare si utilare a unitatii cu mijloace de
invatdmant, cat si in gasirea de sponsori,

9. Antrenarea parintilor in actiuni cu caracter educativ — distractiv cu diferite ocazii;

10. Intalniri on-line cu specialisti din domeniul educatiei si terapiei in situatii speciale;

11. Consultarea 1n vederea comunicdrii cu copiii, rolul jocului in viata copilului, sdnatatea
copilului — darul cel mai de pret, rolul exercitiului fizic pentru mentinerea sanataii
fizice si mentale.

RESURSE IMPLICATE:

Umane:-cadrele didactice, parintii prescolarilor si anteprescolarilor, consilierul scolar;

Materiale:

Ordine, hotarari, decizii ale O.M.E., Chestionare, Parteneriatul cu familia,Produse ale
activitatilor,Fotografii,Portofoliile copiilor,Graficul cu participarea parintilor in cadrul
programului,Planificarea sedintelor organizate,a lectoratelor si a consultatiilor saptamanale cu
parintii, Contracte de donatii/ sponsorizari,Procese verbale

REZULTATE OBTINUTE:

e o o o

Elaborarea Planului Managerial pentru anul scolar 2024-2025;
Au fost alese comitetele de périnti pe grupe si comitetul reprezentativ al parintilor pe
gradinita;
Participarea parintilor in cadrul programului zilnic, in calitate de partener egal in cadrul
procesului instructiv-educativ;
Participarea parintilor, s-a realizat atat in cadrul programului zilnic, cat si cu ocazia altor
activitati care au loc in gradinitd (Saptamana verde, Scoala Altfel, targ de Paste ,serbari,
vizite, consiliere cu parintii, parteneriatele locale, sedinte organizatorice si lectorate cu
participarea profesorului logoped si psiholog.);
Toate educatoarele interactioneaza zilnic cu parintii la finalul programului si alocé timp
pentru discutii §i dialog cu familiile copiilor, atat in cadrul orelor de consiliere cat si ori
de cate ori este nevoie;
S-au organizat, in mod frecvent consultatii individuale;
S-au discutat probele de evaluare initiala si sumativa;
S-au prezentat rapoartele de mijloc de an scolar;
S-au predat parintilor portofoliile educationale ale prescolarului si elevului din
invatamantul preuniversitar.

Activitati demonstrative pentru parinti:

o In asteptarea lui Mos Craciun - Program artistic organizat de educatoare cu
grupa de copii(parintii pregatesc recuzita, costumele si ornamentele specifice);

e Sanatatea, bunul cel mai de pret! — dezbatere

e Copiléria, o lume de vis! — program artistic desfasurat la spatiul de joaca STHO
Universe

e Universul Jocurilor si Jucariilor- vizita la muzeul LEGO

o Inasteptarea lui Mos Criciun — Activitate desfisurata impreund cu parintii, in
cadrul careia s-au realizat decoratiuni de Créaciun alaturi de copii, pe fundal de
colinde. La final, cei mici au colindat, aducand spiritul sarbatorilor in sufletele
tuturor.

e Targ de Paste — Eveniment organizat in curtea gradinitei, unde copiii,
impreund cu educatoarele, au realizat ornamente pascale. Parintii au contribuit
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cu decoratiuni suplimentare si prajituri de casa, creand o atmosfera calda si
festiva
.Acesta este copilul meu” - activitate cu parintii
.Deschide usa crestine” - spectacol de colinde
.,Carnavalul copiilor” - program artistic desfasurat la DiniLand
” Magia sarbatorilor de iarnd” - spectacol colinde + atelier de creatie cu
parintii,
Plantam un copac, salvam natura!”- Activitate practic-gospodareasca
,.Curiozitasi din lumea biodiversitatii” - vizita la Zoo
,Unde se duc sticlele cand nu le mai folosim?” - activitate de reciclare
Scoala parintilor — bune practici;
” La revedere, gradinita!” — program artistic desfasurat la spatiul de joaca
SIHO Universe
O poveste dulce”- Vizita la Fabrica de pufarine- Chitulescu Prod -Targoviste
1l asteptam pe mos Craciun — program artistic
,.Noiumblam si colinddm” - vizita la Primaria Municipiului Targoviste
,,O viatd sinatoasa-zdmbet minunat”- Vizita la cabinetul de medicina scolara
,,Sa fim prieteni fara bullying”- activititi desfasurate cu parintii in sala de
grupa
~Emotie si bucurie” - program artistic de sfarsit de gradinita - distractie,
jocuri si surprize alaturi de parinti
., Atelierul lui Mos Craciun™ - Spectacol colinde + atelier de creatie cu
parintii;
,,Targ de Paste” - Expozitie cu vanzare
., La revedere, cresa dragd!” - Program artistic de sfarsit de cresa - distractie,
jocuri si surprize alaturi de parinti
7 Atelier de creatie cu parintii”
"Infrumusetam curtea gradinitei”-plantare de flori
,,Targ de Paste” - Expozitie cu vanzare
Atelierul lui Mos Craciun” - Spectacol de colinde + atelier de creatie cu
parintii;
”Colindam, colindam” - vizita Primaria Targoviste
In vizita la Fabrica de pufarine Chitulescu Targoviste
Activitate de plantare de flori
Gradina Siho - atelier outdoor Teis
Serbare de final de grupa mica - spatiul de joaca Jungle Jump Targoviste
,.Sa fim prieteni fara bullying”- activitati desfasurate cu parintii in sala de
grupa
., Atelierul lui Mos Craciun™ - Spectacol colinde + atelier de creatie cu
parintii;
., La revedere, cresd draga!” - Program artistic de sfarsit de cresa - distractie,
jocuri si surprize alaturi de parinti
7 Artistii iscusiti”- atelier de creatie cu parintii;
“In vizita la zoo* - excursie la Gradina Zoologici Targoviste;
“La revedere,cresa draga” - program artistic la locul de joaca alaturi de parinti.
“Spiridusii lui Mos Craciun”- atelier de creatie cu parintii
“Targ de Paste”- expozitie cu vanzare
Serbare de Craciun- “Magia Craciunului in ochii copiilor!”- colinde, atelier de
creatie cu parintii.
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Serbare de Craciun
Ateliere de lucru la Lucieni in cadrul sdptamanii verzi (Atelierul verde, vizita
la Castelul printilor si printeselor, vizitd la Muzeul dulciurilor)
e Serbare Adio, gradinita!
e Excursie la Bran - Valea cu povesti
CONCLUZII:

-Participarea parintilor in cadrul programului zilnic, in calitate de partener egal in cadrul
procesului instructiv-educativ.

-Participarea parintilor, s-a realizat atat in cadrul programului zilnic, cat §i cu ocazia
altor activitati care au loc in gradinitd ( targ de paste ,serbari, vizite, consiliere cu parintii,
parteneriatele locale, sedine organizatorice si lectorate cu participarea profesorului logoped si
psiholog.).

- Toate educatoarele interactioneaza zilnic cu parintii la finalul programului si aloca
timp pentru discutii si dialog cu familiile copiilor, atat in cadrul orelor de consiliere cat si ori
de cate ori este nevoie.

-Participarea parintilor cu mult interes la serbarile copiilor cu prilejul sarbétorilor de
iarna si final de an scolar (toate grupele de prescolari si anteprescolari).

-Parintii au ajutat grupele de prescolari si anteprescolari prin diverse donatii si
sponsorizari, astfel:
v" Achizitionarea rechizitelor scolare
v Donatie Targ de Paste
v Auxiliare
v" Organizator de depozitare cu 24 sertare

D-na psihopedagog Coman Irina Mihaela a asigurat informarea parintilor cu privire
la specificul activitatii §i ofertei Cabinetului APP, parintii avand ocazia sd afle informatii
despre relatia de consiliere (relatie de aliantd, de participare si colaborare reciproca,
confidentiald) precum si despre obiectivele acesteia (preventie, promovarea sanatatii §i a starii
de bine, dezvoltare personald).

Parintilor le-au fost puse la dispozitie informatii detaliate.

4.2. COMPARTIMENT FINANCIAR

In anul scolar 2025-2026, activitatea compartimentului financiar din cadrul Gradinitei
cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste s-a desfasurat cu respectarea prevederilor legale In
vigoare §i a procedurilor financiar-contabile aplicabile unitatii de invatamant.

Activitatea compartimentului financiar a avut ca obiectiv principal gestionarea
responsabild, eficienta si transparenta a resurselor financiare ale institutiei, in vederea asigurarii
conditiilor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului educational §i a activitatilor
administrative.

Planificarea si gestionarea resurselor financiare

Gestionarea resurselor financiare s-a realizat in concordanta cu bugetul aprobat si cu
prioritatile stabilite la nivelul institutiei.

Au fost urmirite utilizarea judicioasa a fondurilor disponibile, respectarea destinatiei
acestora si fundamentarea necesarului de cheltuieli in functie de nevoile reale ale gradinitei.

Cheltuielile au fost orientate catre asigurarea functiondrii unitatii, achizitionarea
bunurilor si serviciilor necesare, intretinerea si functionarea spatiilor, asigurarea materialelor
s resurselor necesare procesului educational si indeplinirea celorlalte obligatii financiare ale
institutiei.

Activitatea financiar-contabila

55



Compartimentul financiar a asigurat evidenta si gestionarea documentelor financiar-
contabile, intocmirea si verificarea documentelor specifice, precum si realizarea operatiunilor
financiar-contabile in conformitate cu prevederile legale.

Au fost urmarite corectitudinea si legalitatea documentelor, respectarea circuitului
documentelor si incadrarea operatiunilor in prevederile bugetare aprobate.

Activitatea financiar-contabilda a fost realizatd cu respectarea principiilor privind
legalitatea, regularitatea, economicitatea, eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor publice.

Salarizarea si drepturile personalului

Un domeniu important al activitatii compartimentului financiar l-a constituit
gestionarea drepturilor salariale ale personalului.

Au fost realizate operatiunile necesare pentru calcularea si plata drepturilor salariale,
precum si pentru intocmirea si transmiterea documentelor aferente, cu respectarea prevederilor
legale aplicabile.

S-a urmarit acordarea la timp si in conditii de legalitate a drepturilor salariale si a
celorlalte drepturi cuvenite personalului, in limita prevederilor bugetare si legislative.

Gestionarea documentelor si a evidentelor

Compartimentul financiar a asigurat pastrarea si gestionarea documentelor financiar-
contabile, precum si actualizarea evidentelor specifice.

Documentele au fost organizate si arhivate conform cerintelor legale si procedurilor
interne, asigurandu-se accesul la informatiile necesare pentru verificare si raportare.

Colaborarea cu conducerea institutiei

Activitatea compartimentului financiar s-a desfdsurat in colaborare cu conducerea
gradinitei, in vederea fundamentarii necesarului financiar §i a stabilirii prioritatilor privind
utilizarea resurselor.

Compartimentul financiar a furnizat informatiile necesare pentru luarea deciziilor
manageriale privind gestionarea bugetului si a resurselor institutiei.

Colaborarea dintre compartimentul financiar si celelalte structuri ale gradinitei a
contribuit la buna organizare si functionare a activitatii institutiei.

Controlul si respectarea disciplinei financiare

In activitatea desfasuratd s-a urmdrit respectarea disciplinei financiar-bugetare si a
procedurilor privind efectuarea cheltuielilor.

Au fost respectate prevederile referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor, precum si cele privind evidenta si justificarea operatiunilor financiare, in limitele
competentelor si responsabilitatilor stabilite.

De asemenea, au fost avute in vedere masurile de control intern si prevenirea erorilor
sau a situatiilor care ar putea afecta buna gestionare a fondurilor institutiei.

Contributia compartimentului financiar la calitatea educatiei

Activitatea financiard a avut un rol indirect, dar important, in asigurarea calitétii
educatiel, prin asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatilor institutiei.

Gestionarea eficientd a resurselor a permis sustinerea activitatilor educationale,
asigurarea materialelor necesare, mentinerea conditiilor corespunzatoare de functionare si
realizarea prioritatilor stabilite prin documentele manageriale.

Puncte forte

In urma analizei activitatii compartimentului financiar in anul scolar 2025-2026, se
evidentiaza:

° gestionarea responsabila a resurselor financiare;

. respectarea prevederilor legale si a disciplinei financiar-bugetare;

. intocmirea §i gestionarea corespunzatoare a documentelor financiar-contabile;
. colaborarea eficientd cu conducerea institutiei;

° fundamentarea necesarului de cheltuieli in functie de prioritatile unitatii;

0 preocuparea pentru utilizarea eficienta si judicioasa a fondurilor;

. asigurarea la timp a operatiunilor financiar-contabile;
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. sprijinirea activitatii educationale prin asigurarea resurselor necesare.
Directii de imbunatatire
Pentru perioada urmatoare se recomanda:

e mentinerea unei evidente financiar-contabile riguroase si actualizate;

o eficientizarea permanentd a utilizdrii resurselor financiare;

° corelarea cat mai exacta a necesarului de cheltuieli cu prioritatile institutiei;

. monitorizarea permanenta a executiei bugetare;

. identificarea, in limitele legale, a unor oportunitati de atragere si diversificare a
resurselor;

o consolidarea controlului intern si a masurilor de prevenire a erorilor;

. mentinerea unei colaborari eficiente intre compartimentul financiar, conducere
si celelalte compartimente ale institutiei.

Concluzie

In anul scolar 2025-2026, activitatea compartimentului financiar al Gradinitei cu
Program Prelungit Nr. 14 Targoviste a contribuit la buna functionare a institutiei prin
gestionarea responsabila si eficientd a resurselor financiare.

Activitatea desfasuratd a sustinut realizarea obiectivelor institutiei, asigurarea
resurselor necesare procesului educational si mentinerea unui cadru financiar-administrativ
corespunzator.

In ansamblu, activitatea compartimentului financiar poate fi apreciata ca eficienta si
orientatd spre respectarea legalitdtii, utilizarea responsabila a resurselor si sprijinirea
obiectivelor institutionale privind asigurarea calitatii educatiei.

4.3. COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

In anul scolar 2025-2026, activitatea Compartimentului Administrativ din cadrul
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
legale, cu regulamentul de organizare si functionare al unitatii si cu atributiile stabilite prin
fisele posturilor.

Activitatea compartimentului a urmarit asigurarea conditiilor materiale, igienico-
sanitare si functionale necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ
si a programului prelungit.

Principalele activitati desfasurate

Compartimentul Administrativ a asigurat:

o intretinerea i mentinerea in stare corespunzatoare a spatiilor interioare si

exterioare ale unitatii;

e asigurarea curateniel §i igienei in salile de grupa, dormitoare, spatiile comune si

spatiile administrative;

o verificarea si intretinerea mobilierului, echipamentelor si dotarilor existente;
asigurarea materialelor igienico-sanitare si a materialelor necesare desfasurarii
activitatilor;
gestionarea si evidenta bunurilor materiale aflate in patrimoniul institutiei;
receptionarea, depozitarea si distribuirea materialelor si produselor necesare;
efectuarea inventarierii $i urmarirea integritatii patrimoniului;
sesizarea §i remedierea, dupd caz, a defectiunilor aparute la instalatii, mobilier
si echipamente;

e asigurarea conditillor corespunzatoare pentru desfasurarea programului
prelungit;

e sprijinirea activitatilor educationale si extracurriculare prin asigurarea logisticii
necesare;

e respectarea normelor de securitate §i sandatate in munca, precum §i a masurilor
de prevenire a situatiilor de urgentd, in limitele atributiilor specifice.
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O componentd importantd a activitatii compartimentului a reprezentat-o mentinerea
unui mediu curat, igienic §i sigur pentru copii $i personal.

S-a urmarit respectarea programelor de curdtenie §i igienizare, intretinerea
corespunzatoare a spatiilor si respectarea regulilor privind depozitarea si utilizarea materialelor
si produselor specifice.

Activitatea administrativa a fost orientata permanent spre prevenirea situatiilor care ar
putea afecta sanatatea, securitatea si starea de bine a copiilor.

Compartimentul Administrativ a contribuit la gestionarea corespunzatoare a
patrimoniului unitatii, prin evidenta bunurilor, pastrarea si utilizarea acestora in conditii
adecvate.

S-a urmarit prevenirea deteriorarii sau pierderii bunurilor si utilizarea responsabila a
mobilierului, echipamentelor si materialelor puse la dispozitia personalului si copiilor.

Activitatea Compartimentului Administrativ s-a desfasurat in colaborare cu conducerea
unitatii, personalul didactic, compartimentul financiar si celelalte structuri ale institutiei.

Colaborarea a avut ca scop identificarea si solutionarea operativa a problemelor
administrative si asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatilor educationale.

Asigurarea conditiilor materiale §i igienico-sanitare corespunzatoare permite cadrelor
didactice sa desfasoare activitatile educationale in conditii optime si contribuie la starea de bine
a copiilor st a personalului.

In anul scolar 2025-2026, Compartimentul Administrativ al Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 14 Targoviste si-a indeplinit atributiile specifice, contribuind la asigurarea unui
cadru sigur, curat, functional si adecvat desfasurérii procesului educational.

Activitatea compartimentului a sustinut buna functionare a institutiei si a contribuit la
crearea unui mediu educational favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor.

In ansamblu, activitatea Compartimentului Administrativ poate fi apreciata ca buna si
eficienta, fiind orientata spre asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatii
educationale si spre imbunatatirea continua a serviciilor oferite beneficiarilor.

CONCLUZII GENERALE

Analiza activitdtii desfasurate in anul gcolar 2025-2026 la Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 14 Targoviste evidentiaza preocuparea permanenta a conducerii si a intregului
personal pentru asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe nevoile, interesele
s particularitatile individuale ale copiilor.

In urma evaluarii activitatii manageriale, didactice, administrative §i financiar-
contabile, se poate aprecia ca obiectivele propuse pentru anul scolar 2025-2026 au fost
urmarite §i realizate intr-o masurd corespunzatoare, prin implicarea responsabild a tuturor
factorilor educationali.

In ansamblu, activitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste in anul
scolar 2025-2026 poate fi apreciata ca buna si eficientd, cu preocupare constantd pentru
asigurarea calitdtii educatiei si pentru dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Rezultatele obtinute confirma faptul ca@ resursa umana, managementul institutional,
colaborarea dintre structurile unitatii i implicarea in procesul educational au reprezentat
factori importanti in realizarea obiectivelor propuse.

Evaluarea activitatii demonstreazd necesitatea mentinerii aspectelor pozitive si a
orientarii permanente catre imbunatatirea continua a calitatii educatiei, printr-un management
participativ, prin dezvoltarea profesionald a personalului §i prin adaptarea permanentd a
demersului educational la nevoile copiilor.

Pentru perioada urmatoare, directia principala de actiune va fi consolidarea unei
culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate, colaborare, incluziune si progres,
astfel incat Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14 Targoviste si ofere in continuare
beneficiarilor sai un serviciu educational sigur, atractiv si de calitate.
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